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Spostrzeienia wynikajace z monitorowania dziatan zrealizowanych w latach 2021-2023
w ramach pierwotne] wersji Strategii Polityki Zdrowotne] przeprowadzonego przez
Departamentu Polityki Zdrowotne Urzedu Wojewodzkiego w todzi w grudniu 2024 r.
Opracowanie przygotowat Departament Polityki Zdrowotnej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa todzkiego i zatwierdzit Zarzad Wojewaodztwa todzkiego.

Ustalenia poczynione w nastepstwie monitoringu wskazuja w szczegolnosci na:

=) Depopulacje wojewodztwa fodzkiego, ktora jest determinowana gldwnie naturalnym
ubytkiem ludnosci oraz rosngcy udziat oséb starszych w populacji ogotemn. Tempo

wyludniania sie wojewoddztwa jest jednym z najwyzszych w kraju. Wedtug danych GUS
w dniu 31 grudnia 2023 roku liczba ludnosci w wojewodztwie todzkim wynosita
2.362.519 osob (6 miejsce w kraju). Od 2018 r. nastapit spadek liczby mieszkancow o
103.803 osoby (tj. -4,4 %).

m W 2023 r. w wojewddztwie todzkim odnotowano 16.383 urodzenia zywe [mniej niz
w latach 2021 i 2022). Wspotczynnik urodzen iywych® uksztattowat sie na poziomie
6,91%0 (srednia dla Polski 7,23%.), sytuujac todzkie na 7 miejscu od najwyiszego
wskaznika, Byta to wartosc nizsza o 2,41%e niz w 2018 roku (9,32%.). W tym samym
roku w regionie zmarfo 30.360 osadb.

w Wspdlczynnik zgondw na 1.000 ludnosci wynidst 12,81%e i byl najwyiszy w Polsce
(srednia dla kraju 10,85%s). W stosunku do 2018 roku jego wartoscé byta podobna
(12,79%x).

m WskaZnik przyrostu naturalnego na 1.000 mieszkancodw wyniost -5,9%. i byfa to druga

najnizsza wartos¢ w kraju (Polska: -3,62%e, pierwsze miejsce woj. swietokrzyskie: -
6,09%:).
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m) Niekorzystne zmiany struktury wiekowej mieszkancow. Odsetek osob w wieku

przedprodukcyjnym na koniec 2023 r. wynosit 17,1% ludnosci, przy sredniej dla Polski
18,2% (13 miejsce w kraju ex equo z woj. zachodniopomorskim; od najwyzszej).
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym w 2023 roku w wojewodztwie fodzkim stanowita 57%
(16 miejsce, Srednia krajowa 58,4%). Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym byt
drugim po woj. swietokrzyskim najwyzszym wynikiem w kraju i wynosit 25,9% (Polska
—23,3%). Na 100 osob w wieku produkcyjnym przypadato w todzkiem 75 osob w wieku
nieprodukcyjnym (w Polsce - 71).

Wspdtczynnik tzw. obcigZzenia demograficzneqgo osobami starszymi (liczba osob w
wieku 65 lat i wiecej, przypadajaca na 100 osob w wieku 15-64 lata) byf pierwszym
wynikiem w kraju ex equo z wojewddztwem Swietokrzyskim i wynosit 35,2, przy

sredniej dla Polski 30,9. Na pierwszym miejscu znalazto sie wojewodztwo
zachodniopomorskie z wynikiem 33,0.

WYKRES 3 (13). WSPOLCZYNNIK STAROSCI DEMOGRAFICZNEJ®

HART 3 (13). OLD AGE RATE=
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WYKRES 8 (18). PRZYROST NATURALNY, URODZENIA ZYWE | ZGONY
@,HART 8 (18). NMATURAL INCREASE, LIVE BIRTHS AND DEATHS

tys.
thousand
40
38
36
34
30 T~
28
26 /..--""'""--
22 M--'-'---ﬂ""" \" e \\
H
20 \\
18
o 9T— © M "% W W@ M~ @ B O e~ ™M % N W M~ ®m o O
= o = o = o = = = = — — — — — — — — — — i )|
o o o 9o o o 9o 9o o o oo o o o 9o 9o o o
[t [ [ | [t sl (87| | o Lt | [ | [ s i) ol o i) o o ) [t | Lt
— Urodzenia zywe Zgony Przyrost naturalny ujemny
Live births Deaths Matural increase negative

15.01.2025 Urzad Marszatkowski Wt w todzi - KOMISJE

2022



15.01.2025

m Wojewddztwo fédzkie przoduje w statystykach zgonow ogdlem. Poza najwyiszym
wspotczynnikiem umieralnosci ogotem, charakteryzuje sie takie ngjwyészym w kraju
wspofczynnikiem zgondw 0s0b w wieku do 65 lat®, ktdry w 2023 r. wynidst 3,3 (Polska
- 2,8). Wspdtczynnik ten w bddzkiem jest najwyzszy w kraju (podobnie w 2018 r.), choé

w stosunku do roku 2018 ulegt zmniejszeniu o 0,7. Zgony te s3 czesto okreslane jako

LZgony do unikniecia”, co oznacza, iz moina byloby ich uniknac, gdyby zostaty podjete

odpowiednie dziatania profilaktyczne lub edukacyjne.®
=) Biorac pod uwage wspdlczynnik zgonow wedfug przyczyn na 100 tys. ludnosci w 2023

roku wojewodztwo fodzkie zajmowato:

d.

pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem wspdtczynnika zgondw z powodu
chorob uktadu oddechowego (todzkie — 117,1; Polska — 80,6);

pierwsze miejsce w kraju pod wzgledem wspdtczynnika zgondw z przyczyn
zewnetrznych (Lodzkie — 67,4; Polska - 52,1);

pierwszg pozycje w_kraju pod wzgledem wspolczynnika zgonow z powodu

chorob uktadu moczowo-pfciowego (todzkie — 29,5; Polska — 16,5);

drugie miejsce w kraju pod wzgledem wspotczynnika zgonow z powodu chorob
ukfadu nerwowego i narzgdow zmysiu (Lodzkie — 25,9; Polska — 20,6);

trzecie miejsce w kraju pod wzgledem wspotczynnika zgondw z powodu chordb
ukfadu trowiennego (todzkie — 64,4; Polska — 52,9);

trzecia _pozycje w_kraju pod wzgledem wspofczynnika zgonow z powodu

nowotworow (todzkie — 316,4; Polska — 289,7).
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BAZA WIEDZY W ZAKRESIE NIEROWNOSCI W ZDROWIU
Zaktad Monitorowania i Analiz Stanu Zdrowia Ludnosci
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego PZH - Paristwowy Instytut Badawczy

FILTR: Przyczyna/Charakterystyka(Wszystkie przyczyny ) Pted Ogdlem | Grupa wieku; Razem | Miernik stanu ZdrowT@ny mkﬁni@@krﬁ: 2020-2022

MaM

Ranking wojewdodztw

MALOPOLSKIE [
PODKARPACKIE I
POMORSKIE I
PODLASKIE I
MAZOWIECKIE | |
OPOLSKIE | |

WIELKOPOLSKIE | |

POLSKA [I—
LUBELSKIE | |

DOLNOSLASKIE I
SWIETOKRZYSKIE I
ZACHODNIOPOMORSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE [ |
WARMIRSKO-MAZURSKIE I
SLASKIE I

LUBUSKIE I

|
M Legenda
L] 0.3 0.6 0.9 1.2
@ 0.919 - 0.97
0.97 - 1.009

Typ legendy: Kwartyle hd
@ 1.009 - 1.036

B 1.036 - 1.068
15.01.2025

Bl Pobierz mape | @ Potrzebujesz pomocy ?
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KRES 11 (21). ZGONY WEDLUG WYBRANYCH PRZYCZYN
HART 11 (21). DEATHS BY SELECTED CAUSES
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BAZA WIEDZY W ZAKRESIE NIEROWNOSCI W ZDROWIU
Zaktad Monitorowania i Analiz Stanu Zdrowia Ludnosci
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego PZH - Paristwowy Instytut Badawczy

Wojewodztwa Powiaty

FILTR: Przyczyna/Charakterystykal Wszystkie przyczyny ) Pte¢: Ogdtem | Grupa wieku: 0-64 lata | Miernik stanu zdrowia(Standaryzowany wskaznik hospitalizacji
Okres: 2020-2022

MNalM

Ranking wojewdadztw

OPOLSKE I
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TABL. 3 (72). SZPITALE OGOLNE
GENERAL HOSPITALS

GUS
WYSZCZEGOLNIENIE 2015 2019 2020 2022 SPECIFICATION

Leczeni® w tys. 592.2 5841 4411 526,6 |Inpatients® in thousands
Przecietny pobyt chorego w dniach 53 5,1 51 5,0 |Average patient stay in days
tozka® 12985 11516 11491 11160 |Beds"®

w tym na oddziatach: of which in specified wards:
Chorob wewnetrznych 1846 1523 1481 1456 |Internal diseases
Kardiologicznych® 796 677 689 647 |Cardiclogical®
Chirurgicznych 2753 2379 2371 2420 |Surgical
Pediatrycznych 548 456 430 410 |Paediatrical
Ginekologiczno-potoZzniczych 1260 1036 1030 1002 |Gynaecological-obstetric
Onkologicznych 301 284 288 328 |Oncological
Intensywne| terapii 260 262 273 275 [Intensive therapy
Zakaznych 217 172 269 187 [Communicable
Gruzlicy i chorb pluc 442 367 364 349 |Tubercular and pulmonary
Dermatologicznych 109 104 89 85 |Dermathological
Meurologicznych 556 512 521 481 |Meurclogical
Psychiatrycznyeh 496 492 354 A61 [Psychiatric

a Leczeni w trybie stacjonarnym facznie z ruchem migdzyoddziatowym. b Stan w dniu 31 grudnia. ¢ tgcznie z oddziatami intensywnego nadzoru
kardiclogicznego.
15.01.2025 Z r 6 dio: dane Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.
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1. Wedtug danych toddzkiego Urzedu Wojewodzkiego w todzi
tacznie w szpitalach na terenie wojewodztwa tddzkiego na koniec
2023 roku funkcjonowato 13.021 t6zek, w tym:

1. 12.641 tézek opieki catodobowej,
2. 294 tézek w oddziatach i szpitalach jednego dnia oraz
3. 86 miejsc dziennego pobytu w oddziatach o kodach oddziatow
stacjonarnych.
2. W latach 2018-2023 zmniejszyta sie liczba tozek, na ktore
zapotrzebowanie maleje, tj.:
»w oddziatach o profilach ginekologiczno-potozniczych (-185
tozek),
»neonatologicznych (-130 tézek)
» pediatrycznych (-114 t6zek).
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Potencjat w szpitalach - stan na | p6irocze 2024 r.
(bez Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w todzi)

L Nazwa podmiotu leczniczego ] o
P samorzadu Wojewédztwa t.6dzkiego Liczba oddziatow (i innych
komorek organizacyjnych . a0
stacjonarnych np..: poddodziaty, SRcialicet gl =
osrodki, zaktady,stacje dializ)
Wojewddzkie Wielospecjalistyczne Centrum
1. |Onkologii i Traumatologii im. M. Kopernika 37 915
w todzi
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. M.
2. Sktodowskiej - Curie w Zgierzu 32 692
3 Szpital ijewodzkl im. Jana Pawta Il w 31 650
Betchatowie
Szpital Wojewoddzki im. Prymasa Kardynata
4. St. Wyszynskiego w Sieradzu 45 1308
5 WOJewodzkl Szpl’FaI Specjalistyczny im. M. 11 493
Pirogowa w t.odzi
Samodzielny Szpital Wojewddzki im.
6. |Mikotaja Kopernika w Piotrkowie 21 382
Trybunalskim
Wojewddzki Zespdt Zaktadow Opieki
7. |Zdrowotnej Centrum Leczenia Choréb Ptuc 17 538
i Rehabilitacji w t.odzi
g |Wojewodzki Specjalistyczny Szpital im. dr 15 363 Stanov’v.i t043,2%
" |Wt. Bieganskiego w todzi tézek w
wojewaddztwie
ATk ; i tédzkim
Wojewddzki Szpital Zespolony im. o
% |stanistawa Rybickiego w Skierniewicach 19 279 / ] (bez psychiatrii
SUMA 228 5625 /

13



Zasoby tézek szpitalnych naszych szpitali

15.01.2025
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rok | Srednialiczha | Srednialiczhafozek | Liczha | Liczbatozek |  Liczha fozek
tozek (100%) do fozek wolnych (do wolnych
rekomendowanych | zajetych 100%) (odniesiona do
80% optimum, tj.
80%)
2022 3442 2686 1616 756
3450 652

14
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% wykorzystanie
tozek 6m /2024

m % wykorzystanie

kosztuje

65,44

tozek 2023

szpital?

45,65

35,68

34,15

33,3

|23 21|

ChON LailL Ur N Chw 11

Szpital im. M.Pirogowa w todzi

m %% wykorzystanie
tozek 2022

46,46
42.38 42 A7 42.69
29,57
36,07 36,69
321,62
MeiM

Legenda: np: ChW 1= oddziat chorob wewnetranych I; ChON = oddziat chirurgii oglnej i naczyniowej; GP=oddziat ginekologii i potoznictwa; NeiN = oddzial neonatologii

15.01.2025
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lie to kosztuje szpital? (budzet)

Zatgcznik nr 1.2

Specjalistyczny Szpital im. dr W1. Bieganskiego w todzi

2

7P
Koszt Koszt
Liczba Ogodlna % utrzymania Liczba Ogodlna % utrzymania
Nazwa oddziatu tézek liczba wykorzysta 16zek tézek liczba wykorzysta t6zek
zajetych t6zek nia wolnych zajetych t6zek nia wolnych
(w min zt) (w min zt)
Kardiochirurgii 12 21 56 2,15 12 21 56 1,28
Choréb wewnetrznych 26 42 62 3,71 43 60 71 1,33
Rehabilitacji kardiologicznej 9 12 76 0,42 13 18 72 0,30
p/o Dermatologii dla dorostych 18 22 80 0,35 20 22 89 0,00
p/o Dermatologii dla dzieci 8 15 56 0,53 10 15 64 0,18
Razem 7,16 | 3,09
Zatgcznik nr 1.3
Wojewoddzki Specjalistyczny Szpital im. M. Pirogowa w todzi
Koszt Koszt
Liczba Ogdlna % utrzymania Liczba Ogdlna % utrzymania
Nazwa oddziatu té6zek liczba wykorzysta t6zek té6zek liczba wykorzysta t6zek
zajetych tézek nia wolnych zajetych tézek nia wolnych
(w min zt) (w min zt)
Ginekologiczno-potozniczy 63 147 43 12,9 59 147 40 6,76
Chirurgii ogdlnej i naczyniowej 34 55 61 2,7 35 55 57 1,67
Choréb Wewnetrznych 11 54 83 65 3,2 55 83 66 1,66
Choréb Wewnetrznych | 26 60 44 9,0 26 60 43 4,11
Urologii 23 50 a5 3,6 23 50 46 1,77
Neonatologii 23 57 41 6,7 22 57 39 3,65
Otolaryngologii 11 27 11 27 42 1,16
Razem 20,78

15.01.2025
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Zafgcznik nr 1.7

Szpital Wojewaodzki im. Jana Pawia Il w Belchatowie

2023 2024/lp
Koszt Koszt
Liczba Ogdlna % utrzymania || Liczba Ogdlna % utrzymania
Nazwa oddziatu toiek licba |wykorzyst tozek fozek licba |wykorzystd| {6zek
zajetych t61ek nia wolnych (I zajetych tézek nia wolnych
(w min zi) (w min zf)
Chirurgii ortop-urazowe 23 33 70 0,80 23 33 69 0,51
Chirurgii ogdlnej 26 36 72 0,64 29 36 79 0,03
Ginekologiczno - potoini 18 35 52 2,94 15 35 43 2,16
Urologiczny 138 25 71 0,64 15 25 60 0,79
Kardiologiczny 23 a4 52 3,15 20 a4 45 2,28
Neurologiczny 25 35 71 1,09 24 35 70 0,70
Okulistyczny 4 15 25 2,47 4 15 25 1,41
Nefrologiczny 17 21 81 0,20 17 21 81 0,01
Choréb wewnetrz. 25 40 63 1,55 28 40 69 0,66
Neurochirurgicz 8 15 53 0,83 9 15 60 0,40
Pediatryczny 13 20 64 0,32 14 20 68 0,05
Neonatolog 5 14 41 1,66 4 13 31 1,12
Rehabilit 17 22 78 0,50 17 22 79 0,29
Otolaryngologiczny 9 16 55 0,89 9 16 57 0,45
Razem 17,68 10,86
Urzad Marszatkowski Wt w todzi - KOMISJE
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Zafgcznik nr 1.9

Szpital Wojewddzki im. Prymasa Kardynala Stefana Wyszynskiego w Sieradzu

2023 h 2024/1p
Koszt Koszt
Liczba Ogolna % utrzymania || Lliczba Ogélna % utrzymania
Nazwa oddziatu toiek licba |wykorzysth| 16zek fozek liccba |wykorzystp| {diek
zajetych | 1oiek nia wolnych || zajetych tozek nia wolnych

(w min 28) (w min zi)

Chirurgii ortop-urazowe 21 a4 48 2791 22 43 52 1,26
|Chirurgii ogolnej 20 a4 a4 3,78 19 42 46 1,82
Kardiologiczny 21 40 52 249 24 40 61 1,20
Ginekelog-potoin 17 50 35 4,02 17 50 34 2,21
Neurochirurg 12 20 58 0,9(] 16 20 81 0,00
Neurologii 27 36 74 0,99 26 36 72 0,64
Diabetologiczny 23 40 59 L5 23 40 58 1,01
Pediatryczny 13 36 37 2,78 16 36 44 1,26
Okulistyczny 5 14 36 1.3 5 14 36 0,92
Rehabilitacji (N) 24 67 36 400 17 67 25 2,17
Otolaryngologii 6 14 a3 133 7 13 54 0,49
Neonatologii 7 24 28 2,95 7 24 31 1,51
Reumatologiczny 14 20 69 0,35]] 14 20 68 0,22
Rehabilitacji dzieciecej 29 50 58 1,55(1 29 50 59 0,88
Razem 31,47 15,59

Urzad Marszatkowski Wt w L
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Zbiorcze zestawienie kosztédw ponoszonych przez szpitale z tytutu tzw. wolnych tézek™®
w latach: 2023 i | pétrocze 2024
_ 2023 w 2024/1p w tacznie w .
L U
P Nazwa szpitala milionach zt | milionach zt | milionach zt wasl
Wojewddzkie Wielospecjalistyczne Szczegdty w
Centrum Onkologii i Traumatologii 39,56 21,06 60,62 zataczniku nr
im. M. Kopernika w todzi 1.1
Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Szczegoty w
2 - y - P /J - Y Y p 7,16 3,09 10,25 zataczniku nr
im. dr W1i. Bieganskiego w todzi 1.2
Wojewddzki Specjalistyczny Szpital Szczegoty w
3 . J _ P ] M _ Y P 40,81 20,78 61,59 zataczniku nr
im. M. Pirogowa w todzi 1.3
Wojewddzki Zesp ot Zaktaddw Opieki Szczegdty w
aq Zdrowotnej Centrum Leczenia 13,39 7,18 20,57 zataczniku nr
Chordb Ptuc i Rehabilitacji w todzi 1.4
Wojewddzki Szpital Zespolony im. Szczegdty w
5 Stanistawa Rybickiego w 9,26 5,02 14,28 zataczniku nr
Skierniewicach 1.5
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Szczegdty w
6 im. Marii Sktodowskiej - Curie w 18,54 9,93 28,47 zatgczniku nr
Zgierzu 1.6
Szpital Wojewddzki im. Jana Pawta Il Szczegoty w
7 P JeV ) 17,69 10,86 28,55 zataczniku nr
w Betchatowie 1.7
Samodzielny Szpital Wojewddzki im. Szczegdty w
8 Mikotaja Kopernika w Piotrkowie 9,7 6,3 16,00 zataczniku nr
Trybunalskim 1.8
Szpital Wojewddzki im. Prymasa Szczegdty w
o Kardynata Stefana Wyszynskiego w 31,47 15,59 47,06 zataczniku nr
Sieradzu 1.9
Razem \QMILIO NACH}iotych (187,58) ( 99,81) (287,39)
15.01.2025 Urzad MarszatkOmrste=rT w £odzi -~ ROwHSTT S~—
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2022 2023 30.06.2024
ogoinego biezace] ogoinego biezace] ogainego biezace]
zadiuzenia plynnosci zadiuzenia ohynnosci zadtuzenia plynnosc
Wojewdodzkie Wielospecjalistyczne
1 Centrum Onkologii i Traumatelogii 0,74 0,85 0,57 0,86 0,66 0,63
im. M. Kopernika w todzi
Wojewdodzki Specjalistyczny Szpital
2 | ! =pecia tyezny e 0,31 0,82 0,41 0,62 0,46 0,45
im. dr Wi. Bieganskiego w todzi
Wojewdodzki Zesp ot Zakladdw 7 7
o : Wartosc
Opieki Zdrowotnej Centrum
3 : . ) L 0,55 0,96 0,60 0,85 0,70 0,58 ,
Leczenia Choréb Pluc i Rehabilitacji wskaznika
w todzi s e »”
ponizej ,1
W oj Sdzki S jali Szpital .
gq |MVOISVOCzKISPECIE 'ch_zny zpita 0,71 0,69 0,92 0,70 1,13 0,51 ZadWsze nalezv
im. M. Pirogowa w todzi : B
interpretowac
Wojewdodzki Szpital Zespolony im. .
. L jako utrate
5 Stanisfawa Rybickiego w 0,90 0,40 0,89 0,46 1,03 0,47
Skierniewicach nynnOSCI
Wojewddz ki Szpital Specjalistyczny finanSOWEj.
6 im. Marii Skiodow skiej - Curie w 1,83 0,39 1,61 0,40 1,90 0,26
Zegierzu
. o Im blizej zera
2 Szpital Wojewddzki im. Jana Pawla 0.96 0.10 122 0.33 1.63 0.19
Il w Belchatowie ! ! ! ! ! ! tym Wlekszy
Samodzielny Szpital Wojewddzki DRAMAT-
8 im. Mikolaja Kopernika w 0,46 1,68 0,49 1,37 0,52 1,14
Piotrkowie Trybunalskim
Szpital Wojewddzki im. Prymasa
= Kardynata Stefana Wyszynskiego w 0,45 1,02 0,72 0,56 0,84 0,44
Sieradzu
15.01.2025 Urzad Marszatkowski Wt w todzi - KOMISJE 20




15.01.

ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 30.09.2024 R (W TYS. ZtOTYCH)

udziat %

- = Wsk. biez.
Zobowiagzania Zobowiagzania W TYM: P RN GV t £t
. - . B, ) wymagalnych ptynnosci
L.p Nazwa diugoterminowe krotkoterminowe Zobowigzania W stan na
wymagalne R .
zobowigzaniach 30.09'24
kréotkoterminowy
Wojewddzkie Wielospecjalistyczne
1. |[Centrum Onkologii i Traumatologii 0,00 292 265,81 0,00 0% 0,51
im. M. Kopernika w ktodzi PN
2. |Wolewdodzki Szpital Specjalistyczny 45 991,14 113 890,12 64 356,44 57% 0,22
im. M. Sktodowskiej - Curie w Zgierzu
3. |[S=zpital Wojewodzki im. Jana Pawia I 555,56 115 989,53 58 370,47 50% 0,16
w Beichatowie
Szpital Wojewddzki im. Prymasa
4. |Kardynala St. Wyszynskiego w 12 785,78 82 940,42 17 411,36 21% 0,37
Sieradzu P
5. |Weolewdodzki Szpital Specjalistyczny 34 280,37 58 541,95 20 053,25 34% 0,42
im. M. Pirogowa w todzi !
Samodzielny Szpital Wojewddzki im.
6. |Mikotaja Kopernika w Piotrkowie 4 963,93 30 220,83 0,00 0%0o 1'10
Trybunalskim
Wojewdodzki Zesp ot Zakltadow Opieki
7. |Zdrowotnej Centrum Leczenia 0,00 43 190,45 4 576,50 11%6 0,53
Chordéb Pluc i Rehabilitacji w Lodzi
Wojewddzki Specjalistyczny Szpital o
8. |lim. dr Wt Bieganskiego w Lodzi 3 481,09 63 601,36 10 320,55 16% 0,52
Wojewddzki Szpital Zespolony im.
9. |Stanistawa Rybickiego w 27 959,48 44 439,56 16 156,96 36% 0,43
Skierniewicach
Specjalistyczny Psychiatryczny o
11. Zespot Opieki Zdrowotnej w Lodzi 0.00 16 885,64 0.00 0% 2i24
Wojewoddzka Stacja Ratownictwa o
11. Medycznego w todzi 3 499,59 33 159,76 0,00 0% 1,98
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
12. |Zdrowotnej PABIAN-MED w 633,16 1718,62 0,00 0% 0,93
Pabianicach
Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy
13. |Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w 0,00 8 497,57 1 226,91 14%0 0,27
rodzi
SUMA 134 150,09 905 341,59 192 219% 21

192 472,44
MILIONY 2zt -/-




Dane najnowsze
dostepne na dzien

10.01.2025r.

15.01.2025

Wynik netto Wynik do pokrycia
(w tys. ztotych) (w tys. ztotych)
L.p. Nazwa / \ /
Prognoza na Progniza na
2022 2023 Qk 2024 2022 2023 rok 2024
Wojewoddzkie Wielospecjalistyczne Centrum
1. |Onkologii i Traumatologii im. M. Kopernika w 1 633,46 32 757,16 5 089,10 0,00 0,00 0,00
todzi
2. |Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. M. -42509,10|  -34064,01| -42236,21| -37186,90 -27 22509  -33 618,81
Sktodowskiej - Curie w Zgierzu
3. [Szpital Wojewodzkiim. Jana Pawta Il w -13668,75|  -26372,20|  -54 745,35 672825 -19203,37|  -48 168,79
Beichatowie
4. [Szeital Wojewodzkiim. Prymasa Kardynata -17 021,53  -42780,51|  -25 250,00 3852,64| -28984,91  -12810,00
St. Wyszynskiego w Sieradzu
5. |Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. M. -5494,04]  -24373,67  -37 300,00 -48,62|  -17294,94  -30 608,42
Pirogowa w todzi
Samodzielny Szpital Wojewodzki im.
6. |Mikotaja Kopernika w Piotrkowie 1 643,85 -3 340,89 -13 546,50 0,00 0,00 -7 828,27
Trybunalskim
Wojewodzki Zespot Zaktadow Opieki
7. |Zdrowotnej Centrum Leczenia Chordb Pluc i -2 065,71 2 808,88 -17 800,00 0,00 0,00 -12 360,00
Rehabilitacji w Lodzi
g. |Wojewodzki Specjalistyczny Szpital im. dr -4371,64 -3 666,17 -6 487,80 0,00 0,00 0,00
WH. Bieganskiego w todzi
9. |Wojewodzki Szpital Zespolony im. -19328,05|  -19447,44|  -12151,00| -15208,73)  -15087,25 -7 761,00
Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach
11, [Spedialistyczny Psychiatryczny Zespot Opieki -1 358,90 -1148,13 912,81 0,00 0,00 0,00
Zdrowotnej w todzi
11, |Wojewodzka Stacja Ratownictwa 6 506,17 411457 5 000,00 0,00 0,00 0,00
Medycznego w todzi
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
12. Zdrowotnej PABIAN-MED w Pabianicach 61,60 322,45 17,08 0,00 0,00 0,00
13, |Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy 227251 -2 697,81 -5 933,87 -1 499,15 -1 674,25 -4 695,12
Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w todzi
SUMA -98 245,13 -117 887,77 -206 257,36) -64 524,28 -109 559,8(‘( -157 850,4
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1. Rozdzielanie zobowigzan finansowych podmiotu leczniczego podlegtego
Samorzadowi Wojewodztwa tddzkiego na ,,wymagalne” i ,,dtugoterminowe” nie
zmienia faktu, ze jest to dtug, ktory trzeba sptacic. Nalezy pamietac, ze odsetki za
tzw. opdznienie nalezne, na podstawie art. 481 § 2 kodeksu cywilnego, wynosza
w 2024 roku 11,25% w skali roku (stawka ta obowigzuje od 5 pazdziernika 2023
r.). Za rok 2023 wynosita 11,50% w skali roku. S3 to realne pieniagdze, ktdre
stusznie ptacone dostawcom ustug, bo kredytuja szpital, nie s3 przeznaczane na
Swiadczenia zdrowotne.

2. Wazng okolicznoscig jest rowniez to, ze znacznym obcigzeniem finansowym dla
ww. podmiotow leczniczych sg w szczegdlnosci biezagce wydatki wynikajgce z
obstugi dtugow w nastepstwie pozyczek zaciggnietych w instytucjach finansowych
i zaptaty dla ustugodawcow.
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Samodzielny

Wojewddzkie o Szpital Wojewddzki Szpital Wojewddzki Zespot | Wojewbdzki Wojewsdzki | Specjalistyczny | Wojewsdzka | Samodziemy | olewodzk
- Wojewodzki Szpital . ... | Wojewddzkiim. ) e . L L ) . ; i Osrodek
Wielospecjalistyczne - . Szpital Wojewodzki Szpital Wojewodzki im. Zaktadow Opieki Specjalistyczny | Szpital Zespolony [ Psychiatryczny Stacja Publiczny Zaktad
.. |Specjalistyczny im. M.| . Prymasa . . oo . e i i RO a0 . L .| Medycyny Pracy Razem
. Centrum Onkologii i Skiodowskiei - Curie im. Jana Pawla Il w Kardvnata St Specjalistyczny im. Mikotaja Zdrowotnej Centrum | Szpital im. dr Wk |  im. Stanistawa Zespot Opieki Ratownictwa |Opieki Zdrowotnej Centrum )
WYSZCZEGOLNIENIE Traumatologii im. M. W Zgierjzu Belchatowie Wysz szie o.w M. Pirogowa w Kopernikaw  |Leczenia Choréb Pluc| Bieganskiegow | Rybickiegow Zdrowotnej w Medycznegow | PABIAN-MED w Profilaktvezno- wiys.zt
Kopernika w Lodzi yn g Lodzi Piotrkowie i Rehabilitacji w Lodzi todzi Skierniewicach todzi Lodzi Pabianicach . Y .
Sieradzu . Lecznicze w Lodzi
Trybunalskim
wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24 wrz.24

Z . .

obowigzania 0,00 45991,14 555,56 1278578 34 280,37 496393 0,00 3481,00 2795948 0,00 349959 633,16 000  134150,09
diugoterminowe, w tym:

-kredyty i pozyczki 0,00 45991,14 555,56 10 136,95 34 260,14 496393 0,00 281237 26 506,83 0,00 1545,98 633,16 0,00 127 406,05
Zobowigzania

. . 292 265,81 113 890,12 115 989,53 82 940,42 58 541,95 30220,83 43190,45 63 601,36 44 439 56 16 885,64 33159,76 1718,62 849757 905 341,59

krotkoterminowe, w tym:

-z tytutu dostaw i ustug 133 846,0 845473 76 303,1 274789 28 206,6 13 055,6 22776,6 377326 211817 57389 57589 634,2 23339 459 594,3

-kredyty i pozyczki 0,0 35451 127122 11298,6 503,7 127,3 3300,2 1812,2 52994 0,0 422 0,0 990,7 39631,6
Zobowiazania wymagalne 0,0 64 356,4 58 370,5 174114 20053,2 0,0 45765 10 320,6 16 157,0 0,0 0,0 0,0 1226,9 192 472 4
@ 169,1 63474 27455 19355 26488 11,2 1175 1100,8 29436 212 164,7 9,7 739 18 288,8

- Odsetki od kredytéw 0,0 1076,6 588,7 0,0 20531 0,0 195 551,3 1464,7 0,0 0,0 50 19,3 57782

- Odsetki od pozyczek i
innych instrumentow 0,0 4528 4251 1167,0 0,0 10,9 0,0 0,0 276,1 0,0 12,6 0,0 0,0 23446
finansowych

- Odsetki od zobowiazar 924 47856 13516 210,0 518,0 00 314 3312 12024 175 01 00 236 8563,7
z tytulu dostaw i ustug

- Odsetki od zobowigzafi 187 04 2821 58,3 66 00 19 07 04 35 14 00 114 8855
publicznopranych
Koszty sadowe 0,0 23725 12134 0,0 305,2 0,0 7.8 27,6 380,0 0,0 50,1 0,0 104 4367,0




V. Rekomendacja nr 13

[w: , Kierunki konsolidacji i restrukturyzacji podmiotéw leczniczych podiegtych Samorzadowi Wojewddztwa todzkiego na lata 2025-2026", str. 32)

13. W kontekscie nowych wyzwan zwigzanych ze zmianami sposobu
organizowania i finansowania swiadczen zdrowotnych sygnalizowanych

przez Minister Zdrowia, (,deregulacja”), istnieje petne uzasadnienie do
opracowania dokumentu analitycznego dotyczacego stopnia
obcigzenia podmiotow leczniczych podlegtych Samorzadowi
Wojewodztwa todzkiego obstuga zadtuzenn, zarowno wobec
dostawcow ustug, jak i instytucji finansowych, ktore udzielity ww.
podmiotom pozyczek. Dokument ten powinien zawiera¢ rowniez
propozycje zmian majacych na celu ograniczenie tych obcigzen.
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EFEKTYWNIEJ — PRZEJRZYSCIE)”

,Kierunki konsolidacji nStrategia Polityki

i restrukturyzacji Zdrowotnej dla
Wojewddztwa todzkiego

”Programy konsolidacji

podmiotow leczniczych i restrukturyzacji
podlegtych Samorzadowi na lata 2021-2027", podmiotow leczniczych
Wojewddztwa todzkiego Uchwata Nr 738/21 odlegtych
na lata 2025-2026 Zarzadu Wojewddztwa s P dowi
] R t 6dzkiego z dnia 10 arfmrz'q owt
Diagnoza, wnioski, Wojewoddztwa —

y dacie” sierpnia 2021 roku. t6dzki lata 2025
rekomendacje AKTUALIZACJA OdZKIego na d -
2026"

15 listopad 2024 r. do 05 luty 2025 r. I-sze pétrocze 2025 r.

R
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Ij] = Procedury

»Strategia Polityki Zdrowotnej ..."
proponowane nowe funkcje:

- ideowa;

— funkcja kreowania dziatan, a nie tylko celéw +

zwymiarowanie potrzeb finansowych na "“PROGRAMY"

Konsolid/Restruktur ( zakupy jako INWESTYCIJE)

Funkcjo MONITOROWANIA,
nie tylko przez
sprawozdawczosc

#

ZASOBAM

Diagnoza ZARZADZANIA

(,,Efektywnosc techniczna™)

I - tozka

O\

Adekwatnosc
struktury ustugowe;j
- od lat tylko
czesciowo adekwatna

Elastycznosc struktury
ustugowej
- zaniedbania w
zarzgdzaniu tézkami

- ideowa;
- uzasadnienie dla
(funkcjo strozaka,

»Strategia Polityki Zdrowotnej ..."”
aktualne funkcje:

sptaty diugow
ktos inny ma zapafki)

~KIERUNKI

i RESTRUKTURYZACII

KONSOLIDACII

..... na lata 2025-2026" —
funkcja diagnostyczna
i inicjatywna

Programy naprawcze
— jako WYMAGANIE
PRAWNE

Programy
restrukturyzacji —
zakup to INWESTY

~ &

Niska atrakcyjnosc spoteczna

oferty (mata konkurencyjnosc)

Miska zgtaszalnosc sie

pacjentdw (niekt

are szpitale)

Niskie wskaznik

i obfozenia

bzek w oddziatach szpital

15.01.2025

Co, kiedy, za ile,
analiza ryzyka, kto ...

itd

REKOMENDACIA

Nr 13

Cel: ZARZADZANIE DEUGIEM
z poziomu UM

Urzad Marszatkowski Wt w todzi - KOMISJE

Funkcjo MONITOROWANIA,
nie tylko przez
sprawozdawczosc

Diagnoza SYTUACH
FINANSOWEI (,Efektywnosc
finansowa")

N\

Wskaznik OEOTNEE0

zadtuzenia
-wskazuje na
zwiekszajgce sie
zadiuianie

—

Wskainik biezacej
ptynnosci
- wskazuje na ryzyko
utraty ptynnosci
finansowej

ardzo wysokie zobowigzani
finansowe

MNaleine odsetki

Koszty biezgcej obstugi

rawy sgdowe w tok

27



Whioski wynikajace z analiz w ,, Kierunkach...” (01) cz. |

1. Zdecydowana wiekszos¢ naszych podmiotow leczniczych ma staba
pozycje konkurencyjna na rynku ustug medycznych (todz).

2. Zdecydowana wiekszos¢ (....) nie cieszy sie zaufaniem spotecznym
(chorzy unikajg leczenia w ich oddziatach).

3. Zdecydowana wiekszos¢ zarzadzajgcych naszymi (....) w okresie co
najmniej od 2022 r. nie podjeto konkretnych {Erogramy) dziatan
'rgg,t?(ukturyzacyjnych w nastepstwie m.in. niskiego % obtozenia
ozek.

4. Zdecydowana wiekszos$¢ zarzadzajgcych naszymi (....) w okresie co

najmniej od 2022 r. przyjeto bierng postawe wobec narastania
dtugow.

5. Zdecydowana wiekszos¢ naszych podmiotow leczniczych jest stabo
przygotowana do zmian zapowiadanych przez MZ (,,deregulacja”).

6. Konieczny jest przeglad zadtuzenia i wynikajacych z tego ryzyk dla
ptynnosci finansowej ww. podmiotow (Rekomendacja nr 13¥.
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Whioski wynikajace z analiz w ,, Kierunkach...” cz. Il

1. Konieczne jest zobowigzanie zarzadzajacych wiekszoscig naszych
podmiotow leczniczych do przygotowania konkretnych
dtugofalowych programow restrukturyzacyjnych.

2. Podstawa programow jest w pierwszej kolejnosci uporzagdkowanie
wewnatrz szpitali probleméw zwigzanych z efektywnym
zarzadzaniem zasobami, szczegolnie tézkami szpitalnymi.

3. Konieczne jest uzaleznienie skorzystania z jakiejkolwiek formy
uzyskania pomocy finansowej ze srodkow Samorzadu od tego, czy
sg one przeznaczone na cele bezposrednio ujete w przedstawionym
programie.

4. Konieczne jest wprowadzenie zasadx rozliczalnosci zarzadzajacych z
,,%rograméw naprawczych”, ktore jako wymog prawny s3

obligatoryjne w nastepstwie zadtuzenia.

5. Zarzadzajacy maja I;ﬁ)rawo i obowigzek starania sie o srodki
finansowe w innych, anizeli Samorzad, zrodtach, ale to nie zwalnia

ich od — patrz pkt 1 2.
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Nazwa podmiotu leczniczego

Wojewaddzkie Wielospecjalistyczne

Centrum Onkologii i Traumatologii im.
M. Kopernika w todzi

Wojewodzki Zespot Zaktadédw Opieki
Zdrowotnej Centrum Leczenia Chordb
Ptuc i Rehabilitacji w todzi
Wojewddzki Specjalistyczny Szpital im.
M. Pirogowa w todzi

Wojewddzki Specjalistyczny Szpital im.
dr Wi. Bieganskiego w todzi
Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét
Opieki Zdrowotnej w todzi
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.
Marii Skfodowskiej - Curie w Zgierzu
Wojewddzki Szpital Zespolony im.
Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach
Samodzielny Szpital Wojewoédzki im.
Mikotaja Kopernika w Piotrkowie
Trybunalskim

Szpital Wojewddzki im. Jana Pawta Il w
Betchatowie

Szpital Wojewoddzki im. Prymasa
Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Sieradzu

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy
Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w
todzi

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej PABIAN-MED w
Pabianicach

Medycznego w todzi

Grupa zadaniowa

Konsolidacja

Tak

Tak

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

Nie

———— e

Restrukturyzacja (t6zka/poradnie)

Tak

Tak

Tak
Tak
Tak
Tak
Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Rozwéj psychiatrii
?

)

?
?

Modernizacja i rozwéj bazy leczniczej
?

?

)

~J

~J

°J

-~J


https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/716-wojewodzki-szpital-specjalistyczny-im-m-kopernika-w-lodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/716-wojewodzki-szpital-specjalistyczny-im-m-kopernika-w-lodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/716-wojewodzki-szpital-specjalistyczny-im-m-kopernika-w-lodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/713-wojewódzki-zespół-zakładów-opieki-zdrowotnej-centrum-leczenia-chorób-płuc-i-rehabilitacji-w-łodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/713-wojewódzki-zespół-zakładów-opieki-zdrowotnej-centrum-leczenia-chorób-płuc-i-rehabilitacji-w-łodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/713-wojewódzki-zespół-zakładów-opieki-zdrowotnej-centrum-leczenia-chorób-płuc-i-rehabilitacji-w-łodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/711-wojewodzki-specjalistyczny-szpital-im-m-pirogowa-w-lodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/711-wojewodzki-specjalistyczny-szpital-im-m-pirogowa-w-lodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/714-wojewódzki-specjalistyczny-szpital-im-dr-wł-biegańskiego-w-łodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/714-wojewódzki-specjalistyczny-szpital-im-dr-wł-biegańskiego-w-łodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/715-specjalistyczny-psychiatryczny-zespół-opieki-zdrowotnej-w-łodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/715-specjalistyczny-psychiatryczny-zespół-opieki-zdrowotnej-w-łodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/726-wojewodzki-szpital-specjalistyczny-im-marii-sklodowskiej-curie-w-zgierzu
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/726-wojewodzki-szpital-specjalistyczny-im-marii-sklodowskiej-curie-w-zgierzu
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/3480-wojewódzki-szpital-zespolony-im-stanisława-rybickiego-w-skierniewicach
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/3480-wojewódzki-szpital-zespolony-im-stanisława-rybickiego-w-skierniewicach
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/720-samodzielny-szpital-wojewodzki-im-mikolaja-kopernika-w-piotrkowie-trybunalskim
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/720-samodzielny-szpital-wojewodzki-im-mikolaja-kopernika-w-piotrkowie-trybunalskim
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/720-samodzielny-szpital-wojewodzki-im-mikolaja-kopernika-w-piotrkowie-trybunalskim
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/710-szpital-wojewódzki-im-jana-pawła-ii-w-bełchatowie
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/710-szpital-wojewódzki-im-jana-pawła-ii-w-bełchatowie
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/721-szpital-wojewódzki-im-prymasa-kardynała-stefana-wyszyńskiego-w-sieradzu
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/721-szpital-wojewódzki-im-prymasa-kardynała-stefana-wyszyńskiego-w-sieradzu
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/717-wojewodzki-osrodek-medycyny-pracy-centrum-profilaktyczno-lecznicze-w-lodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/717-wojewodzki-osrodek-medycyny-pracy-centrum-profilaktyczno-lecznicze-w-lodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/717-wojewodzki-osrodek-medycyny-pracy-centrum-profilaktyczno-lecznicze-w-lodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/712-wojewodzka-stacja-ratownictwa-medycznego-w-lodzi
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/719-samodzielny-publiczny-zakład-opieki-zdrowotnej-pabian-med-w-pabianicach
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/719-samodzielny-publiczny-zakład-opieki-zdrowotnej-pabian-med-w-pabianicach
https://bip.lodzkie.pl/departament-polityki-zdrowotnej/jednostki-podlegle/item/719-samodzielny-publiczny-zakład-opieki-zdrowotnej-pabian-med-w-pabianicach

V. Rekomendacje

1. Z uwagi na niekorzystng sytuacje finansowg wiekszosci
podmiotow leczniczych, dla ktorych organem
zatozycielskim jest Samorzad Wojewodztwa todzkiego
konieczne jest podjecie pilnych dziatan na rzecz poprawy
efektywnosci dziatalnosci tych szpitali.

2. Zobowigzuje sie zarzadzajgcych ww. podmiotami
leczniczymi, m.in. z zastosowaniem dostepnych narzedzi
informatycznych stuzagcych monitorowaniu realizacji
Swiadczen, do doktadnej analizy stopnia wykorzystania
zasobow, a w szczegolnosci wykorzystania t6zek
szpitalnych.
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V. Rekomendacje - c.d.

1. Przyjmuje sie jako dziatanie w petni uzasadnione merytorycznie
dokonanie konsolidacji dwéch podmiotow leczniczych, t;.
Wojewodzkiego Wielospecjalistyczne Centrum Onkologii i
Traumatologii im. M. Kopernika w todzi oraz Wojewddzkiego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Chordb Ptuci
Rehabilitacji w todzi ze wskazaniem pierwszego z nich jako Lidera, czyli
podmiotu, ,,do” ktorego bedzie odbywata sie konsolidacja. Celem tego
dziatania jest wzmocnienie jego pozycji jako wiodgcego
Swiadczeniodawcy w Regionie todzkim oraz poprawa dostepnosci do
oferowanych wysokospecjalistycznych swiadczen dla mieszkancow
Wojewodztwa todzkiego.

2. Konieczne jest podjecie dziatan prawnych oraz kompleksowych analiz
merytorycznych i finansowych celem okreslenia najbardziej efektywnej
formy konsolidacji podmiotow leczniczych wskazanych w punkcie 6., a
takze przygotowanie petnej dokumentacji: prawnej, merytorycznej,
organizacyjnej i finansowej z tym zwigzanej.
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V. Rekomendacje - c.d.

1. W przypadku stopnia wykorzystania tozek w danym oddziale ponizej
60% zarzgdzajacy zobowigzani sg do przygotowania projektow zmian,
(restrukturyzacji), w tym oddziale w postaci tzw. ”Studium
wykonalnosci” wg wzoru okreslonego przez Departament Polityki
Zdrowotnej UM w todzi, ktory powinien odpowiada¢ standardom
m.in. wszechstronnej analizy organizacyjnej i finansowej, dla kazdej z
propozycji zmian odrebnie.

2. W tych oddziatach szpitalnych, w ktorych stopien wykorzystania t6zek
znajduje sie pomiedzy przedziatem 60 — 80 % konieczne s3 dziatania
doskonalagce majace na celu uzyskanie maksymalnych
rekomendowanych rezultatow w tym zakresie.

3. Szczegotowe informacje w zakresie zagadnien omawianych w punkcie
2 w postaci opisu dziatan doskonalgcych, w tym skutkow
organizacyjnych, ekonomicznych i spotecznych, powinny zosta¢
udokumentowane w postaci stosownej analizy zawierajacej planowane
dziatania i przedtozone Dyrektorowi Departamentu Polityki
16.12.20;4dr0W0tnej'
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V. Rekomendacje - c.d.

1. Dla szpitali usytuowanych poza miastem tédz rekomenduje sie
konsolidacje szpitalnych swiadczen zdrowotnych jako efektu
wspotpracy z uwzglednieniem koniecznosci zachowania mozliwie
najlepszej ich dostepnosci dla mieszkancow gmin, miast i powiatow.
Zastosowanie majg zapisy punktow j.w.

2. W konsekwencji przyjecia przez Zarzagd Wojewddztwa todzkiego
powyzszych rekomendacji i zmian w ,,Strate’gii Polityki Zdrowotnej dla
Wojewodztwa todzkiego na lata 2021-2027”, konieczne jest
opracowanie kompleksowego dokumentu wdrozeniowego pn.
,,Programx konsolidacji i restrukturyzacji podmiotow leczniczych
podlegtych Samorzagdowi Wojewodztwa todzkiego na lata 2025-2026"
zawierajacego projekty zmian oddzielnie dla kazdej propozycji
zgtoszonej przez zarzgdzajacych ww. podmiotami. Za przygotowanie
projektow powyzszych dokumentéw odpowiedzialni sg: dyrektorzy
wiasciwych podmiotow leczniczych i Dyrektor Departamentu Polityki
Zdrowotne,;.

3. Ustala sie termin przygotowania i przedtozenia pod obrady Zarzadu
Wojewodztwa todzkiego projektu dokumentu wdrozeniowego, o
OEB(SZer jest mowa w punkcie 2. najpozniej do konca I-szego potrocza
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Prosze nie mylic:
rozwoju szpitala

Z

Restrukturyzacja/Doskonaleniem
oddziatow

W nhastepstwie nadmiarowych
(wolnych) tozek
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Prosze nie mylic:

Restrukturyzacja/Doskonaleniem
oddziatow

W nastepstwie nadmiarowych
(wolnych) tozek

Z
likwidacja t6zek



Przedmiotem Programow

Restrukturyzacji/Doskonalenia
oddziatow szpitalnych w nastepstwie
nadmiarowych (wolnych) tozek

s3 to oddziaty, w ktdrych :

1. wykorzystanie tézek byto, srednio
w roku, ponizej 60%;

2. wykorzystanie t6zek byto powyzej
60%, ale nizej niz 80%.
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Standaryzacja wymagan dla ,,Programow ...” (03)

. Okreslenie tzw. “"Studium wykonalnosci” wg wzoru
okreslonego przez Departament Polityki Zdrowotnej UM
w todzi, ktory powinien odpowiadac¢ standardom m.in.
wszechstronnej analizy organizacyjnej i finansowej, dla
kazdej z propozycji zmian odrebnie.

. Opracowanie kryteriow oceny zgtaszanych projektow
,Programow ..”

. Oszacowanie, na podstawie programow zaakceptowanych
do realizacji, oczekiwanej kwoty dofinansowania.

. Sprecyzowanie standardow raportowania z realizacji
programow zaakceptowanych do realizacji.
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= Procedury

Funkcjo MONITOROWANIA,

nie tylke przez

sprawozdawczosc
Diagnoza ZARZADZANIA
ZASOBAMI - tozka
(,,Efektywnosc techniczna”)

<N

proponowane nowe funkcje:
- ideowa;

»Strategia Polityki Zdrowotnej .

— funkcja kreowania dziatan, a nie tylko celéw +
zwymiarowanie potrzeb finansowych na "PROGRAMY"
Konsolid/Restruktur ( zakupy jako INWESTYCJE)

L
-

aktualne funkcje:

- ideowa;
asadnienie dla sptaty diugow
(funkcj _ 3

e

»Strategia Polityki Zdrowotnej ...

zapatki)

»KIERUNKI KONSOLIDACH
i RESTRUKTURYZACII
.....na lata 2025-2026" -

funkcja diagnostyczna

i inicjatywna

Funkcja MONITOROWANIA,
nie tylko przez
sprawozdaweczosc

\

Diagnoza SYTUACII
FINANSOWE! (, Efektywnosc
finansowa”)

O\

Adekwatnosc Elastycznosc struktury
struktury ustugowej ustugowej
- od lat tylko - zaniedbania w

czesciowo adekwatna zarzadzaniu tozkami

Wskaznik ogdlnego
zadtuzenia

o

Niska atrakcyjnosc spoteczna
oferty (mata konkurencyjnosc)

Niska zgtaszalnosc sie
pacjentow (niektore szpitale)

Niskie wskazniki obtozenia
tozek w oddziatach szpitala

15.01.2025

Programy naprawcze
— jako WYMAGANIE
PRAWNE

Programy
restrukturyzacji —
zakup to INWESTY

- wskazuje na
zwiekszajgce sie
zadtuzanie

Co, kiedy, za ile,

itd

analiza ryzyka, kto ...

Wskainik biezacej
ptynnosci
- wskazuje na ryzyko
utraty ptynnosci
finansowe]j

.

REKOMENDACIA
Nr 13

Bardzo wysokie zobowigzania
finansowe

S

Nalezne odsetki

z poziomu UM

Cel: ZARZADZANIE DEUGIEM

Koszty biezgcej obstugi

Sprawy sadowe w toku?
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Aktualizacja , Strategii Polityki zdrowotnej ...” (02)

1. Stanowifundament dziatan Rekomendowanych w , Kierunkach...”, co
musi jasno wynikac z zapisow.

2. Przyjecie nowoczesnej doktryny, ktora ustala, ze ,polityka zdrowotna
kraju lub spofecznosci to przyjmowana przez nie strategia, sfuzqca
kontrolowaniu i optymalizowaniu wykorzystywania przez nie wiedzy
medycznej i dostepnych zasobow stosowanych do rozwigzywania
problemow zdrowotnych”

3. W powyiszym kontekscie niezbedne jest skorygowanie niektorych celow
w ten sposob, aby odpowiadaty mozliwosci realizacji ,,Programow ...."
jako jednego z dwadch gtownych narzedzi realizacji Polityki.

4. Wprowadzenie zapisow okreslajgcych standardy dla ,Programow ..."
oraz zakres i sposoby ich monitorowania.

5. Rozszerzenie zakresu interwencji prozdrowotnej, (drugie narzedzie), o
skoordynowanie dziatan profilaktycznych z tym, co robig samorzgdy
migjskie, powiatowe i gminne. Dziatania profilaktyczne samorzadow
oddziatywaja na tto, czyli sSrodowisko odniesienia dla naszych szpitalli.
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Cele Polityki Zdrowotnej na lata 2021-2027- Aktualizacia: Mapa celéw

Cel strategiczny:
Obywatelskie spoteczeristwo réwnych szans

e

—

Wyzwanie 1:
Zty stan zdrowia mieszkaricéw wojewddztwa tédzkiego

Wyzwanie 2:
Nierdwna i nieadekwatna do potrzeb
dostepnosc tlﬁlug ochrony zdrowia

e =
Cel gtowny 1: ! n. 2 .
Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw wojewdédztwa tédzkiego Poprawa d“:tap""i" ua;ku#m ustug
ochrony zdrowia,
= = - L - L
. ~— ™ ~
Cel szczegdtowy 1.1: Cel szczegdtowy 1.2: | Cel szcz 2 Y 2.1:
Podniesienie éwiadomosci zdrowotnej i Zmniejszenie nierdwnosci w zdrowiu Poprawa dostepu i jakosci ustug ochrony
'—'L wzmocnienie dziatar profilaktycznych zdrowia adekwatnych do sytuacji
v . ™ demograficzno-epidemiologicznei
- -~ Cel operacyjny 1.2.1: b ~
_— Cel operacyjny 1.1.1 — Upowszechnienie srodowiskowego modelu 4 I racviny 2.1.1 )
Rozszerzenie dziatar z zakresu edukacji psychiatrycznej opieki zdrowotnej )
=y nej i profilaktyki choréb \ J Zwlqkszu_trl ie efektwrlo_ﬁl:l zarzgdzania
-._ i J p -\\I optymalizacja wykorzystania zasobow ludzkich,
- ~ Cel operacyjny 1.2.2: lokalowych i sprzetowych w szpitalach y
Cel operac 1.1.2 - Zwiekszenie jakosci | dostepnoscl p N
Poprawa dostepu do informacji o dziataniach srodowiskowej opieki diugoterminowej, w tym Cel o inv 2.1.2:
prozdrowotnych realizowanych na terenie domowej opieki pielegniarskiej i dziennych B e s w‘nl::u-uslug T
u wojewadztwa todzkiego y \_ domow opieki medyecznej ) konsolidacie podmiotéw laczniczych
L
4 N ' Y
Ll CEI operacyjny 1.1.3: Cel nperacﬁ ny 1.2.3: - Cel aperac 2.1.3: ™
Rﬁ_ﬂlerie_ﬂie _ialﬂ_'ESU WSPHFHW_Z instytucjami | Intensyfikacja dziatar edukacyjnych Poprawa wekaEnilsw sybuicji finansowej szpital
Sl sl e el el i aktywizujaeyeh w érodowisku senioralnym W nastepstwie efektywnego przeksztaicenia
Ll Tulns zdrowotnvch, profilaktvki i promocii J odnoszacych sie do u?uarunkawaﬁ zdrowia swiadczer powodujacych ich zadiutanie sie
osobistego N oy
S~ oy e ™,
- Cel operacyjny 1.1.4: Cel operacyjny 2.1.4:
Analiza potrzeb i stanu zdrowotnego ludnosci — T Il t] pu do stacjonarnych form
wojewddztwa dla realizacji opieki geriatryczne], paliatywnej i hospicyjne
projektdw w obszarze zdrowia publicznego P & h ywnej spicyine]
s ™,
—» Cel operacyjny 2.1.5:
Rozwdj nowoczesne] infrastruktury lecznictwa
15.01.2025 Urzad Marszatkowski Wt w todzi - KOMISJE

psychiatrycznego
e

41



EFEKTYWNIEJ — PRZEJRZYSCIE)”

,Kierunki konsolidacji nStrategia Polityki

i restrukturyzacji Zdrowotnej dla
Wojewddztwa todzkiego

”Programy konsolidacji

podmiotow leczniczych i restrukturyzacji
podlegtych Samorzadowi na lata 2021-2027", podmiotow leczniczych
Wojewddztwa todzkiego Uchwata Nr 738/21 odlegtych
na lata 2025-2026 Zarzadu Wojewddztwa s P dowi
] R t 6dzkiego z dnia 10 arfmrz'q owt
Diagnoza, wnioski, Wojewoddztwa —

y dacie” sierpnia 2021 roku. t6dzki lata 2025
rekomendacje AKTUALIZACJA OdZKIego na d -
2026"

15 listopad 2024 r. do 05 luty 2025 r. I-sze pétrocze 2025 r.
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Dziekuje za uwage,
zapraszam do dyskusji
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