UCHWALA NR
SEJMIKU WOJEWODZTWA LODZKIEGO
z dnia

Zmieniajaca Statut Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy Centrum
Profilaktyczno-Leczniczego w todzi

Na podstawie art. 18 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddziwa (Dz. U. z 2025 r. poz. 581), art. 42 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450, 820 i 637) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. W uchwale nr XLVI/545/22 Sejmiku Wojewddztwa t.odzkiego z dnia 23 czerwca
2022 r. zmieniajgcej Statut Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy Centrum
Profilaktyczno-Leczniczego w todzi (Dz. Urz. Woj. toédzkiego z 2022 r. poz. 4041)
w zatgczniku do Statutu Struktura organizacyjna Wojewodzkiego Osrodka Medycyny
Pracy Centrum Profilaktyczno-Leczniczego w Lodzi w pkt |. Zaktad Leczniczy:
Wojewodzki Os$rodek — Centrum Ambulatoryjnych Swiadczen Zdrowotnych w todzi
wprowadza sig nastgpujgce zmiany:

1) wust. 1 po pkt 16 dodaje sie pkt 17) w brzmieniu:
»17) Pracownia Diagnostyki Psychoiogicznej”;
2) skreéla sie ust. 2 wraz z pkt 1-3;
3) wust 6
a) nazwa jednostki organizacyjnej otrzymuje brzmienie:
8. Przychodnia Aleksandrowska przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 w todzi, w sktad
ktorej wehodza:”,
b) po pkt 1 dodaje sie lit. a) w brzmieniu:
,a) Pracownia Badan Psychologicznych”,
¢) po pkt 19 dodaje sie pkt 20) w brzmieniu:
,20) Poradnia Psychologiczna”,
4) wust. 7;
a) nazwa jednostki organizacyjnej otrzymuje brzmienie:
.7. Przychodnia Gdaniska przy ul. Gdanskiej 117a w todzi, w skiad ktérej wchodza:”;
b) po pkt 1 dodaje sie lit. a) w brzmieniu;
»a) Pracownia Badan Psychologicznych”;
5) skresla sie ust. 8 wraz z pkt 1-12;
8) skresla sie ust. @ wraz z pkt 1-14.




§ 2. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogfoszenia w Dzienniku

Urzedowym Wojewodztwa Lodzkiego.

Przewodniczaca Sejmiku Wojewodztwa
todzkiego

Matgorzata Grabarczyk

Zaopiniowano pod wzgledem

formalno-prawnym
oot P28 v,




UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 42 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;
dokonuje sie zmiany Statutu Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy Centrum
Profilaktyczno-Leczniczego w todzi, poprzez:

1) przeniesienie komorki organizacyjnej pod nazwg ,Poradnia Psychologiczna’,
o ktéorej mowa w ust. 2 pkt 1 do jednostki organizacyjnej, o ktérej mowa
w ust. 6, poprzez dodanie pkt 20 w brzmieniu: ,20) Poradnia Psychologiczna”;

2) wykreslenie komérki organizacyjnej pod nazwa ,Pracownia Badan Profilaktycznych”,
o ktorej mowa w ust. 2 pkt 2 i utworzenie w jej miejsce dwoch komérek organizacyjnych
pod nazwa ,Pracownia Badar Psychologicznych” w jednostce organizacyjnej, o ktorej
mowa:

a) w ust. 6, poprzez dodanie w pkt 1 lit. a w brzmieniu: ,a) Pracownia Badan

Psychologicznych”,

b) w ust. 7, poprzez dodanie w pkt 1 lit. a w brzmieniu: ,a) Pracownia Badan

Psychologicznych’;

3) przeniesienie komorki  organizacyjnej pod nazwg ,Pracownia Diagnostyki
Psychologicznej’, o ktérej mowa w ust. 2 pkt 3 do jednostki organizacyjnej,
o ktdrej mowa w ust. 1, poprzez dodanie pkt 17 w brzmieniu: ,17) Pracownia Diagnostyki
Psychologicznej”;

4) wykre$lenie jednostki organizacyjnej pod nazwag ,Zaktad Psychologii w todzi przy ul.
Aleksandrowskiej 61/63”, o ktérej mowa w ust. 2;

5) zmiang nazwy jednostki organizacyjnej, o ktérej mowa w ust. 6 z ,Miedzyzaktadowy
Osrodek Medycyny Pracy w todzi przy ul. Aleksandrowskiej 61/63” na ,Przychodnia
Aleksandrowska przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 w t.odzi”;

6) zmiane nazwy jednostki organizacyjnej, o ktorej mowa w ust. 7
z ,Miedzyzaktadowy Oérodek Medycyny Pracy w todzi przy ul. Gdanskiej 117a” na
,Przychodnia Gdanska przy ul. Gdanskiej 117a w Ltodzi";

7) wykreslenie jednostki organizacyjnej pod nazwg ,Miedzyzaktadowy Osrodek Medycyny
Pracy w todzi przy ul. Tymienieckiego 18", o ktérej mowa w ust. 8 wraz z komaérkami
organizacyjnymi wchodzgcymi w jej sktad, o ktérych mowa w pkt. 1 - 12:

8) wykreslenie jednostki organizacyjnej pod nazwa ,Migedzyzaktadowy Osrodek Medycyny
Pracy w todzi przy al. Pitsudskiego 133 B”, o ktérej mowa w ust. 9 wraz z komérkami
organizacyjnymi wchodzacymi w jej sktad, o ktérych mowa w pkt. 1 — 14.

Zmiany, o ktérych mowa w pkt 1-4, maja charakter porzgdkowy.

Poradnia Psychologiczna i Pracownia Diagnostyki Psychologicznej dotychczas

funkcjonujgce w ramach Zaktadu Psychologii przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 w todzi

zostang przeniesione odpowiednio do Migdzyzaktadowego Osrodka Medycyny Pracy



w todzi przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 oraz do Przychodni Konsultacyjno — Diagnostycznej
w todzi przy ul. Aleksandrowskiej 61/63. Natomiast w miejsce Pracowni Badan
Profilaktycznych zostang utworzone dwie nowe komorki organizacyjne pod nazwa:
Pracownia Badan Psychologicznych w MOMP przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 i Pracownia
Badan Psychologicznych w MOMP przy ul. Gdanskiej 117a. Komoérki zostang przypisane
odpowiednio pod Poradniami Medycyny Pracy przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 i przy
ul. Gdanskiej 117a, w ramach ktérych wykonywana jest profilaktyczna opieka zdrowotna.
Wewnetrzna reorganizacja struktury organizacyjnej podkresli zakres udzielanych $wiadczen.
Zmiana nazwy Miedzyzaktadowego Osrodka Medycyny Pracy w todzi przy
ul. Aleksandrowskiej 61/63 na Przychodnia Aleksandrowska przy ul. Aleksandrowskiej 61/63
W todzi oraz Miedzyzaktadowego Osrodka Medycyny Pracy w todzi przy ul. Gdanskiej 117a
na Przychodnia Gdanska przy ul. Gdanskiej 117a w todzi jest zmiang wizerunkowa.
Funkcjonujgce obecnie nazwy kojarza placéwke gtownie z ustugami z zakresu medycyny
pracy, stgd nowa nazwa ma przyczyni¢ sie do poprawy konkurencyjnosci WOMP CP-L
w todzi na rynku ustug medycznych.

Wykreélenie jednostek organizacyjnych pod nazwa ,Miedzyzaktadowy Osrodek Medycyny
Pracy w todzi przy ul. Tymienieckiego 18” oraz ,Miedzyzaktadowy Osrodek Medycyny Pracy
w todzi przy al. Pitsudskiego 133 B” wraz z komérkami organizacyjnymi wchodzgcymi w ich
sktad spowodowana jest koniecznoscig przeprowadzenia reorganizacji placowki. Wdrazane
od wielu lat przez Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze
w todzi dziatania naprawcze, ktére miaty poprawi¢ kondycje finansowg i konkurencyjnosé
Osrodka na rynku ustug medycznych nie przyniosty zamierzonego rezultatu. Wplyw na
obecng trudng sytuacje finansowg i organizacyjng Osrodka ma przede wszystkim
utrzymujgca sie niekorzystna koniunktura gospodarcza, w tym miedzy innymi:

— braki kadrowe wsrod lekarzy specjalistow do wymaganego minimum, stanowigce
zagrozenie wykonania obecnych kontrakiéw, a jednoczesnie ograniczajgce ranking
w przysztych konkursach NFZ na ambulatoryjng opieke specjalistyczna,

— braki kadrowe wsrdd lekarzy POZ, skutkujgce brakiem mozliwosci petnej obsady
dostepnosci do swiadczen lekarza podstawowej opieki zdrowotnej oraz zwigzanym
z tym spadkiem liczby zadeklarowanych pacjentow,

— braki kadrowe wéréd lekarzy medycyny pracy, skutkujgce spadkiem ilosci
wykonywanych ustug z tego zakresu, a takze rozwigzywaniem umoéw na badania
profilaktyczne przez zaktady pracy,

— wzrost wynagrodzen wynikajacy z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych,




— wazrost cen wybranych ustug obcych (energia elektryczna, wada i $cieki, dozér i

ochrona, sprzatanie, zakup badan histopatologicznych, podwykonawstwo medyczne

— lekarze),

— wzrost kosztéw ustug medycznych niezbednych do realizacji kontraktéw (w tym

diagnostycznych),

— Pprzestarzata infrastruktura informatyczna, wymagajgca ciagtych naktadéw

finansowych ze wzgledu na obszerno$é¢ i rodzaj przetwarzanych danych (dane

wrazliwe) oraz brak dodatkowej serwerowni,

— niewykorzystane powierzchnie, generujace koszty bez pokrycia przychodami,

— komercjalizacja ustug medycyny pracy, ktéra umozliwita wykonywanie tych ustug

wszystkim podmiotom leczniczym oraz indywidualnym praktykom lekarskim, co

spowodowato wzrost konkurencji, jakiej nie moze sprosta¢ WOMP CPL w t.odzi.

Dziatalnos¢ konkurencyjng do Przychodni Miedzyzaktadowego Osrodka Medycyny Pracy,

przy ul. Pitsudskiego 133 B, prowadzi przynajmniej 11 podmiotéw, w tym m.in.:

Nazwa placowki

Adres/y prowadzenia dziatalnosci

Rodzaj swiadczonych ustug

Placowki Grupy Luxmed

ul. Dowborczykow 30/34,
al. Pitsudskiego 87, Fabryczna 17

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

Miejskie Centrum Medyczne +6dz-
Widzew

Pitsudskiego 157,
Sacharowa 21 A, ul. Elsnera 19

al.

ul.

Ustugi w ramach NFZ

Centrum Medyczne Medicover

ul. Smigtego Rydza 20

Medycyna pracy

Enel-med.

al. Pitsudskiego 24

Ustugi w ramach NFZ

NZQOZ Jarmed s.c.

al. Pitsudskiego 157

Medycyna pracy

NZOZ Harma-Med.

ul. Sacharowa 21

Ustugi w ramach NFZ

NZOZ ALMED Sp. z 0.0.

al. Pitsudskiego 24, ul. Lodowa 88

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

Centrum Medyczne OLMED

ul. Jagienki 32, Brodatego 2

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

BEJA-MED.

ul. Jana Brzechwy 5

Ustugi w ramach NFZ

NZOZ Kalmia

ul. Niska 11/15

Ustugi w ramach NFZ

Centrum Medyczne REMEDIUM

ul. Dabrowskiego 15 B

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

Dziatalnos¢ konkurencyjng dla Przychodni Miedzyzaktadowego Osrodka Medycyny Pracy,
przy ul. Tymienieckiego 18, rowniez prowadzi przynajmniej 11 podmiotéw, w tym m.in.:

Nazwa placowki

Adresly prowadzenia dziatalnosci

Rodzaj $wiadczonych ustug

Placowki Grupy Luxmed

ul. Milionowa 2 G i Milionowa 21

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

Przychodnia Malinowa

ul. Kilinskiego 21

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ




Nazwa placowki

Adresly prowadzenia dziatalnosci

Rodzaj swiadczonych ustug

Przychodnie Salve

Oddziaty: ul. Rzgowska 50,
ul. Wujaka 5, ul. Struga 3,

ul. Pomorska 75

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

Miejskie Centrum Medyczne todz-
Srodmiescie

Placéwki: ul. Pomorska 59,

ul. Préchnika 11, ul. Piotrkowska
113

Ustugi w ramach NFZ

Centrum Medyczne Szpital

Sw. Rodziny

ul. Wigury 19

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

NZOZ APIS-MED

ul. Pomorska 80

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

Centrum Medyczne RENOMA

ul. Szterlinga 16/18

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

MARMED S.C.

ul. Narutowicza 8/10

Medycyna pracy

MEDICUS A.T.

ul. teczycka 11/13

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

Centrum Medyczne POLICLINIC

ul. Politechniki 10 i Wolczanska 215

Medycyna pracy i ustugi w ramach NFZ

Centrum Medyczne RMED

ul. Jaracza 55/1a

Medycyna pracy

Nalezy wskaza¢, ze w wiekszo$ci sg to podmioty niepubliczne, ktdre prowadza dziatalnosé
gospodarczg uzyskujgc dodatkowo przychody z dziatalnosci komercyjnej. W zwiazku z tym
ich mozliwosci uzyskiwania dodatkowych wptywéw $rodkéw finansowych sg zdecydowanie
wigksze, co pozwala na pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry za wyzsze wynagrodzenie niz

moze zaoferowaé WOMP.

I.  Analiza RZiS za lata 2021-2024 (2024 dane wstepne na dzien 28.02.2025 r.)

Analizujgc ksztattowanie sig przychodow Wojewoddzkiego Osrodka Medycyny Pracy
Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w todzi w latach 2021-2024 zauwazamy systematyczny
ich wzrost do 2023 r. i spadek w 2024 r., w poréwnaniu do roku 2023, gtéwnie pozostatych
przychodéw operacyjnych z tyt. dotacji na wydatki biezace. W catym badanym okresie
przychody ogotem jednostki wzrosty o 37,54% (tj. o kwote 7.276,31 tys. zt). Gtéwnym
zrodtem finansowania przychodéw placéwki sa wptywy z realizacji kontraktu z Narodowego
Funduszu Zdrowia, ktére wzrosty na przestrzeni czterech lat 0 38,09% (tj. o kwote 4.804,89
tys. zt), nalezy zaznaczy¢, ze w 2024 r. w poréwnaniu do 2023 r przychody z Narodowego
Funduszu Zdrowia uleglty zmniejszeniu o 147,24 tys. zi, tj. o 0,84%. Duzy wplyw na
ksztattowanie sig przychodoéw jednostki majg dotacje na wydatki biezace, ktére na

przestrzeni czterech lat wzrosty o 1.114,38tys. zi, tj. 0 27,03%, stanowigc odpowiednio



w 2021 r. — 21,27% udziat w przychodach ogétem jednostki, w 2022 r. — 24,44%, w 2023 r. —

32,06%, natomiast w 2024 r. spadty do 19,64%.

Mimo tak duzego wzrostu przychoddw placéwka, przez wszystkie lata analizowanego

okresu, generowata strate zaréwno na dziatalno$ci podstawowej, dziatalnoéci operacyjnej jak

i strate netto pogarszajgca sie z roku na rok.

Tabela 1 Wyniki finansowe za lata 2021 — 2024, w tys. zlotych

; réznica . réznica . réznica réznica

Fi dynamika dynamika dynamika dynamika

Wyszczegdlnienie | gru.21 gru.22 2022- gru.23 2023- gru.24 2024- 2024-
2022- | 202212021 2002 | 202312022 oas | 20242023 | 382 | 202412021

f;f;gsa';‘a) & 614043 | -868150 | -2 541,06 | -41,38% 13447,79 | -4766,30 |  -54,90% | -1198805 | 145884 | 1085% | -584852 | -9525%
Zysk (Strata) z
dziatalnosci 146019 | -227135 | 81116 | -5555% 268134 |  -409.99 |  -1805% | -5747,20 | -3065:86 | -114.34% | -4 287,01 | -293.50%
operacyjnej
Zysk (Strata) brutto | -1461,05 | 227251 | -811.46 | -5554% 269781 | -42531| -18,72% | -5887.15 | -3189.33 | -118.22% | -4426,10 | -302,94%
ﬁ}‘j_';(()sma) neto | 14p105| -227251| 81146 | -5554% 260781 | 42531 |  -18,72% | -5887,15 | -3189,33 | -118,22% | -4426,10 | -302,94%

Nalezy zaznaczy¢ i zarowno w 2022 r., 2023 r. jak i 2024 r. zostat pokryty ujemny wynik
finansowy za rok 2020, 2021, 2022 oraz za 2023 r. wynikajacy z zatwierdzonych sprawozdan
Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Leczniczego w todzi
w tacznej kwocie 6.570,64 tys. zt (w tym: za 2020 r. 2.680,39 tys. zt; za 2021 r. 716,85 tys. zt;
za 2022 r. 1.499,15 tys. zt; za 2023 r. 1.674,25 tys. zf). Srodki uzyskane z pokrycia
Jednostka w cato$ci przeznaczyta na sptate zobowigzan.

Analizujgc ksztattowanie sie kosztéw jednostki widoczny jest znaczny ich wzrost.
W catym analizowanym okresie koszty wzrosty o 56,15%, tj. o kwote 11.702,40 tys. zt, w tym
koszty dziatalnosci operacyjnej o 55,96%, tj. o 11.552,45 tys. zt, przy czym w 2024 r,
w porownaniu do 2023 r, koszty dziatalnosci operacyjnej wykazaty sie spadkiem
o 1.530,13 tys. zt, tj. o 4,54%. Najwigkszym wzrostem charakteryzowaty sie koszty
wynagrodzen o 55,31% (tj. 0 6.419,75 tys. zt), w tym w 2022 r. (w poréwnaniu do 2021 r.)
wzrosty 028,45% (tj. o kwote 3.301,69tys. zi), nastepnie w 2023 r. o kolejne 20,57%
tj. o kwote 3.066,57 tys. zt, najmniejszy wzrost kosztow wynagrodzen odnotowano w 2024 r.
(w pordwnaniu do 2023r.) o 51,54 tys. zt, t. o 0,29%. Wysoki wzrost wynagrodzen
zasadniczych, co za tym idzie réwniez pochodnych liczonych od pensji zasadniczych (w tym
m.in. sktadki ZUS, dodatki stazowe), wynika gtéwnie z podwyzek udzielonych zgodnie
z ustawg z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw, jak réwniez z zadan pracownikéw. taczny wzrost
kosztow osobowych (w tym: umowy o prace, kontrakty, umowy zlecenia) na przestrzeni

czterech lat wynidst 71,43%, tj. o kwote 11.060,56 tys. zt, w tym wzrost kosztéw umoéw




kontraktowych wyniost 3.300,38 tys. zt, co stanowito wzrost 0 205,36%, przy czym w 2024 r.

w pordéwnaniu do 2023 r. odnotowano spadek kosztow uméw kontraktowych o kwote 443,05

tys. zt tj. 0 8,28%.

Nalezy zaznaczy¢, iz warto$¢ kosztow osobowych jednostki przekracza wartos¢

przychodéw z NFZ. Udziat procentowy kosztéw osobowych w przychodach z NFZ wyniost
odpowiednio w 2021 r. — 122,76%, w 2022 r. — 136,06%, w 2023 r. — 152,87%, aw 2024 r. —

152,39%.

Zestawiajac koszy osobowe z przychodami jednostki w analizowanym okresie zauwazamy

systematyczny wzrost udziatu % kosztéw osobowych do przychodow.

Tabela 2 Udziat % kosztéw osobowych w przychodach

Udziat %
Rok 2021 2022 2023 2024
w przychodach NFZ 122,76% | 136,06% | 152,87% | 152,39%
w przychodach ze sprzedazy 106,77% | 118,88% | 132,42% | 131,36%
w przychodach ogétem 79,89% | 86,01% | 86,05% | 99,58%
Il. Analiza Bilansu za lata 2021-2024
Tabela 3 Skrocona wersja bilansu za lata 2021 — 2024, struktura, w tys. ztotych
gru.21 gru.22 gru.23 gru.24
Pozycje bilansu Udzial % Udziat % Udziat % Udziat %
w w w w
wartosé aktywach/ wartos¢ | aktywach/ | wartosé aktywach/ | wartos¢ | aktywach/
pasywach pasywach pasywach pasywach
ogoétem ogolem ogétem ogotem
Aktywa trwate 14 573,46 49,36% 15 381,73 | 66,61% 14 889,93 | 82,46% 15 161,55 | 87,53%
Wartosci niematerialne i prawne 83,27 0,28% 63,33 0,27% 50,06 0,28% 100,37 0,58%
Rzeczowe aktywa trwate 14 474 28 49,02% 15 318,15 | 66,34% 14 839,62 82,18% 15 060,93 86,95%
Inwestycje diugoterminowe 0,25 0,00% 0,25 0,00% 0,25 0,00% 0,25 0,00%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyckresowe 15,65 0,05% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Aktywa obrotowe 14 953,40 50,64% 7 708,96 33,39% 3 168,10 17,54% 2 159,20 12,47%
Zapasy 412,36 1,40% 39765 | 1,72% 348,98 | 1,93% 23288 | 1,34%
Naleznosci krotkoterminowe 4 579,70 16,51% 1721,44 7,46% 2 607,91 14,44% 1702,93 9,83%
Inwestycje krotkoterminowe 9882,31 33,47% 5517,37 | 23,89% 150,80 0,84% 186,92 1,08%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 79,04 0,27% 72,50 0,31% 60,41 0,33% 36,46 0,21%
Suma aktywow 29 526,85 100,00% 23 090,69 | 100,00% 18 058,03 | 100,00% 17 320,74 | 100,00%
Kapitat (fundusz) wiasny 3 841,92 13,01% 4 966,65 | 21,51% 3 767,99 20,87% -444,91 -2,57%
Kapitat (fundusz) podstawowy 9 516,71 32,23% 951671 | 41,21% 9516,71 52,70% 9 516,71 54,94%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 213,73 -14,27% -2 277,55 -9,86% -3 050,90 -16,89% -4 07447 | -23,52%
Zysk (strata) netto -1461,05 -4,95% -2 272,51 -9,84% -2 697,81 -14,94% -5 887,15 -33,99%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 25 684,93 86,99% 18 124,04 | 78,49% 14 290,04 79,13% 17 765,65 | 102,57%
Rezerwy na zobowigzania 2029,70 6,87% 225124 9,75% 244264 13,53% 2 460,34 14,20%




gru.21 gru.22 gru.23 gru.24
Pozycje bilansu Udziat % Udziat % Udziat % Udziat %
w w w w
wartosé aktywach/ warto$¢ | aktywach/ [ wartosé aktywach/ | wartos¢ | aktywach/
pasywach pasywach pasywach pasywach
ogotem ogdlem ogotem ogdétem
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 17 780,06 60,22% 367575 15,92% 5194,06 28,76% 8 313,92 48,00%
zobowigzania wymagalne 1237,38 4,19% 310,00 1,34% 69,76 0,39% 1349,71 7,.79%
Rozliczenia miedzyokresowe 587517 19,90% 1219705 | 52,82% 6 653,34 36,84% 6 991,40 40,36%
Suma pasywow 29 526,85 100,00% 23 090,69 | 100,00% 18 058,03 | 100,00% 17 320,74 | 100,00%
Tabela 4 Skrocona wersja bilansu za lata 2021 — 2024 dynamika, w tys. zlotych
Dynamika Dynamika Dynamika | Dynamika
Pozycje bilansu gru.21 gru.22 2022- gru.23 2023- gru.24 2024- 2024-
2021 2022 2023 2021
Aktywa trwate 14 573,46 | 15 381,73 5,55% 14 889,93 -3,20% 15 161,55 1,82% 4,04%
Wartoéci niematerialne i prawne 83,27 63,33 | -23,95% 50,06 | -20,96% 100,37 | 100,50% 20,53%
Rzeczowe aktywa trwate 14 474,28 | 15318,15| 5,83% 1483962 | -3,12% | 1506093 | 1,49% 4,05%
Inwestycje diugoterminowe 0,25 025 0,00% 0,25 0,00% 025| 0,00% 0,00%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15,65 0,00 | -100,00% 0,00 - 0,00 - -100,00%
Aktywa obrotowe 14 953,40 7708,96 | -48,45% 3168,10 | -58,90% 2159,20 | -31,85% -85,56%
Zapasy 412,36 39765 | -3,57% 348,98 | -12,24% 232,88 | -33,27% | -43,52%
Naleznosci krétkoterminowe 457970 | 172144 | -62,41% 2607,91| 51,50% 170293 | -34,70% | -62,82%
Inwestycje krotkoterminowe 9 882,31 5517,37 | -4417% 150,80 | -97,27% 186,92 | 23,95% -98,11%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 79,04 7250 | -8,27% 60,41 | -16,67% 36,46 | -39,65% -53,87%
Suma aktywoéw 29 526,85 | 23090,69 | -21,80% | 18058,03 | -21,80% | 17 320,74 | -4,08% -41,34%
Kapitat (fundusz) wiasny 384192 4966,65| 29,28% 3767,99 | -24,13% -44491 | -111,81% | -111,58%
Kapitat (fundusz) podstawowy 9516,71 9516,71 0,00% 9516,71 0,00% 9516,71 0,00% 0,00%
Zysk (strata) z lat ubieghych 421373 | 227755 | -4595% | -3050,90 | 33,96% | -407447| 3355% -3,31%
Zysk (strata) netto -1461,05| -227251 | 5554% | -2697,81| 18,72% | -5887,15| 118,22% | 302,94%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 25684,93 | 18124,04 | -29,44% | 14290,04 | -21,15% | 1776565 | 24,32% -30,83%
Rezerwy na zobowiazania 2029,70 225124 10,91% 244264 8,50% 2460,34 0.72% 21,22%
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 - -
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym 17 780,06 | 367575 | -79,33% 519406 | 41,31% 8313,92 | 60,07% -53,24%
zobowigzania wymagalne 1237,38 310,00 | -74,95% 69,76 | -77,50% 1349,71 | 1834,80% 9,08%
Rozliczenia miedzyokresowe 587517 | 12197,05| 107,60% 6653,34 | -45 45% 6991,40 5,08% 19,00%
Suma pasywoéw 29 526,85 | 23090,69 | -21,80% 18 058,03 | -21,80% 17 320,74 -4,08% -41,34%

Analiza pionowa bilansu na

przestrzeni badanego okresu pokazuje, ze najwiekszy

udziat po stronie aktywow stanowig rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie budynki) wraz

z inwestycjami krotkoterminowymi. Te dwie pozycje odpowiadajg za prawie 87% sumy

majatku jakg ma do dyspozycji Jednostka.

Analiza pasywow pozwala natomiast stwierdzié¢, iz gtéwnym Zrédtem finansowania

jednostki w caltym badanym okresie sg kapitaly obce, na ktére skiadajg sie gtownie

zobowiazania krotkoterminowe oraz rozliczenia miedzyokresowe.



Analiza pozioma wykazuje spadkowg tendencje sumy bilansowej. W catym
analizowanym okresie suma bilansowa zmniejszyta sig o 41,34%. Nalezy zaznaczy¢, iz od
2021 r. jednostka realizowata Regionalny program rehabilitacji dla mieszkancéw
wojewodztwa toédzkiego po przebytej chorobie COVID-19 ,todzkie Centrum Postcovidowe”,
co miato znaczgcy wptyw na wzrost sumy bilansowej w 2021 r. oraz spadek jej w kolejnych
analizowanych latach.

Najwigkszy spadek po stronie aktywow odnotowano w pozycji inwestycji
krotkoterminowych ($rodki pieniezne), tacznie o 98,11%, co réwniez miato zwiazek
z realizowanym projektem ,t.6dzkiego Centrum Postcovidowego”.

Analizujgc pasywa bilansu w latach 2021-2024 zauwazalny jest spadek kapitatu
wiasnego, tgcznie na przestrzeni czerech lat kapitaly witasne ulegly zmniejszeniu
04.286,83 tys. zt, przyjmujgc w 2024 r. warto$¢ ujemng na poziomie -444 91 tys. zt. Wptyw
na zmniejszenie kapitatbw wtasnych ma osiagana co roku strata netto i co za tym idzie
wzrost straty z lat ubiegtych.

Analizujgc zobowigzania krotkoterminowe zauwazamy duzy spadek w 2022 r.
w poréwnaniu z rokiem 2021, co wynika z otrzymanych w ramach realizacji projektu ,t6dzkie
Centrum Postcovidowe”, srodkow w kwocie 12.469,62 tys. zt i zaksiegowaniu ich w pozygji
inne zobowigzania krétkoterminowe. W 2022 r. nierozliczone $rodki zostaty przeksiegowane
za konto rozliczen miedzyokresowych przychodéw. Ponadto wptyw na spadek zobowigzan
krotkoterminowych w 2022 r. miato otrzymanie od Wojewodztwa tédzkiego srodkéw
na pokrycie straty za lata 2020-2021, w tgcznej kwocie 3.397,24 tys. zt, w catosci
przeznaczonych na sptate zobowiagzan.

W 2023 i 2024 r. widoczny jest znaczny wzrost zobowigzan krétkoterminowych,
wtym w 2023 r. 0 41,31%, tj. 0 1.518,31 tys. zt, a w 2024 r. o kolejne 60,07% tj. 0 3.119,86
tys. zt. osiagajgc na koniec 2024 r. warto$¢ 8.313,92 tys. zt, w tym kwota 1.349,71 tys. zt.

stanowi zobowiazania wymagalne.

lll. Analiza wskaznikowa za lata 2021-2024

Wskazniki zyskownosci

Tabela 5 Wartosci wskaznika zyskownosci netto (ROS) za lata 2021-2024
Wskaznik 2021 2022 2023 2024

Wskaznik zyskownosci netto = zysk(strata
netto)/przychody ze sprzedazy produktéw + towardw
i materiatow + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

-7,53% -9,28% -8,59% -22,07%

Wskaznik zyskownosci netto informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje sie z jednego ztotego
przychoddéw. Poziom wskaznika zyskownosci $wiadczy o efektywnosci dziatalnosci jednostki,

im wartos¢ jest wyzsza, tym efektywnos$¢ finansowa jednostki jest wyzsza. Zaprezentowane



dane informujg o tym, iz zyskowno$¢ jednostki w catym analizowanym przyjmuje warto$é
ujemna, co wynika z generowanej przez osrodek straty. Pogorszenie wskaznika wynika ze

wzrostu straty w kolejnych analizowanych okresach.

Tabela 6 Wartosci wskaznika zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej za lata 2021-2024
Wskaznik 2021 2022 2023 2024

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej =
wynik z dziatalnosci operacyjnej/(przychody netto ze -7,52% -9,27% -8,54% -21,55%
sprzedazy +pozostate przychody operacyjne)

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej (EBIT) - Udziat wyniku z dziatalnosci
operacyjnej w przychodach ze sprzedazy i pozostatych przychodach operacyjnych. Poziom
tego wskaznika swiadczy o efektywnosci dziatania szpitala biorac pod uwage jego
dziatalnos¢ podstawowa i pozostatg. Im wyzsza warto$¢ tego wskaznika, tym wieksza
operacyjna efektywno$¢ funkcjonowania jednostki, co z kolei wskazuje na istnienie jej
znaczgcego potencjatu rozwojowego. Natomiast gdy przyjmuje wartosci ujemne, oznacza, ze
podstawowa dziatalnos¢ jednostki jest nieoptacalna generujgc straty. Pogorszenie wskaznika

wynika ze wzrostu straty w kolejnych analizowanych okresach.

Wskazniki plynnosci

Tabela 7 Wartosci wskaznika plynnosci biezacej za lata 2021-2024
Wskaznik 2021 2022 2023 2024

wskaznik ptynnosci biezacej 0,81 1,72 0,23 0,23

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ jednostki do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych. Optymalna warto$é
wskaznika 1,2-2. Niski poziom wskaznika moze oznaczaé, iz jednostka ma, Iub
W najblizszym czasie bedzie miata, ktopoty z terminowym regulowaniem zobowigzan.
Wysoka wartos¢ wskaznika $wiadczy natomiast o tym, Ze jednostka niepotrzebnie
przechowuje zbyt duzo sSrodkéw, ktére mogtaby wykorzysta¢ na inwestycje, utrzymuje
nadmierne zapasy lub posiada trudno $ciggalne naleznosci.

Z analizy wynika znaczny wzrost wskaznika biezgcej ptynnosci w 2022 r. osiagajacag warto$é
mieszczgcy sie w optymalnym przedziale. Wzrost wartoéci tego wskaznika zwigzany byt
z realizacjg projektu pn. ,tédzkie Centrum Postcovidowe”, na ktory jednostka otrzymata
w 2021 r. srodki pienigzne z Wojewodztwa todzkiego w wysokosci 12.469,62 tys. zt. W 2021
r. kwota ta zostata ujeta w zobowigzaniach krétkoterminowych, aw 2022 r. jednostka
przeksiegowata jg na rozliczenia miedzyokresowe zmniejszajac tym samym zobowigzania,

co wplyneto na poprawe wartosci wskaznika.




Od 2023 r. wskaznik ulega pogorszeniu, z uwagi na spadek inwestycji krotkoterminowych,
w tym gitéwnie Srodkéw pienieznych, przy jednoczesnym wzroécie wartosci zobowigzan

krétkoterminowych.

Tabela 8 Wartosci wskaznika plynnosci szybkiej za lata 2021-2024
Wskaznik 2021 2022 2023 2024

wskaznik szybkiej ptynnosci 0,79 1,63 0,47 0,21

Wskaznik ptynnosci szybkiej umozliwia ocene zdolnosci jednostki do terminowego
regulowania biezacych zobowigzan. W bardzo precyzyjny sposdb odzwierciedla zmiany
ptynnosci, gdyz wytgcza z aktywow obrotowych najmniej ptynne elementy jakimi sg zapasy.
Optymalna wartos¢ dla tego wskaznika oscyluje w przedziale 1-2. Poziom wyzszy niz 1,5
moze $wiadczy¢ o nieprodukcyjnym akumulowaniu $rodkow pienieznych (nadptynno$é) badz
0 nadmiernym kredytowaniu jednostki. Poziom wskaznika ponizej 0,8 $wiadczyé moze
o trudnosciach ptatniczych jednostki. W przypadku WOMP wskaznik ponizej 0,8 odnotowany
zostat w catym analizowanym okresie z wyjatkiem roku 2022 r. na co wptyw miata opisana

wyzej realizacja projektu pn. ,tédzkie Centrum Postcovidowe”.

Wskazniki efektywnosci

Tabela 8 Wartos$ci wskaznika rotacji naleznosci krétkoterminowych za lata 2021-2024
Wskaznik 2021 2022 2023 2024

rotacja naleznosci krétkoterminowych (w dniach)
= przecietny stan naleznosci krotkoterminowych x 71 65 39 39
ilos¢ dni w okresie/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje splyw naleznosci z tytutu
wykonanych $wiadczen zdrowotnych. Informuje o tym w jakim stopniu jednostka kredytuje
ptatnika i inne podmioty. Jako optymalng wartosci tego wskaznika uznaje sie wyniki ponize;
45 dni. W przypadku analizowanej jednostki wartosci otrzymanych wskaznikéw z roku na rok
ulegajg poprawie i w ostatnich dwéch latach $redni czas otrzymywania naleznosci z tytutu

Swiadczen zdrowotnych wynosit 39 dni.

Tabela 10 Warto$ci wskaznika rotacji zobowiazan krétkoterminowych za lata 2021-2024

Wskaznik 2021 2022 2023 2024
rotacja zobowigzar (w dniach) = przecietny stan
zobowigzan krotkoterminowych x ilos¢ dni w 280 223 80 122
okresie / przychody ze sprzedazy

Wartos¢ wskaznika rotacji zobowigzan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze



swiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.
Optymalna wartos¢ dla SPZOZ - 60 dni. W okresie 2021-2023 obserwuje sie rokroczna
poprawe wskaznika rotacji zobowigzan a w 2024 roku w poréwnaniu do 2023 roku nastgpito

pogorszenie w regulowaniu zobowigzan o 42 dni.

Wskazniki zadluzenia

Tabela 11 Wartosci wskaznika ogdlnego zadtuzenia za lata 2021-2024
Wskaznik 2021 2022 2023 2024

wskaznik ogélnego zadtuzenia = (zobowigzania
diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + 67,09% 2567% 42.29% 62,20%
rezerwy na zobowigzania) / aktywa

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) okresla stopien finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Wysoki poziom wskaznika $wiadczy o wysokim uzaleznieniu finansowym, natomiast
wskaznik ponizej wyznaczonego przedziatu $wiadczy o samodzielnosci finansowe;.
Optymalna warto$¢ tego wskaznika powinna wynosi¢ od 57% do 67%, czyli gdy blisko 60%-
70% aktywow finansuje sie z kapitatéw obcych.
Spadek wartosci wskaznika w 2022 r. wynikat ze zmniejszenia wartosci zobowigzan
krotkoterminowych, co zwigzane byto z opisana wyzej realizacjg projektu pn. ,tédzkie
Centrum Postcovidowe”. Wzrost wskaznika w 2024 r. wynika bezposrednio ze wzrostu
zobowigzan krotkoterminowych.

Bezpieczny poziom tego wskaznika w literaturze przyjmuje sie jako 50% i czesto

okresla sie go jako ,ztota reguta finansowania”.

Tabela 12 Wartosci wskaznika zadtuzenia kapitalow wiasnych za lata 2021-2024

Wskaznik 2021 2022 2023 2024

wskaznik wyptacalnosci (1. wskaznik zadtuzenia KW)

= (z’obowla‘z_anla dtugoterminowe + zobpmaz_anla 516 1.19 203 2422

krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/
kapitaly wtasne

Wskaznik wyptacalnosci (wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego) — okresla wielko$¢
kapitatow obcych przypadajgcych na jednostke kapitatu wtasnego. Poziom zadtuzenia ma
istotne znaczenie nie tylko z punktu widzenia wyptacalnosci placowki, ale takze ze wzgledu
na efekt jaki struktura finansowa wywiera na wynik finansowy. Z jednej strony, im wyzszy w
placowce kapitat obcy, tym wigksze generuje koszty finansowe, obnizajgc wynik finansowy
oraz zwigkszajgc prawdopodobiefstwo kiopotdw z wyptacalnoscia. Z drugiej strony,
placéwka wykorzystujac dzwignie finansowa moze rozwija¢ sie znacznie szybciej niz przy
wykorzystywaniu jedynie kapitatow wiasnych, generujac dodatkowe =zyski znacznie

przewyzszajgce koszty obstugi diugu.



Bezpieczng wartosé tego wskaznika okres$la sie na poziomie 1, co oznacza, ze majatek firmy
finansowany jest w potowie ze srodkow wiasnych jednostki i w potowie ze $rodkéw obcych
(50%/50%). Jednak, aby skorzysta¢ z efektu dZzwigni finansowej stwierdza sie, ze racjonalne
jest utrzymanie tej relacji ponizej 3, czyli w sytuacji, w ktorej majatek jednostki finansowany
jest w 75% kapitatami obcymi (25% to kapitaty wiasne).

Spadek wartosci wskaznika w 2022 r. wynika ze zmniejszenia wartosci zobowigzan
krétkoterminowych, co zwigzane jest z opisang wyzej realizacjg projektu pn. todzkie
Centrum Postcovidowe”. Wzrost wskaznika w 2023 r wynika ze wzrostu zobowigzan przy
jednoczesnym zmniejszeniu kapitatdw wiasnych, co spowodowane byto osiggnieciem
wysokiej straty netto. Natomiast ujemna wartoS¢ wskaznika wyptacalnosci na koniec 2024 r.
wynika z ujemnej wartosci funduszu witasnego i pokazuje, ze jednostka ma trudnosci z
wywigzywaniem sie¢ z zobowigzan, czego konsekwencjg jest wzrost zobowigzan

wymagalnych.

Majac na uwadze powyzsze proponuje sie wdrozenie dziatan restrukturyzacyjnych,

polegajgcych na skumulowaniu dziatalnosci Osrodka do dwoch lokalizacji, tj. przy

ul. Aleksandrowskiej 61/63 oraz przy ul. Gdanskiej 117a.

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno- Lecznicze w todzi wskazane
dziatania naprawcze opart na podstawie analizy sytuacji, nie tylko ekonomicznej, ale réwniez

organizacyjno-merytorycznej.

Obecnie Wojewoddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w todzi
prowadzi dziatalnos¢ medyczng w czterech lokalizacjach w Lodzi tj.:
1) Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy (A)
2)
3) Miedzy zaktadowy Osrodek Medycyny Pracy przy ul. Gdanskiej 117a (G)
4)

Miedzyzaktadowy Osrodek Medycyny Pracy przy al. Pitsudskiego 133B (P)

Miedzy zaktadowy Osrodek Medycyny Pracy przy ul. Tymienieckiego 18 (T).

» Informacje podstawowe o MOMP, przy ul. Tymienieckiego 18
Budynek przy ul. Tymienieckiego 18 o powierzchni uzytkowej 1.351,37 m2, skiada sie
z 4 kondygnaciji, tj. piwnica, parter, 1 pietro i poddasze uzytkowe, ktére nie spetnia warunkéw
na dziatalnos¢ lecznicza. Dziatalnosé lecznicza odbywa sie w % powierzchni parteru i %2

powierzchni pierwszego pietra.



Od 1.02.2020 do 31.01.2023 r. powierzchnia 325 m? 'tj. okoto % parteru byta wynajmowana
Fundacji Polskie Stowarzyszenie Stwardnienia Rozsianego. WOMP uzyskiwat z tego tytutu
przychody w wysokosci: w 2020 r. — 50.985 zt; w 2021 — 55.620 zt: w 2022 r. - 55.620 zt:
w 2023 — 4.635 zt, w 2024 r. brak przychoddw z tytutu najmu.

Poddasze ze wzgledu na przeciekajgcy dach nie nadaje sie na zadnag dziatalno$¢. Czesc
pétnocna pierwszego pietra od 2022 roku wytaczona zostata z uzytkowania ze wzgledu na
zalania z nieszczelnego dachu, wilgo¢ i zapach. W listopadzie 2024 r. zostata wytgczona
wschodnia cze$¢ pierwszego pietra ze wzgledu na pojawiajace sie przecieki.

Ze wzgledu na brak srodkéw na dostosowanie pomieszczen do dziatalnosci MOMP, nie sg
one obecnie wykorzystywane. Gzymsy na elewacji pétnocnej z uwagi na przeciekajacy dach
wymagajg kompleksowej naprawy. Podobnie zaczyna dzia¢ sie na wschodniej elewacji,
gdzie jest wejscie do budynku. Teren od potnocy budynku zostat wytgczony z uzytkowania
ze wzgledu na spadajace elementy budynku.

W Miedzyzaktadowym Osrodku Medycyny Pracy, przy ul. Tymienieckiego 18, znajduja sie:
1. Poradnia Medycyny Pracy;

2. Poradnia Lekarza POZ;
3. Poradnia (Gabinet) Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej;
4. Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy;
5. Punkt Szczepien;
6. Poradnia Okulistyczna;
a) Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy Okulistyczny;
7. Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna;

a) Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy Potozniczo - Ginekologiczny;
Poradnia Neurologiczna;
Poradnia Otorynolaryngologiczna;
a) Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy Otorynolaryngologiczny;
10. Pracownia Spirometrii;
11. Pracownia Audiometrii;
12. Pracownia Badan Elektroneurofizjologicznych (nie sg wykonywane badania).
13. Pracownia USG (nie sg wykonywane badania);
14. Punkt Pobran Materiatéw do Badan.




Realizacja kontraktu z NFZ wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r.

MOMP Tymienieckiego Umowyzt(\]liz:f fis ok z\';yzgi':.‘";i _';Z?zt;;'ztu % wykonania

Porania Okulistyczna 245 515,99 245 511,63 100,00%
Poradnia Otorynolaryngologiczna 170 938,67 170 936,88 100,00%
Poradnia Neurologiczna 234 676,96 234 665,91 100,00%
Poradnia Lekarza POZ+Pielegniarki POZ 751 094,93 751 094,93 100,00%
Poradnia Potozniczo- Ginekologiczna 36 595,06 36 595,06 100,00%
RAZEM 1438 821,61 1438 804,41 100,00%

Podkreslic nalezy, ze wykonanie kontraktu w placéwce przy ul. Tymienieckiego 18 wynika
z rozliczenia wypracowanych nadwykonan w placéwce przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 oraz
przy ul. Gdanskiej 117a - poprzez alokacje (niedowykonania) $wiadczen nielimitowanych

w ramach tej samej umowy AOS.

Dodatkowo MOMP, przy Tymienieckiego na dzien 31.12.2024 r. uzyskat przychody z tytutu

swiadczen z zakresu medycyny pracy, w tym:

Medycyna Pracy - Tymienieckiego

Umowy ryczattowe 40 114,74
Pilatnicy profilaktyka 140 652,77
Umowy z Wojewodztwem Lodzkim (badania uczniow, rehabilitacja zawodowa),

dziatalnos¢ konsultacyjno- diagnostyczna i orzecznicza w zakresie patologii zawodowe;j, 74 886,69
prowadzenia czynnego poradnictwa

Umowy inne 815,00
RAZEM 256 469,20

Zatrudnienie w MOMP przy ul. Tymienieckiego 18 wg. stanu na dzien 28.02.2025 .

Liczba etatow: 8,45 w tym:

- lekarze: 1,95 etatow (w tym: POZ 1,15 etatu, okulista 0,4 etatu, neurolog 0,4 etatu);

— pielegniarki: 3,5 etatéw;

— rejestratorki medyczne: 3 etaty.
Dodatkowo lekarze udzielajg $wiadczern medycznych na podstawie uméw kontraktowych -
na dzien 28.02.2025 roku zawarte byty 2 umowy.

Jednoczes$nie w MOMP-ie przy ul. Tymienieckiego 18 pozostajg nieobsadzone stanowiska
lekarzy specjalistow:

— Ginekologia - 1 lekarz

— Laryngologia - 1 lekarz

— Medycyna Pracy - 1 lekarz

- POZ- 1 lekarz.



Informacje podstawowe o MOMP przy al. Pitsudskiego 133B

Budynek przy ul. Pitsudskiego 133B o powierzchni uzytkowej 1.505,45 m? sktada sie z 3

kondygnaciji, tj. piwnica pod okoto 60% budynku, parter i 1 pigtro.

Dziatalno$¢ medyczna odbywa sie na parterze i % pierwszego pietra. Na parterze Osrodek

wynajmuje 84 m? Firmie JOT-DE (umowa zawarta na okres od 1.04.2020 .
do 26.06.2026 r.). WOMP uzyskiwat z tego tytutu przychody w wysokosci: w 2020 r. — 20.520
zh; w 2021 — 27.360 zt; w 2022 r. - 27.360 zt; w 2023 — 31 490,16 zt, w 2024 r. — 34.001,52 zt.

Nieuzytkowanych powierzchni, mozliwych do wynajecia pozostaje okoto % pierwszego

pietra,

tj. okoto 156 m? (10 pomieszczen powierzchni gabinetowej). Informacje o wolnych

pomieszczeniach zamieszczone sg na stronie Osrodka hitps://wompcpl.eu/ogloszenia-o-

konkursach/lokale-do-wynajecia/. Dyrekcja WOMP wielokrotnie kierowata informacje do firm

z branzy sprzetu rehabilitacyjnego, aparatow stuchowych itp. Pomimo podejmowanych

dziatan, nie ma zainteresowania wynajmem wolnych powierzchni.

W Miedzyzaktadowym Osrodku Medycyny Pracy, przy al. Pitsudskiego 133B, znajduja

sie:

S8 o g @ by s

10.

Poradnia Medycyny Pracy;
Poradnia Lekarza POZ;
Poradnia (Gabinet) Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej;
Poradnia (Gabinet) Potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotne;j;
Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy;
Poradnia Okulistyczna;

a) Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy Okulistyczny;
Poradnia Stomatologiczna;
Poradnia Neurologiczna;
Poradnia Otorynolaryngologiczna (od 2024 roku nie ma podpisanego kontraktu
z NFZ, z powodu braku lekarza specjalisty);

a) Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Otorynolaryngologiczny;
Poradnia Potozniczo — Ginekologiczna (nie przyjmuje pacjentéow z uwagi na brak
lekarza i brak umowy z NFZ);

a ) Gabinet Diagnostyczno - Zabiegowy Potozniczo

Ginekologiczny;
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12.
T
14.
15.

Poradnia Dermatologiczna;
a) Gabinet Diagnostyczno — Zabiegowy Dermatologiczny;
Poradnia Rehabilitacyjna;
Pracownia Spirometrii;
Pracownia Audiometrii;

Pracownia Badan Elektroneurofizjologicznych (nie sg wykonywane badania);



16. Pracownia USG (nie sg wykonywane badania);
17. Pracownia Fizjoterapii;
18. Punkt Pobran Materiatéw do Badan.

Realizacja kontraktu z NFZ wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r.

Wykonanie
0,

MOMP Plieudskisgo g;n:::y 2’(\)';% k':':an;rzailétﬁu wyko/r:ania

31.12.2024
Poradnia Lekarza POZ+Potoznej POZ+Pielegniarki POZ 942 664,82 | 942 664,82 100,00%
Poradnia Neurologiczna 233 062,89 | 233051,54 100,00%
Poradnia Okulistyczna 196 008,92 | 196 008,92 100,00%
Z-d Rehab.Leczn.-Pracownia Fizjoterapii 659 251,06 | 653 664,80 99,15%
Poradnia Potozniczo- Ginekologiczna 0,00 0 0,00%
Poradnia Stomatologiczna 304 058,95| 304 033,80 99,99%
Poradnia Dermatologiczna 44 419 66 44 411,13 99,98%
RAZEM 2 379 466,30 | 2 373 835,01 99,76%

Podkresli¢c nalezy, ze wykonanie kontraktu w placéwce przy al. Pitsudskiego 133B wynika

z rozliczenia wypracowanych nadwykonan w placéwce przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 oraz

przy ul. Gdanskiej 117a - poprzez alokacje (niedowykonania) $wiadczen nielimitowanych w

ramach tej samej umowy AOS.

Dodatkowo MOMP, przy Pilsudskiego na dzier 31.12.2024 r. uzyskat przychody z

tytutu Swiadczen z zakresu medycyny pracy, w tym:

Medycyna Pracy - Pitsudskiego

Umowy ryczattowe 6 460,51
Ptatnicy profilaktyka 84 528,24
Umowy z Wojewo6dztwem Lodzkim (badania uczniow, rehabilitacja zawodowa),

dziatalnosc¢ konsultacyjno- diagnostyczna i orzecznicza w zakresie patologii 83 265,06
zawodowej, prowadzenia czynnego poradnictwa

Umowy inne 7 230,00
RAZEM 181 483,81

Zatrudnienie w MOMP przy ul. Pitsudskiego 133B wg stanu na dzien 28.02.2025 .

Liczba etatow: 9,9 w tym:

— lekarze: 2,4 etatow (w tym: POZ 0,5 etatu, laryngolog 0,5 etatu, neurolog 0,4 etatu,

stomatolog 1,0 etat);
— pielegniarki: 2,5 etatow;

— asystentka stomatologii — 1 etat;

rejestratorki medyczne: 3 etaty.

Dodatkowo lekarze udzielajg $wiadczen medycznych na podstawie uméw kontraktowych -

na dzien 28.02.2025 roku zawarte byly 2 umowy.




Jednoczesnie w MOMP-ie przy ul. Pitsudskiego 133B pozostajg nieobsadzone stanowiska
lekarzy specjalistow:

» Ginekologia - 1 lekarz

» Laryngologia - 1 lekarz

» Dermatologia - 1 lekarz

» Medycyna Pracy - 1 lekarz

» POZ-1 lekarz.

Zarowno MOMP przy al. Pitsudskiego 133B oraz przy ul. Tymienieckiego 18 wymagaija
pilnych naktadéw finansowych zwiazanych z ich modernizacjg oraz remontami. Co wiece;
budynek przy ul. Tymienieckiego objety jest ochrong i nadzorem Konserwatora Zabytow, co
réwniez generuje dodatkowe koszty.

Dodatkowo w WOMP CP-L w todzi istnieje tylko jedna serwerownia, przy
ul. Aleksandrowskiej, do ktorej inne jednostki taczg sie poprzez VPN. W serwerowni znajduje
sie stary sprzet, taki jak serwery Dell R410,R530, Actina Solar 222, switche dlink DGS-3650,
dyski wymagajgce wymiany, UPSy, jak i biblioteka tasmowa PowerValut TL200, ktéra nie
dziata prawidtowo. Backupy sg wykonywane tylko w tej serwerowni i tylko na jeden NAS.
Caty sprzet jest wyeksploatowany i stary, wymaga ciggtych napraw - w samym poprzednim
roku byto wymienione 6 dyskow, ktérych pojemnos$c¢ i ilos¢ jest bardzo mata i nieadekwatna
do zapotrzebowania WOMP -u na dane i backupy.

Jedna serwerownia nie spefnia miedzy innymi normy odnosnie backupéw, co bylo
wykazywane w licznych audytach, nie méwigc juz o standardzie/regule 3-2-1-1-0, czy
zawartych w NIS2. Potrzebna jest pilna budowa minimum drugiej serwerowni z petnym

wyposazeniem, a docelowo kolejnej w innej lokalizacji, np. na ul. Gdanskiej 117a.

Wyniki finansowe za 2024 rok w poszczegolnych Osrodkach ksztattuja sie

nastepujaco:

=



Przychody i koszty w poszczegdlnych osrodkach WOMP CPL w Lodzi za 2024 rok
(dane wstepne w zlotych)
Osrodek Przychody Koszty Wynik Finansowy
A 18 482 681 20 800 049 -2 317 369
P 2 694 518 4 228 935 -1 534 417
G 3658733 4 506 431 -847 698
i 1839 658 3009 624 -1 169 966
Zmiana stanu produktu -17 698 -17 698
Razem 26 657 893 32 545 039 -5 887 146

*dot. rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe) weryfikowanych

na koniec kazdego roku obrotowego wg zasad aktuarialnych.

Osrodki przy ul. Tymienieckiego i al. Pitsudskiego w 2024 roku generujg straty, ktore
wynoszg tgcznie (-)2.704.383 zt i obcigzajg catg jednostke. Giéwna przyczyng takiej sytuacji
jest brak personelu medycznego realizujgcego $wiadczenia medyczne, zbyt duze koszty
utrzymania, wynikajgce m.in. ze zbyt duzych powierzchni w stosunku do wykonywanej tam
dziatalnosci medycznej (wiekszosé powierzchni jest niewykorzystywana do dziatalnosci lub

wytgczona z uzytkowania, z uwagi na zty stan techniczny budynkoéw).

Zalozenie realizacji dziatlalnosci w dwoch lokalizacjach tj. w Osrodku przy
ul. Aleksandrowska 61/63, oraz przy ul. Gdanskiej 117a wraz z dotychczasowa
dziatalnoscig — sporzadzone sa na podstawie danych przestanych przez Dyrektora
WOMP w todzi.

Do przygotowanych prognoz przyjeto nastepujgce zatozenia

Po skumulowaniu dziatalnosci Osrodka do dwoch lokalizacji:

1. W zakresie udzielanych $wiadczen medycznych:
a) Umowy dotyczgce medycyny pracy - bedg realizowane w pozostatych lokalizacjach, na
dotychczasowych zasadach, bez wptywu na jakos¢ i terminowos$¢ udzielanych $wiadczen
medycznych. Podpisane umowy w tym zakresie beda realizowane. W przypadku wskazania
w umowie ul. Tymienieckiego 18 lub al. Pitsudskiego 135B bedg podpisane stosowne aneksy
zmieniajgce lokalizacje.
b) Umowy z NFZ - zakres udzielanych $wiadczerh AOS zakontraktowane w MOMP przy
ul. Tymienieckiego 18 oraz MOMP przy ul. Pitsudskiego 133B pokrywa sie z dziatalno$cig
realizowang w ramach AOS przez MOMP Aleksandrowska oraz MOMP Gdanska,

tj. w szczegolnosci w:
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Poradni Okulistycznej,

Poradni Neurologiczne;j,

Poradni Otolaryngologiczne;j
Poradni Potozniczo-Ginekologicznej
Poradni Dermatologicznej.

Swiadczenia zakontraktowane beda realizowane zgodnie z podpisanymi umowami z NFZ,

bez uszczerbku dla jakosci i terminowosci udzielanych $wiadczen dla pacjentéw.

2.

a)

b)

c)

W zakresie zatrudnienia:

lekarzy specjalistow — wszyscy lekarze realizujgcy $wiadczenia zakontraktowane
w NFZ w rodzaju ambulatoryjna opieka specjalistyczna zostang zaangazowani do
realizacji umow w lokalizacji przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 oraz Gdanskiej 117a.
lekarza stomatologii — planowana jest redukcja 1 etatu.

pielegniarek - wszystkie etaty z osrodkéw przy ul. Tymienieckiego i Pitsudskiego
zostang wykorzystane w pozostatych lokalizacjach WOMP CPL w todzi. Z uwagi na
fakt, iz wszyscy pracownicy majg w umowie o prace wskazane miejsce $wiadczenia
pracy jako WOMP CP-L w todzi nie zachodzi konieczno$¢ dokonywania zmian
w zawartych umowach poprzez wypowiedzenie dotychczasowych warunkéw pracy i
ptacy. Projektowane zmiany nie bedg mie¢ wptywu na stan zatrudnienia w zakresie
personelu pielegniarskiego.

fizjoterapeutéw i technikéw fizjoterapii - planowane zmiany obejmujg likwidacje
5 stanowisk pracy w tej grupie, a 1 etat zostanie wykorzystany w jednej
z pozostatych lokalizacji. WOMP zatrudnia jeszcze 17 fizjoterapeutow, 2 technikéw
fizjoterapii i 2 masazystow, co jest wystarczajgce do petnej realizacji kontraktu z NFZ
na $wiadczenie ustug z zakresu rehabilitacji. Rehabilitacja bedzie realizowana w
dwoch lokalizacjach, t. w MOMP przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 oraz
ul. Gdanskiej 117a.

asystentki stomatologii - etat asystentki stomatologii zostanie wykorzystany
w placéwce przy ul. Aleksandrowskiej 61/63.

W zakresie aparatury i wyposazenia pomieszczen

Aparatura i wyposazenie pomieszczen z reorganizowanych osrodkéw zostana

przejete przez osrodek A i G do wykorzystania, sprzedazy lub likwidacji.

Dane finansowe za 2024 rok zostaly przedstawione wediug stanu na dzieh 28.02.2025 r.,

natomiast prognoza finansowa zostata sporzadzona na 2026 rok (czyli pierwszy zaktadany

petny rok po przeprowadzanej reorganizaciji).



Po przeprowadzonej reorganizacji polegajacej na skumulowaniu dziatalno$ci w dwaoch

lokalizacjach (A, G), przy uwzglednieniu powyzszych zatozen placéwka zaktada nastepujgce

wyniki w 2026, w poréwnaniu do danych wstepnych za 2024 rok (w ztotych).

Wvnik Wynik po
Osrodek Rok Przychody Koszty Bk dodaniu
Finansowy o
amortyzacji
(wszyQI!(iZ‘Ic?Ra-ll-izacje) 2024 26 657 893 32 545 039 -5 887 146 -4 718 671
A G
(dwie lokalizacje) 2026 25 246 666 28 663 873 -3 417 207 -1837 574

Prognoza rachunku zyskéw i strat na 2026 rok, przy zatozeniu dwoch lokalizacii

Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno- Lecznicze w Ltodzi (A, G)

w poréwnaniu do danych wstepnych za 2024 rok.

i 2024 2026 Roznica
Wyszczegdlnienie
y 9 (dane wtepne) (A,G) 2026-2024

;r:_l)!chody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 20 207 057 17 196 213 3010 844
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 20 224 755 17 196 212,99 -3 028 542
Zmiana stanu produktdw (zwigkszenie - wartos¢ ;

dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna 7608 a 17 6%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 32196 012 28 418 388,73 -3 777 623
Amortyzacja 1168 475 1579 632,91 411 158
Zuzycie materiatow i energii 1527 630 1 040 009,31 -487 621
Ustugi obce 7311855 5828 594,96 -1 483 260
Podatki i optaty, w tym: 386 959 395 123,78 8 165
Wynagrodzenia 18 026 657 15 857 779,60 -2 168 878
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 3610782 3 571 456,25 -39 326
Pozostate koszty rodzajowe 163 654 145 791,92 -17 862
Zysk (strata) ze sprzedazy -11 988 955 -11 222 176 766 779
Pozostate przychody operacyjne 6 448 346 8 048 153 1 599 807
Dotacje 5236617 6 380 449,44 1143 832
Inne przychody operacyjne 1211729 1667703,69 455 975
Pozostale koszty operacyjne 206 595 148 010 -58 585
Inne koszty operacyjne 206 595 148010,15 -58 585
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -5 747 204 -3 322 033 2425171




Wyszezagainienis (danezﬁijepne) (ZAOZ(;;) Zggﬁi-'gg;
Przychody finansowe 2490 2 300 -190
Odsetki 2490 2300 -190
Koszty finansowe 142 432 97 474 -44 958
Odsetki 142 432 95 771,86 -46 660
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 1188,44 1188
Inne 513,50 514
Zysk (strata) brutto -5 887 146 -3 417 207 2 469 940
Zysk (strata) netto -5 887 146 fhat 2 469 940
PRZYCHODY OGOLEM 26 657 893 25 246 666 -1 411 226
KOSZTY OGOLEM 32 545 039 28 663 873 -3 881 166
WYNIK PO AMORTYZACJI -4 718 671 -1 837 574 2881098

Z powyzszej prognozy wynika, iz zalozenie realizacji dziatalnosci Wojewddzkiego Osrodka

Medycyny Pracy w todzi w dwoch lokalizacjach tj. w Osrodku przy ul. Aleksandrowska

61/63 oraz przy ul. Gdanskiej 117a wraz z dotychczasowa dziatalno$cig doprowadzi do
zmniejszania sie straty netto z -5.887.146 zt w 2024 do -3.417.207 zi w 2026 r.
Natomiast wynik po amortyzacji poprawi si¢ o 2.881.098 zi, osiggajac wynik

w 2026 r. w kwocie (-)1.837.574 zi.

Dodatkowo nalezy zwrécié uwage, iz w sytuacji pozostawienia dziatalnosci Osrodka we

wszystkich czterech lokalizacjach, konieczne byloby poniesienie wysokich naktadéw

inwestycyjnych w poszczegolnych lokalizacjach, w tym:

» Prace do wykonania w budynku przy ul. Tymienieckiego 18

e I A s

Montaz pompy ciepta.

Naprawa elewaciji i ocieplenie,

Naprawa drzwi wejsciowych i bocznych,

Wymiana oswietlenia na LED,

Naprawa dachu wraz z wiezbg dachowa i ociepleniem,

Modernizacja/wymiana centrali wentylacyjnej,

Naprawa izolacji pionowej wokét budynku,

Obrébki blacharskie wraz z systemem odprowadzenia wod opadowych,



W zwigzku z faktem, iz budynek ten wpisany jest do rejestru zabytkow, to £odzki Wojewodzki
Konserwator Zabytkow dla planowanych prac wydat nastepujace wytyczne:

- ,dopuszcza sie wymiany pokrycia dachowego budynku z uwagi na jego zuZycie
i widoczne skutki nieszczelno$ci. Zaleca sie przeprowadzenie kwerendy archiwalnej w celu
ustalenia materiatu pierwotnego pokrycia dachowego. W ocenie tWKZ metryka obiektu
wskazuje na dachdowke ceramiczng badz z blachy. Do wymiany nalezy uzy¢ materiatow
najwyzszej jakosci w naturalnej kolorystyce np.: dachowka ceramiczna w kolorze ceglastym,
blacha tytanowo-cynkowa. Z uwagi na wymiany pokrycia dachowego najlepszym
rozwigzaniem bedzie rozwazenie zastosowania zintegrowanych paneli fotowoltaicznych
umieszczonych na dachu (odsunietych od krawedzi) zlokalizowanych na pofaciach od strony
Scian szczytowych badZ od podworka;

- przed przystgpieniem do remontu pokrycia dachowego nalezy dokonac
szczegotowego przeglagdu wiezby dachowej w celu okreSlenia jej stanu zachowania.
Widoczne $lady zalania na $cianach wskazujg, ze wieZzba moze by¢ miejscowo zawilgocona
i zagrzybiona. Zaleca sie réowniez wykonanie ekspertyzy mykologicznej elementow wigzania;
- obrébki blacharskie wraz z systemem odprowadzania wéd opadowych kwalifikujg sie
do wymiany.

Elementy te zaleca sie wykonac z blachy tytanowo-cynkowej z uwagi na jej trwato$c;

- dopuszcza sie wykonanie ocieplenia dachu od wewnatrz pod warunkiem usuniecia
istniejgcego problemu zawilgocenia oraz wykonania go w sposéb umozliwiajgcy dostep do
elementow wiezby dachowej. Do docieplenia poddasza wskazane jest uzycie wefny
mineralnej;

- akceptuje modernizacje/przebudowy obecnej centrali wentylacyjnej z uwagi na jej
nieskutecznos¢. Nalezy zredukowa¢ do niezbednego minimum dziafania zwigzane
Z naruszeniem zabytkowej struktury budynku ograniczajgc obszar przebudowy centrali do
miejsc wczesniej przeksztatconych oraz wykorzystujgc istniejgcy przebieg instalacji przy
zafoZzeniu stosowania materiatow o wysokich standardach jako$ciowych i f{atwej
odwracalnosci projektowanych rozwigzan,

- Z punktu widzenia estetyki budynku, a takze z uwagi na stan zachowania tWKZ nie
widzi konieczno$ci wymiany stolarki okienney;

- nie dopuszcza sig wymiany historycznej stolarki drzwiowej. Drzwi nalezy poddac
pracom konserwatorskim w zakresie: naprawy ubytkdw, wymiany powiok malarskich
I regulacji okuc, w przypadku stwierdzenia znacznej degradacji jej elementéw nalezy
dokonac rekonstrukcji metodg stolarskg polegajacg na $cistym odtworzeniu wymienianego
elementu. Ponadto w celu poprawy efektywno$ci cieplnej zaleca sie uszczelnienie skrzydet
t WKZ zaleca rowniez obicie skrzydef w dolnych partiach blachg miedziana, ktéra zapobiega

niszczeniu drzwi przez wody opadowe,

v/



- Z obserwacji poczynionych podczas ogledzin obiektu wynika, Ze izolacja pionowa
z zastosowaniem folii kubetkowej wykonana w sposéb nieprawidfowy nie spetnia swojej
funkcji. Zatem nalezy wykonac izolacje z zastosowaniem materiatdw mineralnych
dedykowanych dla obiektow zabytkowych. Ponadto zaleca sie zdemontowanie istniejgcej
wokof budynku opaski z kostki betonowej oddychajgcej opaski z przepuszczalnego kruszywa
Z zastosowaniem obrzezy, np. stalowych;

- dopuszcza sie wykonanie docieplenia S$cian od wewnatrz z uwagi na bark
zachowanego historycznego wystroju. Przed wykonaniem docieplenia nalezy dokonaé
osuszenia i rozwigzac problem zawilgocenia Scian;

- dopuszcza sie wymiany opraw oswietleniowych na LED pod warunkiem
zastosowania kinkietow w formie historyzujgcej;

- dopuszcza sie; montaz jednostki zewnetrznej pompy ciepta pod warunkiem
zlokalizowania jej w miejscu niewidocznym z przestrzeni publicznej np. na elewacji
szczytowej z wtérnym wejSciem do budynku lub na elewacji tylnej i obsadzenie jej zielenig
lub obudowaniem. Z punktu widzenia konserwatorskiego najlepszym rozwigzaniem bytoby
zastosowanie pompy ciepta gruntowey.

todzki Wojew6dzki Konserwator Zabytkéw zaleca zapoznanie sie z materiatami dotyczgcymi
standardow termomodernizacji obiektow zabytkowych znajdujgcymi sie na stronie
internetowej Narodowego Instytutu Dziedzictwa https://samorzad.nid.pl/publikacje/standardy-
termomodernizacji- obiektéw-zabytkowych/, w tym z wytycznymi Generalnego Konserwatora
Zabytkow dotyczgcymi ochrony wartos$ci dziedzictwa kulturowego w procesie poprawy
charakterystyki energetycznej budowli zabytkowych..

Ze wzgledu na wytyczne konserwatora zabytkow i prace dodatkowe, ktére mogg wyniknaé
podczas remontu, O$rodek nie jest w stanie oszacowaé szacunkowych kosztéw. Konieczne

jest przeprowadzenie ekspertyz budowlanych.

Potrzeby sprzetowe (wedlug arkuszy zadan przedstawionych do materiatow
planistycznych do budzetu WL na 2025 rok) dla MOMP przy ul. Tymienieckiego 18
wyniosty facznie 1.860.300 zt, w tym na ponizsze zadania:



1. Doposazenie w nowoczesng aparature Zaktadu Rehabilitacji Lecznicze - dla MOMP

przy ul. Tymienieckiego 18

Cena
Lp. Nazwa sprzetu llosé jednostkowa Wymianal/doposazenie
brutto
Urzadzenie
1. | Sling The rapy do 1 50 000,00 | Doposazenie w nowe urzadzenie
¢wiczen w podwieszeniu
2. | Kriokomora 1 150 000,00 | Doposazenie w nowe urzadzenie
Razem 200000,00

2. Poprawa jakosci $wiadczonych ustug poprzez doposazenie WOMP CPL w todzi - dla

MOMP przy ul. Tymienieckiego 18

Cena
Lp. Nazwa sprzetu Hos¢ jednostkowa Wymiana/doposazenie
brutto
. Doposazenie w nowe urzadzenie
1. | Tomograf okulistyczny 1 900 000,00 Poradni Okulistyczne
Wymiana - obecnie uzywany aparat jest
2 2;;?;52& S 1 400 000,00 | urzadzeniem przestarzatym o niskiej
y doktadnosci
; Doposazenie w nowe urzadzenie
3 |Aparat USG przenosny 1 150 000,00 Poradni POZ
4 Aparat EEG wraz z 1 130 000,00 Dopongenie W nowe u_rzadzenie
oprogramowaniem Poradni Neurologicznej
5 Aparat EMG wraz z 1 50 000,00 | Doposazenie w nowe urzgdzenie
oprogramowaniem
Wymiana - obecnie uzywana kabina
6 | Kabina audiometryczna 1 30 000,00 | jest urzadzeniem przestarzatym o
niskiej doktadnosci
Razem 1 660 000,00

» Prace niezbedne do wykonania w budynku, przy al. Pilsudskiego 133B
Niezbedny jest zakup nowej windy dla oséb ze szczegdinymi potrzebami (platformy) —
szacowany koszt ok. 150.000,00 zt.

Konieczne jest podigczenia wody bezposrednio do ujecia miejskiego (obecnie Osrodek
podigczony jest do ujecia firmy Black Red White). Budynek ten nie spetnia przepiséw
przeciwpozarowych, poniewaz ci$nienie wody w hydrantach jest za stabe. Na obecna chwile
Osérodek nie jest w stanie oszacowac¢ kosztéw wykonania przytacza.

Po wykonaniu przytagcza niezbedne bytoby wykonanie parkingu i terenu zielonego -
szacowany koszt ok.300.000zf. Obecny parking nie spetnia zadnych norm, jest dziurawy
i doraznie naprawiany, wykonany jest z ptyt i szlaki.

Stolarka okienna i drzwiowa w catym budynku wymaga wymiany (duza cze$é¢ okien nie
otwiera sie i jest wypaczona a drzwi systematycznie sg w naprawach). Na obecnag chwile

Osrodek nie jest w stanie oszacowaé kosztéw wymiany stolarki okiennej i drzwiowe;j.




W sytuacji realizacji projektu zwigzanego z montazem fotowoltaiki zgodnie z zaleceniami

projektanta do wykonania niezbedne bytyby prace przed przystgpieniem do montazu —

szacowany koszt ok 300.000 — 350 000 zt.

Potrzeby sprzetowe (wedlug arkuszy =zadan przedstawionych do materiatow
planistycznych do budzetu WL na 2025 rok) dla MOMP przy al. Pitsudskiego 133B
wyniosty tacznie 1.952.300 zt, w tym na ponizsze zadania:

1. Doposazenie w nowoczesng aparature Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej - dla MOMP
przy al. Pitsudskiego 133B
Cena 2 .
- ; Wartosé Wymianal/
Lp. Nazwa sprzetu ilosé jednostkowa Moot doposazenie
brutto
1 | Aparat do elektroterapii 2 7 800,00 15600,00|  Vymiana
urzadzenia
Aparat do ultradzwiekow wraz z Wymiana
2 gtowicami . 18 30000 SR hanRe urzadzenia
Aparat do laseroterapii wraz z sondg Wymiana
3 prysznicowg - 15 600,00 38 000,00 urzadzenia
Aparat do Magnoterapii wraz ze Wymiana
4 stotem do magnoterapii 1 9.200,00 920000 urzadzenia
Wanna do masazu wirowego konczyn Wymiana
5 dolnych 1 38 500,00 38 500,00 urzadzenia
6 V\{anna do masazu wirowego konczyn y 25 000,00 25 000,00 Wym|ang
gornych urzadzenia
Aparat do sekwencyjnego masazu Wymiana
d uciskowego i drenazu limfatycznego ! eleediu 21 900,00 urzadzenia
T Wymiana
8 Szyna do ¢wiczen stawu kolanowego 1 23 000,00 23 000,00 urzadzenia
9 Urzadzenie do dekompresji 1 250 000,00 250 000,00 Wymlang
kregostupa urzadzenia
. . Wymiana
10 | Rower poziomy stacjonarny 1 13 000,00 13 000,00 urzadzenia
Razem 472 300,00
2. Poprawa jakosci swiadczonych ustug poprzez doposazenie WOMP CPL w t.odzi - dla
MOMP przy al. Pitsudskiego 133B
Gena Wymiana/
Lp. Nazwa sprzetu llosé jednostkowa dobosasatia
brutto P
. Doposazenie w nowe urzgdzenie
1 Tomograf okulistyczny 900 000,00 Poradni okulistyczne]
Doposazenie w nowe urzadzenie
2 Aparat USG szerokozakresowy 400 000,00 Poradni POI
; Doposazenie w nowe urzgdzenie
3 Aparat USG przenosny 150 000,00 Poradni PO
Wymiana - obecnie uzywana
4 Kabina audiometryczna 30 000,00 | kabina jest urzadzeniem
przestarzatym o niskiej dokiadnosci
Razem 1 480 000,00




Podsumowujgc powyzsze, jezeli Wojewodzki

Osrodek Medycyny Pracy w todzi

kontynuowatby swojg dziatalnos¢ we wszystkich czterech lokalizacjach, to sytuacja

finansowa i pfatnicza bedzie ulegata sukcesywnemu pogorszeniu.

Wedtug prognoz sporzadzonych przez placowke wynik Osrodka w 2026 roku, przy zatozeniu

kontynuowania dziatalno$ci we wszystkich czterech lokalizacjach oraz przy zatozeniu

kontynuowania w dwéch lokalizacjach ksztattowatby sie na ponizszym poziomie:

Wyszczegdlnienie (A?g,z'?,P) (22,2;) (A,G??%Ri,c(::T,P)
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 22 707 419 17 196 213 -5 511 206
Przychody netto ze sprzedazy produktow 22 707 419 17 196 213 -5 511 206
Zmia_:n_a stanu produk'tc"mw_(zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 0 0 0
zmniejszenie - warto$¢ ujemna
Koszty dzialalnosci operacyjnej 35 256 919 28 418 389 -6 838 530
Amortyzacja 1 848 660 1579633 -269 027
Zuzycie materiatdéw i energii 1390 799 1040 009 -350 790
Ustugi obce 7922 504 5 828 595 -2 093 909
Podatki i optaty, w tym: 427 207 395124 -32 083
Wynagrodzenia 19 451 147 15 857 780 -3 593 367
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4042 359 3 571 456 -470 903
Pozostate koszty rodzajowe 174 243 145 792 -28 451
Zysk (strata) ze sprzedazy -12 549 500 -11 222 176 1327 324
Pozostate przychody operacyjne 8 438 286 8 048 153 -390 133
Dotacje 6920 158 6 380 449 -539 709
Inne przychody operacyjne 1518 128 1667 704 149 576
Pozostale koszty operacyjne 148 010 148 010 0
Inne koszty operacyjne 148 010 148 010 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -4 259 224 -3 322 033 937 191
Przychody finansowe 2 300 2 300 0
Odsetki 2 300 2300 0
Koszty finansowe 97 474 97 474 0
Odsetki 95772 95772 0
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 1188 1188 0
Inne 514 514 -1
Zysk (strata) brutto -4 354 398 -3 417 207 937 191
Zysk (strata) netto -4 354 398 -3 417 207 937 191
PRZYCHODY OGOLEM 31148 005 25 246 666 -5 901 339
KOSZTY OGOLEM 35502 403 28 663 873 -6 838 530
WYNIK PO AMORTYZACJI -2 505738 -1 837 574 668 1%4




Podsumowujgc powyzsze, wedtug prognoz sporzadzonych przez WOMP CPL w todzi, po
skumulowaniu dziatalnosci do dwoch lokalizacji, tji. przy ul. Aleksandrowskiej i przy
ul. Gdanskiej, placowka w 2026 roku uzyska strate netto w wysokosci -3.417.207 zi,
tj. nizszg 0 937.191 zt w poréwnaniu do prognozy w sytuacji kontynuowania dziatalno$ci we

wszystkich czterech lokalizacjach.

Poprzez skumulowanie dziatalnosci do dwéch lokalizacji tj. przy
ul. Aleksandrowskiej 61/63 i ul. Gdanskiej 117a WOMP CP-L w todzi bedzie mogt oferowaé
krotsze terminy wykonania badan profilaktycznych zakonczonych orzeczeniem lekarskim, ze
wzgledu na zwigkszong dostepnos¢ lekarzy, w jednej z dwodch lokalizacji. Pacjent bedzie
korzystat na miejscu z petnego zakresu badan profilaktycznych wykonywanych dla danego
stanowiska. Nie bedzie musiat przemieszcza¢ sie pomiedzy placéwkami Osrodka, tak jak

dotychczas. Pacjent zostanie kompleksowo obstuzony w jednej Placowce.

Gtowny Specjalist
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UCHWALA NR .25 0o,

ZARZADU WOJEWODZTWA LODZKIEGO

W sprawie przediozenia projektu uchwaly do uchwalenia przez Sejmik Wojewédztwa

tédzkiego

Na podstawie § 28 pkt 5 Statutu Wojewddztwa toédzkiego (Dz. Urz. Woj. tdédzkiego
z 2017 r. poz. 5236 oraz z 2018 r. poz. 5865) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przedktada sie projekt uchwaly zmieniajacej Statut Wojewodzkiego Oérodka
Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Leczniczego w todzi do uchwalenia przez Sejmik

Wojewoddztwa t.6dzkiego, zgodnie z brzmieniem zatgcznika do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Joanna Skrzydlewska - Marszatek Wojewodztwa
2. Piotr Wojtysiak - Wicemarszatek

3. Agnieszka Rys$ - Wicemarszatek

4. Artur Bagienski - Cztonek Zarzadu

9. Artur Ostrowski - Cztonek Zarzadu




