Reorganizacja struktury organizacyjnej
Wojewdédzkiego Wielospecjalistycznego Centrum Onkologii i Traumatologii
im. M. Kopernika w Lodzi oraz Wojewoédzkiego Zespotu Zakiadéw Opieki
Zdrowotnej Centrum Leczenia Choréb Pluc i Rehabilitacji w Lodzi

Propozycja zmian w strukturze organizacyjnej dwoch podmiotéw leczniczych
Samorzgdu Wojewddztwa toédzkiego, to jest w strukturze Wojewodzkiego
Wielospecjalistycznego Centrum Onkologii i Traumatologii im. M. Kopernika w todzi
(dalej rowniez: Szpital Kopernika w todzi) oraz Wojewodzkiego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Chorob Ptuc i Rehabilitacji w t odzi (dalej rowniez
WZZOZCLChPIR) ma na celu przekazanie zarzgdzania nieruchomoscig szpitala
dziatajgcego obecnie w Tuszynie i wchodzacego w skiad Wojewodzkiego Zespotu
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Chordb Piuc i Rehabilitacji w t.odzi,
Szpitalowi Kopernika w todzi, wraz z faktycznym przejeciem dziatalnosci leczniczej
prowadzo’nej przez jednostki i komorki organizacyjne zlokalizowane w Tuszynie przez
Szpital Kopernika w Lodzi (cesja kontraktu z NFZ).

Proponowane zmiany stanowig efekt wielomiesiecznych analiz zespotéw
roboczych powotanych poczatkowo do przygotowania procesu potgczenia (petnej
konsolidacji) Wojewddzkiego Wielospecjalistycznego  Centrum  Onkologii i
Traumatologii im. M. Kopernika w todzi z Wojewddzkim Zespotem Zaktadoéw Opieki
Zdrowotnej Centrum Leczenia Choréb Ptuc i Rehabilitacji w todzi. Analizy te wykazaty,
ze petna konsolidacja bytaby w wypadku obu podmiotéw leczniczych programem
nieoptymalnym, obarczonym powaznymi ryzykami prawnymi i finansowymi oraz
prowadzgcym do znacznego pogorszenia pozycji strategicznej Szpitala Kopernika,
konkurujgcego na rynku ustug medycznych z tak powaznymi podmiotami, jak
Centralny Szpital Kliniczny Uniwersytetu Medycznego w Ltodzi. Rozwazane
poczgtkowo potgczenie obu podmiotdéw leczniczych, ktdre miato polegaé na przejeciu
WZZOZCLChPIR przez Wojewddzkie Wielospecjalistyczne Centrum Onkologii i
Traumatologii im. M. Kopernika w todzi w todzi z wysokim prawdopodobienistwem
doprowadzitoby do krytycznego wzrostu zobowigzan Szpitala Kopernika.
Przeprowadzenie cafej procedury z zachowaniem przynajmniej minimalnych
zabezpieczen dla ,Kopernika” wymagatoby znaczgcego finansowego wsparcia ze
strony podmiotu tworzgcego, a tym samym wygospodarowania kolejnych srodkow z
przeznacgeniem na opieke zdrowotng w budzecie Wojewddztwa t.odzkiego.

W toku prowadzonych kolejnych analiz dostrzezono szanse, jakie przyniesc
mogtaby reorganizacja o mniejszym zakresie zmian, polegajgca na oddaniu
nieruchomosci w Tuszynie w uzytkowanie Szpitalowi Kopernika w todzi w celu
prowadzenia w oparciu o ten zasob dziatalnosci lecznicze] uzupetniajacej
dotychczasowg oferte $wiadczen zdrowotnych tego podmiotu o niezbedne profile, przy
jednoczesnym zdjeciu z Wojewddzkiego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotne)
Centrum Leczenia Choréb Ptuc i Rehabilitacji w todzi koniecznosci prowadzenia
odlegtej od siedziby gléwnej nierentownej dziatalnosci Specjalistycznego Szpitala
Gruzlicy, Choréb Ptuc i Rehabilitacji w Tuszynie.




Wyniki ,Prognozy ludnosci na lata 2023-2060"" wskazujg na pogtebianie sie
procesu starzenia spoteczenstwa. W 2024 r. najwyzszym odsetkiem osob w wieku 60
lat i wiecej charakteryzowato sie woj. $wietokrzyskie — 36,5% oraz woj. todzkie —
36,2%. Do 2060 roku przewidywany jest ubytek ludnosci o ponad 7 min oraz
spodziewany jest postepujgcy proces starzenia sie ludnosci Polski, co oznacza wzrost
liczby os6b w wieku B0 lat i wiecej. Populacja oséb w tym wieku wzro$nie do 11,9
miliona i bedzie stanowita prawie 40% ogodtu ludnosci. Osoby starsze czgsto
doswiadczajg wielu probleméw zdrowotnych i niepetnosprawnosci, co spowoduje
zwiekszenie zapotrzebowania na $wiadczenia zdrowotne dla tej czesci populacii.
Postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa nieodigcznie wigze sie z
koniecznoscig zapewnienia coraz wiekszej liczbie osoéb m. in. $wiadczen w zakresie
choréb wewnetrznych, kardiologii i rehabilitacji.

Zadaniem jednostki samorzgdu terytorialnego w aspekcie dostrzezonego problemu
stanowigcym oczywista odpowiedz na potrzeby zdrowotne mieszkancow
Wojewddztwa todzkiego powinno by¢ wzmocnienie tych dziedzin dziatalnosci
leczniczej oraz jej integracja ze $wiadczeniami z zakresu opieki dfugoterminowej.

Wojewddzkie Wielospecjalistyczne Centrum Onkologii i Traumatologii im. M.
Kopernika w todzi jest jednym z gtownych o$rodkéw medycznych w wojewddztwie,
posiadajgcym ogromny potencjat organizacyjny oraz medyczny zarowno pod
wzgledem personelu, jak i sprzetu, a takze $rodkow, ktére mogtoby przeznaczy¢ na
inwestycje. Jednakze gtéwng niezaspokojong potrzebg Szpitala im. Kopernika wydaje
sie byé potrzeba znaczacego powiekszenia bazy lokalowej i tozkowej, a takze
racjonalizacja wykorzystania zasobu t6zek szpitalnych oraz reorganizacja dziatalnosci
leczniczej z uwzglednieniem zmian jakie demograficznie zachodzg w Wojewodztwie
t 6dzkim. Zasadniczym problemem zwigzanym z potozeniem podmiotu leczniczego sg
braki lokalowe oraz brak mozliwoéci rozwoju tej jednostki. Konieczne jest zatem
rozszerzenie dzialalnosci Szpitala, ale takze reorganizacja dziatalnosci lecznicze]
uwzgledniajgca potrzeby mieszkancow wojewodztwa.

Dziatalnos¢ Szpitala w tagiewnikach nakierunkowana jest gtdwnie na
dziatalno$¢ zwigzang z chorobami ptuc, z kolei szpital w Tuszynie posiada takze
oddziaty m. in. Urologii i Onkologii Urologicznej czy tez poradnig urologiczng. Szpital
w Tuszynie posiada potencjat rozwoju w zakresie lokali, ktére przy zainwegstowaniu
odpowiednich funduszy mozna przeksztaicic na nowoczesny punkt medyczny.
Budynki te obecnie sg w wiekszosci w niezadowalajgcym stanie technicznym i
wymagajg pilnych remontéw i znacznych naktadéw inwestycyjnych, na ktore jednak
nie staé Wojewddzkiego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia
Choréb Ptuc i Rehabilitacji w t.odzi.

Dziatalno§é Szpitala w Tuszynie nie jest dziatalnoscig rentowng dla
Wojewédzkiego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Choréb Pluc
i Rehabilitacji w todzi i w zwigzku z tym brak jest perspektyw na jego rozbudowe czy
rozwdj. Tylko w okresie od stycznia do maja 2025 roku Wojewodzki Zespot Zaktadow
Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Chorob Piuc i Rehabilitacji w £.odzi poniost strate
w zwigzku z dziatalnoécig Szpitala w Tuszynie w kwocie 9 141 142 ztotych. Natomiast
szacowany wynik finansowy oddziatow i poradni Specjalistycznego Szpitala Gruzlicy,
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Choréb Ptuc i Rehabilitacji w Tuszynie opiewaé bedzie na strate w wysokosci:
21 938 740 ziotych.

Odpowiedzig na przedstawione problemy moze by¢ przeprowadzenie takiej
zmiany w strukturach organizacyjnych obu podmiotéw leczniczych, na skutek ktorej
dziatalnos¢ lecznicza Wojewoddzkiego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Centrum
Leczenia Choréb Ptuc i Rehabilitacji w todzi zostanie ograniczona (wykreslenie ze
struktury WZZOZCLChPIR jednostek organizacyjnych i wchodzgcych w ich skiad
komorek organizacyjnych, zlokalizowanych w Tuszynie) przy jednoczesnym
utworzeniu analogicznych jednostek i komorek organizacyjnych w strukturze
organizacyjnej Wojewoddzkiego  Wielospecjalistycznego  Centrum  Onkologii
I Traumaltologii im. M. Kopernika w todzi, ktoremu towarzyszy¢ bedzie przejecie
dotychczasowych pracownikow Szpitala w Tuszynie w trybie art. 23(1) K.P.
Proponowane dziatanie bedzie zgodne zaréwno z zatozeniami wojewodzkiej polityki
zdrowotnej, jak i z kierunkami konsolidacji i restrukturyzacji podmiotéw leczniczych,
dla ktérych podmiotem tworzacym jest Samorzgd Wojewoddziwa +todzkiego.
Niewatpliwie tego typu reorganizacja pozwolitaby na znaczgcy rozwdj Szpitala im.
Kopernika poprzez rozszerzenie nie tylko bazy lokalowej, ale takze rozszerzenie
zakresu udzielanych $wiadczen medycznych (w tym Zakiadu Opiekunczo-
Leczniczego). Pozyskujgc odpowiednie srodki finansowe Szpital im. Kopernika z
powodzeniem mogtby zagospodarowaé budynki Szpitala w Tuszynie i stworzy¢ tam
nowoczesng jednostke, ktéra odpowiadataby potrzebom zdrowotnym mieszkancow
Wojewodztwa todzkiego. Z kolei z punktu widzenia Wojewddzkiego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Choréb Ptuc i Rehabilitacji w Lodzi odigczenie
Szpitala w Tuszynie spowodowatoby powickszenie perspektywy prowadzenia
dziatalnosci leczniczej w jednym miejscu bez koniecznosci pokrywania strat
generowanych przez Szpital w Tuszynie.
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