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CZESC 1
SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA
PLANOW FINANSOWYCH
SAMODZIELNYCH PUBLICZNYCH
ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ



Wyjasnienie do danych zawartych w informacji uzupelniajacej
do sprawozdania z wykonania planéw finansowych
za 2025 rok

1.

Stan naleznosci ogétem na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2025 roku przedstawia sume naleznosci krotkoterminowych

i dlugoterminowych zawartych w aktywach bilansu poszczegdlnych jednostek.
Stan zobowigzan ogétem na dzien 1 stycznia 2025 roku oraz na dzien
31 grudnia 2025 roku przedstawia sume zobowigzan dtugoterminowych

i krotkoterminowych zawartych w pasywach bilansu poszczegolnych
jednostek.

Réznice w wartosciach naleznos$ci i zobowigzan wymagalnych zawartych
w sprawozdaniu z wykonania planéw finansowych za 2025 rok

a sprawozdaniami Rb-N i Rb-Z za 2025 rok wynikajg z faktu, iz na kwoty
prezentowane w tym pierwszym sktadajg sie rowniez odsetki, potrgcenia

wynikajgce z odpiséw aktualizacyjnych oraz naleznosci oddane do windykacji.



Wojewodzkie Wielospecjalistyczne Centrum Onkologii

i Traumatologii im. M. Kopernika w Lodzi
(w zlotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegolnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %

I PRZYCHODY OGOLEM 1514 053 100,00 1 509 690 949,62 99,71%
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 1403 950 100,00 1 396 983 667,00 99,50%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 1 365 387 800,00 1352 951 876,20 99,09%
1.2 | przychody z tytutu programoéw zdrowotnych, w tym: 0,00 14 300,00 X
- dotacje z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego 0,00 0,00 X
) programy i dziatania profilaktyczne - finansowane z

budzetu Wojewodztwa £ 6dzkiego 0,00 14.300,00 X
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 46 562 300,00 48 017 490,80 | 103,13%
1.4 |#mMianastanu produktow (zwigkszenie - wartose -8 000 000,00 -4000 000,00 |  50,00%

dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
2. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 109 489 900,00 110 181 206,60 | 100,63%
2.1 | Dotacje, w tym: 2000 000,00 5803 753,48 | 290,19%
2.1.1 | Dotacje z budzetu parnstwa 1 891 000,00 5727 144,28 | 302,86%
2192 v?/?;an?-e z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, 109 000,00 76 609,20 70.28%
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa todzkiego 109 000,00 76 609,20 70,28%
2.1.3 | Pozostate dotacje 0,00 0,00 X
2.2 | Inne przychody operacyjne 107 489 900,00 104 377 453,12 97,10%
3. Przychody finansowe 613 100,00 2526 076,02 | 412,02%
Il KOSZTY OGOLEM 1512190 100,00 1509 158 681,24 99,80%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 1 504 035 400,00 1500 726 457,74 99,78%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 622 484 900,00 610 173 054,50 98,02%
- wynagrodzenia 522 116 000,00 520 999 602,57 99,79%
- sktadki od wynagrodzen 100 368 900,00 89 173 451,93 88,85%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 831 679 000,00 829 562 098,16 99,75%
- materiaty i energia 587 018 700,00 586 077 543,82 99,84%
- ustugi obce 244 660 300,00 243 484 554,34 99,52%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 49 871 500,00 60 991 305,08 | 122,30%
- amortyzacja 40 978 000,00 40 718 956,51 99,37%
- podatki i optaty 4 092 700,00 3931 922,67 96,07%
- inne 4 800 800,00 16 340 425,90 | 340,37%
2. Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 6 575 000,00 4 358 294,86 66,29%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. Koszty finansowe, w tym: 1579 700,00 4073 928,64 257,89%
3.1 P+atno_30| o'dsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 1 555 200,00 4047 762,05| 260.27%

zobowigzan
lll. |WYNIK BRUTTO 1 863 000,00 532 268,38 28,57%
IV. |WYNIKNETTO 1 363 000,00 35997,38 2,64%
V. SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 233 796 470,00 82 397 409,25 35,24%
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa todzkiego 63 577 273,00 12742 879,80 20,04%




Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 121 374 854,99 zi,
- w tym wymagalne: 1.276.118,93 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 215.371.463,89 zt,
- w tym wymagalne: 1.578.124,19 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 224 313 224,21 z,
- w tym wymagalne: 0,00 z,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 367.775.027,76 zt,
- w tym wymagalne: 62.137.777,07 zt.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 55.506.853,32 zi,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 34.503.556,11 zi.
4. Stan zatrudnienia w etatach (wg sredniorocznego zatrudnienia) wyniost 2.984,83.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzan z tytutu udzielonych poreczen
i gwaranciji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 13.418.836,87 zt. *

* dotyczy rezerwy na zobowigzanie (w kwocie gtéwnej 4.527.132,72 zt oraz odsetek w kwocie
8.891.704,15 zt) na naktady poniesione przez ZLD Kopernik w zwigzku z budowg budynku
hemodynamiki (budynek kardiologii).

Przychody

Planowane roczne przychody ogétem w 2025 roku zostaty wykonane w 99,71%,
tj. w kwocie 1.509.690.949,62 zt. Wykonanie poszczegdlnych pozycji przychodow
ksztaltuje sie nastepujgco:
1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
1.396.983.667,00 zi, tj. w 99,50%,
2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie
110.181.206,60 z, tj. w 100,63%,
3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 2.526.076,02 zi,
tji. w 412,02%.
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Ws$rdd gtéwnych grup przychoddw najwyzszym procentowym wykonaniem
charakteryzowaty sie Przychody finansowe, ktore zostaty zaplanowane w kwocie
613.100,00 zt i wykonane na poziomie 2.526.076,02 z, tj. w 412,02%. Podstawe
wykonania planu stanowig umorzone odsetki od nieterminowych ptatnosci
dokonywanych przez Szpital, odsetki z tytutu nieterminowych zaptat naleznosci oraz
odsetki z tytutu lokat terminowych. Na wyzszy poziom wykonania wptyw miaty

umorzone odsetki od zobowigzan.

Przychody z prowadzonej dziatalno$ci, ktére sg gtdwng pozycjg przychoddw, zostaty

wykonane w 99,50%, tj. w kwocie 1.396.983.667,00 zt (wykonanie ponizej planu

o kwote 6.966.433,00 zt). Na poziom wykonania planu Przychodow z prowadzonej

dziatalno$ci wptyw miaty przede wszystkim:

1. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktore zostaty wykonane w 99,09%
(tj. w wysokosci 1.352.951.876,20 zt), tj. w kwocie nizszej od zatozonej w planie
finansowym o 12.435.923,80 zt.

Szpital zaktada, iz otrzyma zaptate w ramach dodatkowych umow (ugod) za leki

onkologiczne do chemioterapii i programow lekowych oraz za pozostate swiadczenia.

W zwigzku z tym, w przychodach z NFZ ujeto z tego tytutu kwote 58.117.408,01 zi,

na co sie sktada: 2.186.368,81 zt z tyt. Swiadczen, ktdére mieszczg sie w limicie i 80%

wartosci swiadczen wykonanych ponad limit, tj. 55.931.039,20 zt. Natomiast

w zakresie ustug medycznych wykonanych w ramach ryczattu PSZ, Narodowy

Fundusz Zdrowia nie przewiduje zaptaty za nadwykonania ponad ustalony limit

(ryczatt), zatem jednostka nie ujeta ich w przychodach.

2. Przychody z tytutu programow zdrowotnych zostaty wykonane w kwocie
14.300,00 zt i w catosci dotyczg zadania pn.: ,Program polityki zdrowotne;j
w zakresie profilaktyki nadwagi i otytosci u dzieci z terenu wojewddztwa

tédzkiego” finansowego z budzetu Wojewodztwa t.odzkiego.

3. Pozostate przychody netto ze sprzedazy, ktérych wykonanie wyniosto 103,13%
(w kwocie 48.017.490,80 z), tj. w kwocie wyzszej od zatozonej w planie
finansowym o 1.455.190,80 zt. W ramach tej pozycji Szpital zaewidencjonowat
nastepujgce przychody:

— przychody z Ministerstwa Zdrowia (rezydenci) — za rok 2025 Centrum
uzyskato przychody z Ministerstwa Zdrowia w zakresie prowadzenia
rezydentur lekarskich w wysokosci 28.778.485,37 zt,
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— przychody ze sprzedazy ustug medycznych w kwocie 10.543.850,63 zt
i obejmujg swoim zakresem ustugi swiadczone osobom nieuprawnionym do
bezptatnych swiadczen na kwote 799.426,99 zt. Drugg grupe stanowig
przychody z tytutu realizacji umow z innymi podmiotami gospodarczymi na
kwote 9.744.423,64 zt,
— przychody z prowadzenia stazy podyplomowych — kwota 7.398.034,62 z
dotyczy stazy lekarskich (umowa z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
t édzkiego),
— przychody pozostate w kwocie 1.297.120,18 zt, w tym:
o przychody z tytutu praktyk studenckich w kwocie 248.069,60 zt,
o przychody z tytutu uzupetnienia wynagrodzen kierownikow specjalizacji
w ramach umoéw z t.édzkim Urzedem Wojewodzkim w kwocie
1.007.834,58 zi,
o inne w kwocie 41.216,00 zt.
Wyzszy poziom wykonania pozostatych przychodoéw dotyczy wszystkich wyzej

wymienionych grup.

W ramach Przychoddéw z prowadzonej dziatalno$ci Szpital ujat Zmiane stanu
produktow w ujemnej wartosci stanowigcej kwote —4.000.000,00 zi, ktora dotyczyta

aktualizacji wyceny rezerw pracowniczych (tj. odprawy emerytalne).

Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w 100,63%, tj. w kwocie
0 691.306,60 zt wyzszej niz zatozono w planie. W pozycji tej na rok 2025 ujeto
przychody z nastepujgcych tytutow:
— zysk z tytutu rozchodu aktywow trwatych dotyczy sprzedazy wycofanych
z eksploataciji urzgdzen oraz wyposazenia w kwocie 17.745,75 zt,
— ugody i porozumienia z NFZ w kwocie 34.033.928,80 zi, co dotyczy
ugody z NFZ za swiadczenia wykonane w 2024 roku,
— rozwigzanie rezerw w kwocie 9.092.563,68 zt, co dotyczy m.in.
rozwigzania rezerwy na leczenie pacjentow,
— darowizny i dary — wartos¢ otrzymanych darow lekowych, rzeczowych
oraz finansowych stanowi kwote 2.534.522,90 zi,
— otrzymane kary i odszkodowania na kwote 1.668.133,77 zt, na co
sktadajg sie kary za niedotrzymanie warunkéw umowy oraz otrzymane
odszkodowania wyptacone przez firmy ubezpieczeniowe,

— zwrot kosztéw egzekucyjnych i sgdowych w kwocie 363,94 zi,
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— pokrycie amortyzacji srodkéw trwatych z dotacji inwestycyjnych —
przychdd z tego tytutu za rok 2025 wynosi 30.957.067,74 zt,
— pozostate przychody w kwocie 23.237.254,86 zt i obejmujg przychody
z tytutu:
o korekt z poprzednich lat,
o odwrdcenia odpisu aktualizujgcego naleznosci,
o bezumownego korzystania z nieruchomosci,
o ustug kserograficznych,
o zwrotu sktadek ZUS pracodawcy i inne,

— przychody z tytutu najmu i dzierzaw w kwocie 2.835.871,68 zi.

Ponadto w Pozostatych przychodach operacyjnych pozycja Dotacje zostata
zrealizowana w 290,19%, tj. w kwocie 5.803.753,48 zi, na ktorg sktadaty sie:

— dotacja z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego na zadanie pn.: ,,Pokrycie kosztéw
ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji os6b wykonujgcych zawody medyczne”
w kwocie 44.400,00 zt;

— dotacja z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego na zadanie pn.; ,Dotacja na
wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej realizujgcych zadania ze srodkow KPO - Rozwdj Onkologicznych
Centrow Kompetencji w oparciu o innowacyjne techniki diagnostyczne
i terapeutyczne (Wojewddzkie Wielospecjalistyczne Centrum Onkologii
i Traumatologii im. M. Kopernika w todzi) — w kwocie 32.209,20 zt,

— umowy finansowane ze srodkéw budzetu panstwa, w tym Agencji Badan
Medycznych, kwota wydatkowana na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta
5.727.144.28 zt.

Koszty

Planowane roczne koszty ogotem Szpitala zostaty wykonane w 2025 roku w kwocie
1.509.158.681,24 zi, tj. w 99,80%. Wykonanie poszczegolnych pozycji kosztéw
ksztattuje sie nastepujgco:
1. Koszty dziatalno$ci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
1.500.726 457,74 zt, tj. w 99,78%,
2. Pozostate koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
4.358.294,86 z, tj. w 66,29%,
3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 4.073.928,64 z, tj. w 257,89%.
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Koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane na poziomie 99,78%, co stanowi
kwote 1.500.726.457,74 zi.
W poszczegodlnych grupach kosztoéw rodzajowych wykonanie planu przedstawia sie

nastepujgco:

Wynagrodzenia, ktore zostaty wykonane w 99,79%, tj. o kwote -

1.116.397,43 zt ponizej zatozonego planu, co wynika m.in. z poniesienia
mniejszych kosztow w zakresie odpraw emerytalnych.

Sktadki od wynagrodzen zostaty wykonane w 88,85%, tj. w kwocie nizszej

0 11.195.448,07 zt niz zatozono w planie. Nizsze wykonanie tej pozycji wynika
przede wszystkim z faktu, iz w planie ujeto koszty innych swiadczen na rzecz
pracownikow tj.: ZFSS, Pracowniczych Planéw Kapitatowych, szkolen
pracowniczych oraz pozostatych swiadczen, ktére w wykonaniu zostaty
wykazane w pozyciji ,inne” w tgcznej kwocie 11.552.476,31 zt.

Materiaty i energia wykonane w 99,84%, tj. w kwocie nizszej niz zaplanowano
0 941.156,18 zt. W catej grupie materiatdw medycznych i niemedycznych oraz
energii nie przekroczono planu, jednakze w poszczegolnych zakresach
kosztow wystgpity nieznaczne odchylenia od planowych zatozen m.in.

w zwigzku z otwarciem nowego laboratorium wieksze koszty poniesiono

w zakresie odczynnikéw diagnostycznych. W przypadku pozostatych
materiatdw medycznych wieksze koszty odnotowano w grupie wszczepialnych
wyrobéw medycznych.

Ustugi obce wykonane w 99,52%, tj. w kwocie nizszej niz zaplanowano

0 1.175.745,66 zt. W catej grupie ustug obcych nie przekroczono planu, przy
czym wyzsze koszty zostaty poniesione m.in. w zakresie badan
histopatologicznych, co zwigzane jest z wiekszg iloscig wykonanych
Swiadczen medycznych.

Amortyzacja wykonana w 99,37%, tj. w kwocie nizszej niz zaplanowano

0 259.043,49 zt.

Podatki i optaty w 96,07 % tj. w kwocie nizszej o 160.777,33 z,

Inne — pozostate koszty rodzajowe wykonane w 340,37% — pozostate koszty
obejmujg wydatki z tytutu: ubezpieczenia OC, ubezpieczenia majgtku, koszty
podrézy stuzbowych, reprezentacji i reklamy na taczng kwote 4.787.949,59 zi.
Wartosc¢ przekroczenia wynika przede wszystkim z przeniesienia swiadczen
na rzecz pracownikéw, tj. ZFSS, kosztéw szkolen, pozostatych $wiadczen
pracowniczych oraz Pracowniczych Planéw Kapitatowych na kwote

11.552.476,31 zt do pozyciji inne (zgodnie z instrukcjg).



Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej, zrealizowane w 66,29%, tj. o kwote

2.216.705,14 zt nizszg niz zatozono w planie, miedzy innymi z uwagi na:

— Pozostate koszty operacyjne wykonane w 29,78%, tj. 0 1.522.027,60 zt mniej niz
zatozono w planie. Na tg pozycje sktadajg sie m.in. poniesione koszty z tytutu:
korekt z lat ubiegtych, rent, szkod, projektu Agencji Badan Medycznych
pt. ,Cyfrowy blizniak pacjenta”. Mniejsze koszty dotyczg projektu Agencji Badan
Medycznych.

— Aktualizacje naleznoSci, ktorg wykonano w 85,10%, tj. w kwocie 0 266.898,04 zi
nizszej niz zaplanowano.

— Zaptacone kary i odszkodowania, ktérych wykonanie wyniosto 59,24%
tj. w kwocie o0 245.514,91 zt nizszej od planowanej, co dotyczy miedzy innymi kar
wystawionych przez NFZ.

— Utworzenie rezerw, ktorych wykonanie byto w 91,04%, tj. 0 179.249,91 zt nizej
niz zatozono w planie. Dotyczy to przede wszystkim roszczen na przyszie

zobowigzania wobec pacjentow.

Koszty finansowe zostaty wykonane w 257,89%, tj. w kwocie wyzszej od zatozonej
0 2.494.228,64 zt i dotyczg odsetek od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
Dodatkowym kosztem dla Szpitala jest naliczanie przez niektérych kontrahentéw
rekompensat za odzyskiwanie naleznosci w wysokosci 40 EUR. Taka sytuacja

spowodowata wzrost kosztow obstugi zadtuzenia.

Wynik finansowy

Szpital w planie na 2025 rok zaktadat zysk brutto w kwocie 1.863.000,00 zt oraz zysk
netto na poziomie 1.363.000,00 zt, natomiast na koniec 2025 roku Jednostka
osiggneta zysk brutto w kwocie 532.268,38 zt oraz zysk netto w wysokosci
35.997,38 zi, tj. wynik finansowy netto ulegt pogorszeniu w poréwnaniu do planu

0 1.327.002,62 zt. Na osiggniecie gorszego niz planowano wyniku netto wptyneta
nizsza od zakfadanej wartos¢ przychoddw z dziatalnosci statutowej w 2025 roku.
Wynika to z faktu, ze w planie finansowym przyjeto zatozenie, iz NFZ pokryje 100%
kwoty ponadlimitowych nadwykonan Szpitala. Natomiast w wykonaniu planu,
uwzgledniajgc informacje o trudnej sytuacji finansowej NFZ, jednostka przyjeta ich

rozliczenie na poziomie 80% planowanej kwoty.



Srodki na wydatki majatkowe

W planie na 2025 rok zatozono, iz wydatki majgtkowe wyniosg 233.796.470,00 zi,

w tym z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego w kwocie 63.577.273,00 zt. Wykonanie

zas tej pozycji wyniosto 82.397.409,25 zi, tj. 35,24% planu, w tym realizacja dotacji

z budzetu Wojewddztwa t.odzkiego opiewata na tgczng kwote 12.742.879,80 zt,
tj. 20,04% planu.
Ze wzgledu na zrddta finansowania naktady ksztattujg sie nastepujgco:

o 12.742.879,80 zt Srodki z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego;

e 5.036.930,68 zt Srodki z dofinansowania Ministerstwa Zdrowia;

e 8.281.371,46 zt $rodki z dotacji UE;

e 641.506,50 zt sSrodki z budzetu panstwa (Agencja Badan Medycznych);
e 1.508.859,59 zt inne $rodki, w tym z TUW PZU, PFRON, WFOSIiGW;

e 54.185.861,22 zt Srodki wtasne.

W ramach wydatkow majagtkowych, zostaty poniesione naktady na nastepujgce

zadania:

1.

,Dotacja na wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki
zdrowotnej realizujgcych zadania ze srodkow KPO - Rozwdj Onkologicznych
Centrow Kompetencji w oparciu o innowacyjne techniki diagnostyczne
i terapeutyczne (Wojewddzkie Wielospecjalistyczne Centrum Onkologii
i Traumatologii im. M. Kopernika w todzi)” - poniesione naktady na 31.12.2025r.
wyniosty tgcznie 9.858.735,90 zt w tym:

— $rodki z budzetu Wojewodztwa £6dzkiego — 1.407.946,44 z,

— $rodki KPO - 8.281.371,46 z,

— srodki wtasne - 169.418,00 zt.

. ,Modernizacja i relokacja oddziatow Szpitala im. M. Kopernika w todzi w celu

optymalizacji funkcjonalnosci i rozwoju zakresu Swiadczonych ustug medycznych”
- poniesione naktady na 31.12.2025 r. wyniosty 6.000.000,00 zt, w catosci

z budzetu Wojewddztwa t.odzkiego.

. ,Wykonanie systemu transportu pneumatycznego - 10 linii zasilajgcych —

w zespole budynkow przy ul. Pabianickiej 62 Wojewddzkiego
Wielospecjalistycznego Centrum Onkologii i Traumatologii” poniesione nakfady na
31.12.2025 r. wyniosty tgcznie 15.381.642,00 zt, w tym:
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— $rodki z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego - 5.000.000,00 z,
— $rodki wtasne - 10.381.642,00 zt;

,Dotacja na wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej realizujgcych zadania ze srodkéw KPO - Rozwdj ustug cyfrowych

w Wojewddzkim Wielospecjalistycznym Centrum Onkologii i Traumatologii im.

M. Kopernika w todz” - poniesione nakfady na 31.12.2025r. wyniosty

368.143,36 zt, w tym:

— $rodki z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego - 334.933,36 zt,

— $rodki wiasne - 33.210,00 zt.

5. Zakup sprzetu w zwigzku z realizowanymi zadaniami wspotfinansowanymi z TUW
PZU i Budzetu Panstwa (Agencja Badan Medycznych) na tgczng kwote
2.934.168,42 zt, w tym:

— $rodki budzetu panstwa (Agencja Badan Medycznych) — 641.506,50 zi;
— $rodki pozostate — 1.508.859,59 zi,
— $rodki wtasne — 783.802,33 zt.

W ramach srodkow otrzymanych z Ministerstwa Zdrowia Szpital zrealizowat w 2025
roku cztery zadania inwestycyjne pn.:

e Poprawa dostepu do szpitalnej diagnostyki i leczenia chorob sercowo-
naczyniowych poprzez dofinansowanie zakupu angiografu — dostosowanie
pomieszczenia.

e Zakup sprzetu do rehabilitacji leczniczej dla pacjentow onkologicznych.

o Zakup sprzetu do diagnostyki genetycznej.

e Zakup sprzetu do diagnostyki patomorfologiczne;.

Na w/w zadania inwestycyjne na dzien 31.12.2025 r. wydatkowana zostata tgczna
kwota 8.088.561,47 zt, w tym:

— srodki Ministerstwa Zdrowia - 5.036.930,68 z,

— $rodki wtasne - 3.051.630,79 zt.

Ponadto w zwigzku z realizowanymi pozostatymi zadaniami inwestycyjnymi
i zakupem srodkow trwatych poza w/w umowami Szpital ponidst wydatki ze srodkéw

wiasnych w tgcznej kwocie 39.766.158,10 zt.
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Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. Marii

Sklodowskiej-Curie w Zgierzu

(w ztotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku | 31.12.2025 roku planu %
. PRZYCHODY OGOLEM 291 128 720,00 291 683 149,62 | 100,19%
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 274 953 222,00 274 676 685,37 | 99,90%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 255 722 927,00 251554 614,34| 98,37%
1.2 | przychody z tytutu programoéw zdrowotnych, w tym: 0,00 0,00 X
- dotacje z budzetu Wojewoddztwa tédzkiego 0,00 0,00 X
programy i dziatania profilaktyczne - finansowane z budzetu
- 0= s 0,00 0,00 X
Wojewodztwa tédzkiego
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 19 730 295,00 23278 626,03 117,98%
14 Zmie.m.a sta_nu produk't(’ﬁw_(zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, -500 000,00 -156 555,00 31,31%
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
2. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 15977 498,00 16 737 445,55 | 104,76%
2.1 | Dotacje, w tym: 172 808,00 138 442,25| 80,11%
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 X
2192 Bﬁgqe z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, w 70 000,00 35 634,25 50.91%
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.6dzkiego 70 000,00 35 634,25 50,91%
2.1.3 | Pozostate dotacje 102 808,00 102 808,00 | 100,00%
2.2 | Inne przychody operacyjne 15 804 690,00 16 599 003,30 | 105,03%
3. Przychody finansowe 198 000,00 269 018,70 | 135,87%
Il KOSZTY OGOLEM 354 799 535,00 359 328 418,27 | 101,28%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 334 989 592,00 337 904 539,31| 100,87%
1.1 | wynagrodzenia i skfadki od nich naliczane, w tym: 203 320 057,00 205 337 970,62 | 100,99%
- wynagrodzenia 173 320 057,00 175232 378,06 | 101,10%
- sktadki od wynagrodzen 30 000 000,00 30 105 592,56 | 100,35%
1.2 | zakup towaréw i ustug, w tym: 116 404 250,00 117 351 106,70 | 100,81%
- materiaty i energia 47 114 037,00 48 120 054,27 | 102,14%
- ustugi obce 69 290 213,00 69 231 052,43 | 99,91%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 15 265 285,00 15215461,99| 99,67%
- amortyzacja 10 500 000,00 10216 384,54 | 97,30%
- podatki i optaty 1111 140,00 1204 140,63 | 108,37%
- inne 3 654 145,00 3794 936,82| 103,85%
2. Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 10 448 914,00 10 324 792,08 98,81%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. Koszty finansowe, w tym: 9 361 029,00 11 099 086,88 | 118,57%
3.1 P+atno_SC| o'dsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 9 361 029,00 11099 086,88 | 118,57%
zobowigzan
lll. |WYNIK BRUTTO -63 670 815,00 -67 645 268,65| 106,24%
IV. |WYNIKNETTO -64 230 155,00 -68 255 683,65| 106,27%
V. SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 11 322 473,96 11 244 241,63 | 99,31%
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa todzkiego 2 286 882,49 2286 882,49 | 100,00%
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W 2025 roku zgodnie z:

Uchwatg Nr 1X/112/24 Sejmiku Wojewodztwa t.odzkiego z dnia 23 grudnia
2024 r. w sprawie budzetu Wojewoddztwa £odzkiego na 2025,

Uchwatg Nr XV1/197/2025 Sejmiku Wojewddztwa t.édzkiego z dnia 15 lipca
2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewodztwa tddzkiego na
2025 rok w zakresie zadan wiasnych, pomocy finansowej dla innych jednostek
samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewoddztwa £.odzkiego 2014 — 2020 oraz
zmieniajgcej uchwate w sprawie budzetu Wojewodztwa todzkiego na 2025
rok;

czesciowo pokryty zostat ujiemny wynik finansowy za rok 2023 wynikajgcy

z zatwierdzonego sprawozdania Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Zgierzu w kwocie 17.025.089,88 zt. Srodki
uzyskane z pokrycia Jednostka przeznaczyta na czesciowe uregulowanie
wynagrodzen pracowniczych za miesigc styczen 2025 oraz czes$ciowg sptate

zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz publiczno-prawnych,

Uchwatg nr X1X/230/2025 Sejmiku Wojewodztwa t.odzkiego z dnia

28 pazdziernika 2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewddztwa
tédzkiego na 2025 rok w zakresie zadan wtasnych, zadan realizowanych
wspdlnie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, pomocy finansowej
dla innych jednostek samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych

w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla todzkiego
2021-2027, zadan realizowanych w ramach Pomocy Technicznej dla
Funduszy Europejskich oraz zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu
Wojewddztwa t.odzkiego na 2025 rok,

czesciowo pokryty zostat ujemny wynik finansowy za rok 2024 wynikajgcy

z zatwierdzonego sprawozdania Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Zgierzu w kwocie 2.714.286,00 zt. Srodki
uzyskane z pokrycia Jednostka przeznaczyta na zabezpieczenie brakujgcych
srodkow na wyptaty wynagrodzen pracowniczych oraz zaptate czesci
najpilniejszych sgdowych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug zagrozonych

postepowaniem komorniczym
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Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogétem:
na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 6.971.333,32 z,
- w tym wymagalne: 643.122,34 zt,
na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 9.263.065,63 zt,
- w tym wymagalne: 844.789,56 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 167.252.955,63 zi,
- w tym wymagalne: 71.069.133,13 z,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 212.729.154,47 zt,
- w tym wymagalne: 99.902.011,08 zt.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 2.007.247,82 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 9.006.866,92 zt.
4. Stan zatrudnienia w etatach na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 1.070.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzan z tytutu udzielonych poreczen

i gwaranciji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zi.

Przychody

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. Marii Sktodowskiej — Curie w Zgierzu
wykonat planowane przychody w 2025 roku w kwocie 291.683.149,62 zi,
tj. w 100,19%. Wykonanie poszczegdlnych pozycji przychoddw jednostki jest

nastepujgce:

1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci wykonane w kwocie 274.676.685,37 zt,
tji. w 99,90%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie
16.737.445,55 zt, tj. w 104,76%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 269.018,70 zi,
tj. w 135,87%.

Jednostka zrealizowata w 2025 roku Przychody z prowadzonej dziatalnoSci

w wysokosci 274.676.685,37 zt, co stanowito 99,90% w stosunku do zatozonego
rocznego planu finansowego. Na poziom wykonania planu finansowego w zakresie
przychodow z prowadzonej dziatalnosci wptyw ma wysoka realizacja Swiadczen ze

sprzedazy pozostatej, ktéra zostata wykonana w kwocie wyzszej niz zaktadano
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w planie o0 3.548.331,03 zt, oraz niepetna - w stosunku do zatozen planu - realizacja

kontraktu z NFZ, ktory nie zostat jeszcze w petni rozliczony. Przychody

z Narodowego Funduszu Zdrowia wynoszg obecnie 251.554.614,34 zi, tj. 98,37%

planowanej wartosci.

Pozycja Zmiana stanu produktéw wykonana zostata w wartosci ujemnej wynoszacej

-156.555,00 zt, tj. na poziomie 31,31% i dotyczyta aktualizacji rezerw pracowniczych.

Nizsze rezerwy w zakresie dtugoterminowych kwot sg skutkiem wysokich wyptat

odpraw w roku biezgcym i poprzednim.

Pozostate przychody operacyjne zostaty zrealizowane w kwocie 16.737.445,55 zt, co

stanowito 104,76% planu, tj. o kwote 759.947,55 zt wyzszg od zaktadane;j.

W ramach Pozostatych przychodow operacyjnych pozycja Dotacje zostata

zrealizowana w 80,11%, tj. w kwocie 138.442,25 zi, na ktorg sktadaty sie:

dotacja z budzetu Wojewodztwa Lédzkiego na Realizacje zadania pn.:
"Sprawna rehabilitacja — terapig mieszkancow powiatu zgierskiego"” w ramach
budzetu obywatelskiego na 2025 rok (Wojewddzki Szpital Specjalistyczny

im. Marii Sktodowskiej - Curie w Zgierzu) w kwocie 5.634,25 zt. Nalezy
zaznaczyc, iz jednostka z budzetu Wojewodztwa t.6dzkiego otrzymata dotacje
w kwocie 40.000,00 zt, przy czym kwota 34.365,75 zt zostata ujeta w
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow i bedzie rozliczana w czasie
pokrywajgc koszt amortyzacji zakupionego sprzetu,

dotacja z budzetu Wojewddztwa tédzkiego na zadanie pn.: ,Pokrycie kosztow
ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji os6b wykonujgcych zawody medyczne”
w kwocie 30.000,00 zt,

umowy zwigzane z Krajowym Funduszem Szkoleniowym oraz umowy ramach
pomocy de minimis z Powiatowego Urzedu Pracy w kwocie fgcznej
102.808,00 zt.

W pozostatych przychodach operacyjnych ujeto rowniez przychody z tytutu wartosci

rownolegtej do odpisdw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych sfinansowanych
dotacjami w kwocie 7.890.707,05 zt.

Nadwykonaniem charakteryzowaty sie Przychody finansowe, ktérych wykonanie

wyniosto 135,87%, tj. w kwocie wyzszej od planowanej o 71.018,70 zt. Wyzsze

wykonanie wynika z faktu naliczenia odsetek rocznych od naleznosci.
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Koszty

Szpital wykonat zaplanowane koszty w 2025 roku w kwocie 359.328.418,27 zi,
tj. w 101,28% zatozonego planu. Wykonanie poszczegdlnych pozycji kosztow jest

nastepujgce:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej wykonane zostaty w kwocie
337.904.539,31 zt, tj. w 100,87 %,

2. Pozostate koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
10.324.792,08 zt, tj. w 98,81%,

3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 11.099.086,88 z,
tj. w 118,57%.

Najwyzsze procentowe wykonanie wsrdod gtdéwnych pozycji kosztowych odnotowuje
sie w pozycji Koszty finansowe, ktore zostaty zrealizowane na poziomie 118,57%

tj. w kwocie wyzszej (od zatozonej w planie) o0 1.738.057,88 zt, co wynika z wyzszych
niz planowano odsetek naliczonych od zobowigzan wymagalnych na dzieh bilansowy

oraz odsetek naliczonych w zwigzku ze sprawami sgdowymi.

Nadwykonaniem wykazaty sie réwniez Koszty dziatalnoSci operacyjnej, ktére zostaty

zrealizowane ponad plan 0 2.914.947,31 z.

Wykonanie poszczegdlnych pozycji kosztowych ksztattowato sie w nastepujacy

sposob:

— Wynagrodzenia wykonane w 101,10%, tj. w kwocie wyzszej od zaplanowane]
0 1.912.321,06 zt — na przekroczenie planu wptyw miaty zmiany w zatrudnieniu
oraz zmiany poziomu sktadnika stazowego.

— Sktadki od wynagrodzen, wykonane w 100,35%, tj. w kwocie wyzszej od
zaplanowanej 0 105.592,56 zt. Na przekroczenie w tej pozycji wptyw majg
zmienne w zakresie progéw podatkowych poszczegdinych pracownikéw.

— Materiaty i energia wykonane w 102,14 %, tj. w kwocie o 1.006.017,27 zt wyzszej
od zatozonej w planie. Nalezy podkresli¢, ze czesciowo koszt zuzycia sprzetu
jednorazowego, srodkow ochrony osobistej i lekow dotyczy darowizn
z Wojewddztwa t.édzkiego, RARS oraz prywatnych Spoétek, zatem jest on
pokrywany w pozostatych przychodach operacyjnych. Kwota pokryta za rok 2025
wynosi 377.833,80 zt.
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— Ustugi obce zrealizowane w 99,91%, tj. w kwocie nizszej 0 59.160,57 zt. Nizszy
poziom wykonania tej pozycji kosztowej wynika z mniejszej niz zatozono w planie
wartosci dyzuréw kontraktowych w miesigcu grudniu 2025 r.

— Amortyzacja zrealizowana w 97,30%, tj. w kwocie nizszej od zaplanowane;j
0 283.615,46 zt, na co wptyw miata realizacja zadan inwestycyjnych.

— Podatki i optaty wykonano w 108,37%, tj. w kwocie wyzszej od zaplanowanej
0 93.000,63 zt, co spowodowane byto wyzszymi niz zostaty ujete w planie
finansowym kwotami podatku dochodowego od os6b fizycznych.

— Pozostate koszty - Inne, wykonane w 103,85%, tj. w kwocie wyzszej od
zaplanowanej o 140.791,82 zt, gtbwnie z powodu zwiekszonego w grudniu
2025 r. odpisu na ZFSS.

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej, zostaty zrealizowane w 98,81%
tj. w kwocie o0 124.121,92 zt nizszej niz zatozono w planie na rok 2025. Na nizsze
wykonanie planu wptyw miaty przede wszystkim koszty postepowania sgdowego

i rekompensat wynikajgce z przeterminowanych zobowigzan.

Wynik finansowy

Jednostka planowata na koniec roku obrotowego poniesienie straty finansowej brutto
w wysokosci -63.670.815,00 oraz netto w kwocie -64.230.155,00 zt, natomiast na
dzien 31 grudnia 2025 roku strata brutto stanowita kwote -67.645.268,65 zt, zas
strata netto wyniosta -68.255.683,65 zt, zatem wynik finansowy netto Szpitala ulegt
pogorszeniu 0 4.025.528,65 zt w stosunku do planu. Zaznaczyc¢ jednak nalezy, ze

w roku 2025 ujete zostaty koszty dotyczgce zdarzen z lat poprzednich, w tym
nierébwnego traktowania w zatrudnieniu oraz odszkodowania za utracone korzysci

w okresie COVID-19 (ugoda sgdowa). tgczna warto$¢ kosztow z lat ubiegtych

obcigzyta wynik jednostki na kwote 1.756.693,19 zt.

Srodki na wydatki majatkowe

Plan na 2025 rok zaktadat poniesienie srodkéw na wydatki majgtkowe w kwocie
11.322.473,96 zt, w tym dotacje z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego zaplanowane
zostaty na kwote 2.286.882,49 zt. Wykonanie planu za 2025 rok wyniosto
11.244.241,63 zt, tj. 99,31% planu, w tym dotacje z budzetu Wojewodztwa £6dzkiego
zostaty zrealizowane w kwocie 2.286.882,49 zi, tj. 100%.
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W ramach wydatkow majatkowych zostaty zrealizowane nastepujgce zadania:

1. ,Dotacja na wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej realizujgcych zadania ze Srodkow KPO - Modernizacja oddziatow
zabiegowych onkologicznych wraz z rozbudowg bloku operacyjnego i zakupem
sprzetu medycznego w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Marii
Sktodowskiej - Curie w Zgierzu” — w tgcznej kwocie 4.541.535,32 zt, w tym:

» 7 budzetu Wojewodztwa todzkiego — 666.315,33 zt,
= ze Srodkow UE — 3.875.219,99 zt.

2. ,Modernizacja Iadowiska dla powietrznych karetek pogotowia w Wojewodzkim

Szpitalu Specjalistycznym im. Marii Sktodowskiej - Curie w Zgierzu” — w tgcznej
kwocie 690.645,00 zt, w tym:

» 7 budzetu Wojewodztwa todzkiego — 683.738,55 zt,

= ze Srodkéw wiasnych — 6.906,45 zt.

3. ,Dotacja na udziat witasny samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
realizujgcych zadania ze srodkow FEt 2021-2027 - Wzmocnienie ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej oraz rozwoj chirurgii jednego dnia poprzez rozbudowe
przychodni specjalistycznej i zakup nowoczesnego wyposazenia w Wojewodzkim
Szpitalu Specjalistycznym im. Marii Sktodowskiej-Curie w Zgierzu” — w tgcznej
kwocie 2.542.012,00 zt, w tym:

» 7 budzetu Wojewddztwa t.édzkiego — 127.100,60 z,
» ze srodkow UE —2.414.911,40 zt.

4. ,Naprawa poszyc¢ dachowych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Marii

Sktodowskiej - Curie w Zgierzu” — w tacznej kwocie 20.500,00 zt, w tym:
» 7 budzetu Wojewddztwa tédzkiego — 20.295,00 z,
= ze Srodkow wlasnych — 205,00 zt.

5. ,Zakup sprzetu medycznego dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego
im. Marii Sktodowskiej- Curie w Zgierzu” w tgcznej kwocie 797.407,08 zt, w tym:
a. z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego — 789.433,01 zt
b. ze Srodkow wtasnych — 7.974,07 zt.

6. "Modernizacja i doposazenie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego o Pracowni
Diagnostycznych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im. Marii
Sktodowskiej-Curie W Zgierzu" — w kwocie 2.458.222,68 zt w catosci pokryte
ze Srodkéw Ministerstwa Zdrowia.

Projekt grantowy pod nazwg Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ),

realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
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Srodowisko 2021-2027, wspétfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego — w kwocie 193.919,55 zt — pokryte w catosci ze srodkéw UE.
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Szpital Wojewodzki im. Jana Pawla II
w Belchatowie

(w zlotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku | 31.12.2025 roku planu %
. PRZYCHODY OGOLEM 300 470 000,00 306 414 593,30 101,98%
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 291 920 000,00 294 658 960,93 100,94%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 282 000 000,00 284 524 011,62 100,90%
1.2 | przychody z tytutu programoéw zdrowotnych, w tym: 0,00 0,00 X
- dotacje z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego 0,00 0,00 X
) programy i d.zia’r’ania profi'laktyczne - finansowane z 0,00 0,00 X
budzetu Wojewoddztwa L.odzkiego
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 9920 000,00 10 134 949,31 102,17%
14 Zmiane} stanu lprloduk'téw (zwiel§§zgnie - warto$¢ 0,00 0,00 X
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
2. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 8 500 000,00 11 652 865,80 137,09%
2.1 | Dotacje, w tym: 0,00 1777 565,20 X
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 X
219 Dotacp z budZetOWJf-:‘anStek samorzadu 0,00 85 000,00 X
terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa Lodzkiego 0,00 15 000,00 X
2.1.3 | Pozostate dotacje 0,00 1692 565,20 X
2.2 | Inne przychody operacyjne 8 500 000,00 9 875 300,60 116,18%
3. Przychody finansowe 50 000,00 102 766,57 205,53%
il KOSZTY OGOLEM 339 887 500,00 383 536 687,04 112,84%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 333 087 500,00 370 205 932,25 111,14%
1.1 | wynagrodzenia i skfadki od nich naliczane, w tym: 205 900 000,00 209 958 766,82 101,97%
- wynagrodzenia 170 100 000,00 178 104 901,33 104,71%
- sktadki od wynagrodzen 35 800 000,00 31 853 865,49 88,98%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 117 567 500,00 145 219 656,13 123,52%
- materiaty i energia 46 666 000,00 60 610 933,27 129,88%
- ustugi obce 70 901 500,00 84 608 722,86 119,33%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 9 620 000,00 15 027 509,30 156,21%
- amortyzacja 6 500 000,00 7 594 286,20 116,84%
- podatki i optaty 2030 000,00 1753 328,89 86,37%
- inne 1 090 000,00 5679 894,21 521,09%
2 :‘-;on:?stale koszty dziatalnosci operacyjnej, w 1 500 000,00 4 417 390,85 294,49%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. Koszty finansowe, w tym: 5300 000,00 8 913 363,94 168,18%
3.1 P+atno_éC| o'dsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 5300 000,00 8913 363,94 168,18%
zobowigzan
lll. |WYNIKBRUTTO -39 417 500,00 -77 122 093,74 195,65%
IV. |WYNIKNETTO -39 417 500,00 -77 122 093,74 195,65%
V. SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 36 394 530,76 17 784 326,49 48,87%
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.6dzkiego 14 013 299,90 3747 003,82 26,74%




20

W 2025 roku zgodnie z:

Uchwatg Nr 1X/112/24 Sejmiku Wojewodztwa t.odzkiego z dnia 23 grudnia
2024 r. w sprawie budzetu Wojewodztwa Lodzkiego na 2025 rok,

Uchwatg Nr XVI1/197/2025 Sejmiku Wojewodztwa t.odzkiego z dnia 15 lipca
2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewodztwa tédzkiego na
2025 rok w zakresie zadan wiasnych, pomocy finansowej dla innych jednostek
samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa £odzkiego 2014 - 2020 oraz
zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu Wojewodztwa todzkiego na 2025
rok,

czesciowo pokryty zostat ujemny wynik finansowy za rok 2023 wynikajgcy

z zatwierdzonego sprawozdania Szpitala Wojewodzkiego im. Jana Pawta Il
w Belchatowie w kwocie 9.093.366,55 zt. Srodki uzyskane z pokrycia
Jednostka przeznaczyta na czesciowg sptate zobowigzan wobec
kontrahentéw, w tym takze z tytutu nakazéw sgdowych, ugdd i porozumien.
Uchwatg nr XIX/230/2025 Sejmiku Wojewddztwa t.édzkiego z dnia

28 pazdziernika 2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewddztwa
tddzkiego na 2025 rok w zakresie zadan wtasnych, zadan realizowanych
wspdlnie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, pomocy finansowej
dla innych jednostek samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych

w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla tédzkiego
2021-2027, zadan realizowanych w ramach Pomocy Technicznej dla
Funduszy Europejskich oraz zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu
Wojewoddztwa t.odzkiego na 2025 rok,

czesciowo pokryty zostat ujemny wynik finansowy za rok 2024 wynikajgcy

z zatwierdzonego sprawozdania Szpitala Wojewodzkiego im. Jana Pawta Il
w Belchatowie w kwocie 2.714.286,00 zt. Srodki uzyskane z pokrycia
Jednostka przeznaczyta na czesciowg sptate zobowigzan wobec

kontrahentow.
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Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogotem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 19.300.645,86 zi,
- w tym wymagalne: 92.515,57 z,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 17.780.212,01 z,
- w tym wymagalne: 230.989,37 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 129.754.697,35 zi,
- w tym wymagalne: 42.404.190,90 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 197.981.817,89 zt,
- w tym wymagalne: 58.722.590,54 zi.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 7.295.663,38 zi,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 2.340.624,79 z,
4. Stan zatrudnienia w etatach (wg sredniorocznego zatrudnienia) wyniost 1.185,21.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzah z tytutu udzielonych poreczen

i gwaranciji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zi.

Przychody
Szpital Wojewddzki im. Jana Pawta || w Betchatowie zrealizowat planowane
przychody w 2025 roku w wysokosci 306.414.593,30 zi, tj. w 101,98%.

Wykonanie poszczegolnych pozycji przychoddw przedstawia sie nastepujgco:
1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
294.658.960,93 zt, tj. w 100,94%,
2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie
11.652.865,80 z, tj. w 137,09%,
3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 102.766,57 zt,
tj. w 205,53%.

Gtownym zrédtem przychoddw jednostki sg Przychody z prowadzonej dziatalnoSci,
w tym Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, wykonane za 2025 rok na
poziomie 100,90%, tj. w kwocie 284.524.011,62 zt. Wzrost przychodéw z tytutu
umow zawartych z NFZ jest wynikiem aneksow zwiekszajgcych wartos¢ kontraktow
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oraz konsekwencjg wzrostu liczby wykonanych swiadczen zwtaszcza w obszarze
Swiadczen nielimitowanych oraz w programach lekowych i chemioterapii.
Jednoczes$nie, od 1 lipca 2025r. nastgpit znaczgcy wzrost wartosci kontraktow jako
skutek wzrostu wyceny swiadczen (tj. wzrost ceny jednostek rozliczeniowych —
punktéw, osobodni) i jest on bezposrednio zwigzany z ustawg podwyzkowg
i wzrostem wynagrodzen minimalnych personelu medycznego.
Na poziom pozostatych przychodow netto ze sprzedazy, ktére zostaty wykonane
w 102,17%, tj. w kwocie 10.134.949,31 zt, wptyw miaty nastepujgce pozycje:
— przychody od 0s6b fizycznych za wykonane badania i ustugi medyczne
w wysokosci 681.988,15 z,
— badania i ustugi medyczne wykonane na rzecz zaktadow pracy i instytucji oraz
innych placéwek, w tym ZOZ-6w i szpitali w wysokosci 743.041,00 zi,
— optaty pacjentéw za pobyt w ZOL, udziat w komisjach w wysokosci
506.897,38 zt,
— przychody z Ministerstwa Zdrowia z tytutu zatrudnienia rezydentow
w wysokosci 7.008.100,29 zi,
— przychody z tytutu prowadzenia stazy podyplomowych w wysokosci
594.257,65 zt,
— przychody netto ze sprzedazy towarow (kanapek i obiadéw) w wysokosci
600.664,84 zt.

Pozostate przychody operacyjne jednostka wykonata na poziomie 137,09%,
tj. w kwocie wyzszej od zaplanowanej o 3.152.865,80 zt. Na taki poziom wykonania
wptyw miaty miedzy innymi przychody uzyskane z tytutu najmow i dzierzaw
pomieszczen Szpitala dla podmiotéw zewnetrznych, otrzymane odszkodowania,
darowizny rzeczowe i finansowe, dotacje, a takze pozostate przychody (w tym m.in.:
przychody uzyskane z optat parkingowych, przychody z korekt z NFZ czy przychody
z kar umownych). Na wykonanie wptyw miata rowniez wartos¢ réwnolegta do
odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych wykazana w pozostatych
przychodach operacyjnych stanowigca kwote 6.464.355,81 zt w tym:

— z dotacji budzetu Wojewddztwa t.édzkiego 1.795.675,08 zi,

— z Ministerstwa Zdrowia 996.576,56 zi,

— zEFRR 1.664.074,44 z,

— zdarowizn 1.300.912,89 zt,

— przeniesionych z kapitatu zaktadowego 76.701,60 zt,

— zPOIS 102.666,96 zt,
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— zWFOSIGW 7.697,52 zt,

— zNFZ 395.037,96 zt,

— ze Skarbu Panstwa-od Wojewody t6dzkiego 123.679,44 zi,
— zZUS 1.333,36 z&.

Gtéwng przyczyng nadwykonania Pozostatych przychodéw operacyjnych byty
,Dotacje”, ktore nie zostaty zaplanowane, za$ ich wykonanie wyniosto
1.777.565,20 zt, w tym z tytutu:

— dotacji z budzetu Wojewodztwa todzkiego na realizacje zadania
pn.: ,Pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji osob
wykonujgcych zawody medyczne” — w kwocie 15.000,00 zi,

— dofinansowanie projektu pn.: ,Pomocna dton - ustugi zdrowotne dla osob
potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu z powiatu
Betchatowskiego” w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie
dla Lodzkiego 2021- 2027 wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus w kwocie 2.849.050,42 zt, z czego Szpital
dysponuje kwotg 1.692.565,20 zt, zas réznica zostata przekazana zgodnie
z umowa o partnerstwie do Fundacji 4 Future,

— dotacji celowej z Gminy Kleszczéw w ramach pokrycia kosztow wyposazenia
Oddziatu Choréb Wewnetrznych (zakup klimatyzatorow i zabudowy meblowe;j

do gabinetu zabiegowego i dyzurki pielegniarek) — w wysokosci 70.000,00 zi;

Nadwykonane zostaty takze Inne przychody operacyjne o kwote 1.375.300,60 zt, na
co wpltyw miaty miedzy innymi otrzymane korekty z NFZ w kwocie 653.725,67 zt
(ktére nie zostaty zaplanowane), a takze wartos¢ rownolegta do odpiséw
amortyzacyjnych zaplanowana w kwocie okoto 5.800.000,00 ztotych, a wykazana

w wysokosci 6.464.355,81 zi.

Przychody finansowe, ktére zostaty wykonane w 205,53%, tj. w kwocie
102.766,57 zt, czyli na poziomie wyzszym od zatozonego w planie 0 52.766,57 zi.
W pozyciji tej Szpital ujmuje przychody z tytutu kapitalizacji odsetek od srodkow na
rachunkach bankowych oraz przychody z tytutu umorzonych odsetek i odsetek
naliczonych od przeterminowanych naleznosci. Szpital w celu zwigkszenia tych

przychodoéw zawiera z bankiem lokaty nocne tzw. overnight.
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Koszty

Zaplanowane przez Szpital koszty na 2025 rok zostaty wykonane w kwocie
383.536.687,04 zi, tj. w 112,84%. Wykonanie planu poszczegdlnych pozycji kosztow
jednostki przedstawia sie nastepujgco:
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
370.205.932,25 zt, tj. w 111,14%,
2. Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
4.417.390,85 z, tj. w 294,49%,
3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 8.913.363,94 zt, tj. w 168,18%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie 370.205.932,25 zi,
ti. w111,14% i byty 0 37.118.432,25 zt powyzej zatozonego planu.
Wykonanie tej pozycji powyzej planu zrealizowano w nastepujgcych pozycjach
kosztow:
e Materiaty i energia, wykonane na poziomie 129,88%, tj. w kwocie wyzsze;j
0 13.944.933,27 zt od zatozonej w planie, co wynika gtéwnie z wyzszych
kosztéw z tytutu:
— lekéw do programow lekowych, lekow do chemioterapii — planowane
w wysokosci 6.500.000,00 zt, a wykonane w kwocie 11.239.421,36 zt
(przekroczenie planu 0 4.739.421,36 zt), gtbwnie w zwigzku ze
zwiekszeniem ilosci pacjentéw Oddziatu Chemioterapii Jednego Dnia
oraz nowymi programami lekowym stosowanymi na tym oddziale, ktore
obowigzywaty od drugiej potowy 2025 r. Na wzrost kosztow miaty
réwniez wptyw nieplanowane wydatki na leki dla chorych na czerniaka
skory lub bton sluzowych. Zwiekszono takze ilos¢ pacjentow do
programoéw lekowych stosowanych przez Oddziat Neurologiczny,
Oddziat Psychiatryczny Dzienny oraz Oddziat Dermatologiczny.
— pozostatego jednorazowego sprzetu i materiatow medycznych
— planowane w wysokosci 6.500.000,00 zt, a wykonane w kwocie
9.462.376,36 zt (przekroczenie planu 0 2.962.376,36 zt), gtdbwnie
z powodu wiekszych zakupow zwigzanych z wykonywaniem zabiegow
operacyjnych systemem robotycznym, a takze wzrostu ilosci
wykonywanych zabiegow,
— niewszczepialnego jednorazowego sprzetu i niewszczepialnych

wyrobow medycznych — planowane w wysokosci 1.400.000,00 zi,
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a wykonane w kwocie 3.725.186,76 zt (przekroczenie planu

0 2.325.186,76 zt), gtdwnie z powodu wiekszych zakupow oraz wiekszej
ilosci zabiegow w Pracowni Hemodynamiki (w 2024 r. 1.634 zabiegi, zas
w 2025 r. 2.198 zabiegow),

produktéw krwiopochodnych — planowane w wysokosci 1.650.000,00 z,
a wykonane w kwocie 3.077.681,47 zt (przekroczenie planu

0 1.427.681,47 zt), co spowodowane byto zwiekszeniem ilo$ci zabiegow
operacyjnych (z 11.666 zabiegow w 2024 r. do 13.121 zabiegéw

w 2025 r.),

lekow (za wyjgtkiem programow lekowych oraz lekow do chemioterapii)
— planowane w wysokosci 7.200.000,00 zt, a wykonane w kwocie
8.314.365,67 zt (przekroczenie planu o0 1.114.365,67 zt), co
spowodowane byto wiekszg iloscig hospitalizowanych pacjentow,
energii cieplnej — planowane w wysokosci 2.500.000,00 zt, a wykonane
w kwocie 2.897.197,56 zt (przekroczenie planu o 397.197,56 zt), gtdwnie
z powodu wzrostu cen dostaw ciepta,

wszczepialnych wyrobéw medycznych — planowane w wysokosci
5.500.000,00 zt, a wykonane w kwocie 5.748.063,25 zt (przekroczenie
planu o 248.063,25 zt), co spowodowane byto wzrostem ilosci
wykonywanych zabiegow, gtownie w Oddziale Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej, Oddziale Neurochirurgicznym, Oddziale
Kardiologicznym, Sali Operacyjnej przy Oddziale Okulistycznym,
pozostatych materiatow niemedycznych — planowane w wysokosci
560.000,00 zt, a wykonane w kwocie 749.561,90 zt (przekroczenie planu
0 189.561,90 zt),

materiatow do remontu i konserwacji sprzetu, aparatury medycznej

— planowane w wysokosci 400.000,00 zt, a wykonane w kwocie
544.331,25 zt (przekroczenie planu o0 144.331,25 zt).

e Ustugi obce, wykonane na poziomie 119,33%, tj. w kwocie wyzszej

0 13.707.222,86 zt od zatozonej w planie, co wynika gtownie z wyzszych

kosztéw z tytutu:

podwykonawstwa medycznego, podwykonawstwa medycznego

w zakresie dyzuréw, w tym — dyzury pod telefonem — planowanego

w wysokosci 43.540.000,00 zt, a wykonanego w kwocie

55.747.048,78 zt (przekroczenie planu o0 12.207.048,78 zt), na co wptyw

miato podpisanie nowych umow kontraktowych z wyzszymi stawkami,
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a w oddziatach zabiegowych dodatkowe wynagrodzenie zgodnie
z wyceng wartosci procedur zabiegowych dokonanych przez NFZ,
— ustug napraw, konserwacji i przeglgdow sprzetu i aparatury medycznej
— planowanych w wysokosci 1.000.000,00 zt, a wykonanych w kwocie
1.691.987,26 zt (przekroczenie planu 0 691.987,26 zt),
— ustugi transportowe medyczne - zakupione z zewngtrz — planowanych
w wysokosci 2.100.000,00 zt, a wykonanych w kwocie
2.274.706,84 zt (przekroczenie planu o 174.706,84 zi).
Wynagrodzenia wykonane na poziomie 104,71%, tj. w kwocie wyzszej
0 8.004.901,33 zt od zatozonej w planie.

Przekroczenie wynagrodzen nastgpito gownie w ramach:

a)

wynagrodzen ze stosunku pracy, wynagrodzen na czas choroby oraz nagrod
jubileuszowych i odpraw - wzrost wynagrodzen zasadniczych od lipca 2025
roku spowodowany realizacjg obowigzku przepisow Ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych przetozyt sie
na wzrost kosztow dyzuréw medycznych, dodatkéw nocnych i Swigtecznych,
dodatkow regulaminowych dla pracownikédw zmianowych oraz pozostatych
sktadnikéw uzaleznionych od ptacy zasadniczej, takich jak wynagrodzenie za
urlop wypoczynkowy, wynagrodzenie za urlop szkoleniowy. Wzrost
wynagrodzen zasadniczych spowodowat réwniez wzrost wynagrodzen z tytutu
nagréd jubileuszowych.
wynagrodzen z umow zlecen i o dzieto - widoczny wzrost wynagrodzen umow
zlecen w przypadku pielegniarek i potoznych wynika z przyjetej polityki
kontynuacji zatrudnienia pielegniarek i potoznych (przebywajgcych na
emeryturze).
Inne, wykonane na poziomie 521,09%, tj. w kwocie wyzszej 0 4.589.894,21 z
od zatozonej w planie. Na nadwykonanie wptyw miato przede wszystkim ujecie
w wykonaniu planu w tej pozycji kosztowej pozostatych swiadczen
pracowniczych, ktore w planie finansowym ujete zostaty w pozycji Skfadki od
wynagrodzen, w tym: ZFSS, koszty BHP, szkolenia pracownikéw, pozostate
Swiadczenia na rzecz pracownikow. Jednoczesnie nastgpito przekroczenie
planu w ramach ZFSS o kwote 428.980,61 zt, sktadek na Pracowniczy Plan
Kapitatowy o 174.316,33 zt, wartos¢ sprzedanych towaréw o 138.417,67 zt
oraz ubezpieczeh OC i majgtkowych o 117.447,92 zt.
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e  Amortyzacja, wykonana w 116,84%, tj. w kwocie wyzszej o 1.094.286,20 zt na
co wpltyw miat zakup sprzetu ze Srodkéw wtasnych oraz otrzymanych w formie

dotacji, a nie ujety w planie finansowym.

Pozycjami wykazujgcymi nizszy poziom wykonania w tej grupie byty:

— Skfadki od wynagrodzeri wykonane na poziomie 88,98%, tj. w kwocie nizszej
0 3.946.134,51 zt od zatozonej w planie. Nizsze wykonanie wynika z faktu,
iz w planie na rok 2025 w pozycji sktadki od wynagrodzen zostaty ujete sktadki
od wynagrodzen i inne Swiadczenia na rzecz pracownikow. Natomiast
w wykonaniu, zgodnie z instrukcjg sporzgdzania Informaciji z przebiegu
wykonania planéw finansowych za 2025 rok — SP ZOZ-6w, w pozyciji tej
ujmowane sg wytgcznie sktadki od wynagrodzen natomiast pozostate
Swiadczenia pracownicze zostaty ujete w pozycji ,Inne”.

— Podatki i optaty wykonane w 86,37%, tj. w kwocie nizszej od planowanej na
2025 r.0 276.671,11 zt, gtdwnie z powodu nizszych optat za odbior odpadow
komunalnych (planowane koszty byty wyzsze, ale w zwigzku ze zmniejszeniem
ilosci pojemnikéw na odpady komunalne w ostatnim kwartale 2025 r. kwota za
gospodarowanie odpadami réwniez ulegta zmniejszeniu) oraz skfadek na
PFRON.

Pozostate koszty dziatalno$ci operacyjnej zaplanowano na poziomie 1.500.000,00 zt,
natomiast wykonanie w 2025 r. wyniosto 4.417.390,85 zt, tj. 294,49%.

Przekroczenie planowanych kosztow spowodowane byto gtéwnie wzrostem kosztow
postepowania sgdowego w zwigzku z brakiem srodkéw finansowych na terminowe
regulowanie zobowigzan, kosztéw zastepstwa procesowego (roszczenia
pracownikow — pielegniarek) oraz kosztow projektu pn.: ,Pomocna dtonh - ustugi
zdrowotne dla os6b potrzebujgcych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu

z powiatu Betchatowskiego” w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie
dla Lodzkiego 2021- 2027 wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie 5.300.000,00 zt, zas wykonanie

w 2025 roku wyniosto 8.913.363,94 zt, tj. 168,18% planu. Na wyzszy niz planowano
poziom wykonania miaty wptyw m.in.: odsetki od zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug
naliczane przez firmy dostawcze w zwigzku z nieterminowym regulowaniem
zobowigzan, a takze odsetki od kredytow i pozyczek oraz innych instrumentéw

finansowych (na co gtéwnie wptyw miat zaciggniety w 2025 r. nowy kredyt
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dtugoterminowy na kwote 45 min zt oraz odsetki z limitu istniejgcej pozyczki
overdraft). Ponadto, przyczyng wzrostu odsetek byt kredyt kupiecki zwigzany

z zakupem rezonansu magnetycznego. Natomiast wzrost odsetek od zobowigzan
publicznoprawnych zwigzany byt z podpisaniem uméw na uktady ratalne z ZUS, zas
wzrost odsetek od zobowigzan pracowniczych spowodowany byt orzeczonym

wyrokiem zwigzanym z dodatkiem COVID-19.

Wynik finansowy

Jednostka zaplanowata poniesienie w 2025 roku straty brutto oraz straty netto

w wysokosci -39.417.500,00 zt, natomiast strata brutto oraz strata netto wyniosta
-77.122.093,74 zt, tj. 195,65% poziomu zatozonego w planie. Gtdwng przyczyng
pogorszenia wyniku finansowego byty wyzsze od planowanych koszty Materiatow

i energii, Ustug obcych, w tym gtdwnie podwykonawstwo medyczne oraz
Wynagrodzen. Duzy wptyw na wynik finansowy miaty rowniez Koszty finansowe oraz
Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej. Ponadto, negatywny wptyw na uzyskany
wynik finansowy miat brak mozliwosci rozliczenia catosci wypracowanych

nadwykonan.

Srodki na wydatki majatkowe

Srodki na wydatki majgtkowe zostaty zaplanowane przez jednostke w kwocie
36.394.530,76 zt, z czego dotacje z budzetu Wojewddztwa t.odzkiego stanowi¢ miaty
kwote 14.013.299,90 zt. Srodki na wydatki majgtkowe zostaty poniesione w kwocie
17.784.326,49 zi, tj. w 48,87% planu, z czego z budzetu Wojewodztwa t.édzkiego
stanowity kwote 3.747.003,82 zi, tj. 26,74% planu.

Srodki na wydatki majgtkowe pochodzity z nastepujgcych zrodet:
e dotacji z budzetu Wojewddztwa tédzkiego w kwocie 3.747.003,82 zit, z kt6rych
zrealizowano nastepujgce zadania:

»,Modernizacja zasilania energetycznego zwiekszajgca udziat energii
elektrycznej pochodzacej z rezerwowych zrédet zasilania - dostawa i montaz
agregatu pradotwodrczego z infrastrukturg towarzyszaca (Szpital Wojewodzki
im. Jana Pawia || w Betchatowie)” na kwote 1.499.999,76 zt — w tym ze
srodkoéw Skarbu Panstwa kwota 1.349.999,78 zt (realizacja programu OLIiOC

w 2025 r. na terenie wojewodztwa tédzkiego),



29

— ,Zakup myjni endoskopowej dla Szpitala Wojewddzkiego im. Jana Pawta
Il w Betchatowie” na kwote 49.726,00 zi,

— ,Dostosowanie pomieszczen szpitalnych (z przeznaczeniem na Poradnie oraz
Oddziat Chemioterapii Jednego Dnia) do obowigzujgcych wymogow pod
wzgledem przepisoéw ppoz. (Szpital Wojewddzki im. Jana Pawta
Il w Betchatowie)” na kwote 297.990,00 zi,

— ,.Modernizacja stacji Sredniego napiecia w Szpitalu Wojewddzkim im. Jana
Pawia Il w Befchatowie” na kwote 1.826.148,06 zi,

— ,Dotacja na wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej realizujgcych zadania ze srodkow KPO - Cyfryzacja ustug
medycznych i zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa w Szpitalu
Wojewddzkim im. Jana Pawta Il w Betchatowie” na kwote 73.140,00 zi,

umowy z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych na realizacje zadania

pn. ,Zakup systeméw podnosnikéw sufitowych dla pacjentéw w celu poprawy

bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez ograniczenie obcigzenia uktadu

miesniowo-szkieletowego fizjoterapeutéw w Szpitalu Wojewddzkim im. Jana

Pawia Il w Betchatowie” na kwote 40.000,00 zi,

umowy z Funduszem Medycznym na realizacje zadania pn. ,Podniesienie

jakosci i dostepnosci do ustug zdrowotnych z zakresu ratownictwa medycznego

— modernizacja i doposazenie szpitalnego oddziatu ratunkowego Szpitala

Wojewddzkiego im. Jana Pawta Il w Betchatowie” na kwote 3.295.108,57 zi,

dofinansowania z budzetu miasta, gminy, powiatu w tgcznej kwocie

1.283.265,98 zi na:

v" zakup ramienia C — w kwocie 700.000,00 zt w ramach umowy z Gming
Betfchatéw;

v' zakup czterech sztuk elektrycznych t6zek szpitalnych wraz
z wyposazeniem dla potrzeb Oddziatu choréb wewnetrznych oraz
specjalistycznej lezanki z wagg dla potrzeb Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego — w kwocie 74.834,38 zt w ramach umowy z Miastem
Betfchatow;

v' zakup zestawdw narzedzi chirurgicznych — w kwocie
80.000,00 zt w ramach umowy z Gming Druzbice;

v' zakup 5 sztuk foteli do chemioterapii dla potrzeb Oddziatu Chemioterapii
Jednego Dnia — w kwocie 60.000,00 zt w ramach umowy z Gming

Szczercow;
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v' zakup zestawu histeroskopowego dla potrzeb Oddziatu Ginekologiczno-

Potozniczego z Pododdziatem Ginekologii Onkologicznej — w kwocie

116.553,87 zt w ramach umowy z Powiatem Betchatowskim;

v’ zakup sprzetu medycznego oraz wyposazenia — w kwocie 251.877,73 zt

w ramach umowy z Gming Kleszczéw.

dofinansowania z KPO w kwocie 318.000,00 zt na realizacje zadania pn.:

,Cyfryzacja ustug medycznych i zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa

w Szpitalu Wojewddzkim im. Jana Pawifa Il w Befchatowie”,

srodkéw wiasnych Szpitala w kwocie 9.100.948,12 zt, w tym na:

zakup sprzetu medycznego i wyposazenia w kwocie 7.342.444,57 zt, w tym

miedzy innymi:

NS N N N N N S NN

rezonans magnetyczny (6.944.156,84 zt),

dygestorium z pionowym laminarnym przeptywem powietrza (12.177,00 zi),
chtodziarka farmaceutyczna z systemem powiadamiania (30.137,46 zi),
cykloergometr z ekranem — 2 szt. (20.088,00 zt),

stanowisko diagnostyki medycznej (19.075,50 zt),

bieznia rehabilitacyjna (17.744,40 z),

chtodziarka do przechowywania krwi (24.382,29 zt),

fotel do terapii infuzyjnej — 5 szt. (73.310,72 z),

aparat Multitronic MT-6 (11.685,60 zt),

zakup sprzetu technicznego i pozostatego w kwocie 99.265,78 zt, w tym

miedzy innymi:

v
v
v
v

zestaw systemu monitoringu (26.933,00 zt);
system tgcznosci radiowej dla SOR (29.335,50 zi),
klimatyzacja (21.884,41 z}),

magazyn butli gazowych (15.365,78 zi),

modernizacja budynkow i budowli w tgcznej kwocie 1.559.607,77 zt, w tym

miedzy innymi:

v

v
v

modernizacja kuchni szpitala (dostawa i montaz dzwigéw kuchennych)
—184.500,00 zt,
wykonanie robot budowlanych "Modernizacja wiaty SOR" — 834.555,00 zt,

naprawa zelbetonowej konstrukcji nosnej podjazd dla SOR — 519.096,83 z,

wartosci niematerialne i prawne w kwocie 99.630,00 zt na wdrozenie

i licencje na korzystanie z interfejsu do centralnej e-rejestraciji.
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Szpital Wojewodzki im. Prymasa Kardynala Stefana
Wyszynskiego w Sieradzu

(w zlotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania

31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
L. PRZYCHODY OGOLEM 414 959 940,00 | 415 854 796,49 100,22%
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 403 519 640,00 404 458 052,06 100,23%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 394 768 900,00 | 395 365 313,95 100,15%
1.2 | przychody z tytutu programoéw zdrowotnych, w tym: 60 740,00 60 740,00 100,00%
- dotacje z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego 0,00 0,00 X
© | Doty Wojowsdziwa todzkego o 60 740,00 2160000  35.56%
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 12 890 000,00 12 825 417,18 99,50%
14| Godainia, smniejszente - wartosé wemna) 420000000 -3783419.07|  90.32%
2, Pozostale przychody operacyjne, w tym: 11 413 500,00 11 346 053,09 99,41%
2.1 | Dotacje, w tym: 32 135,10 32 135,10 100,00%
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00%
2.1.2 t%?;?gﬂ;; gg‘gz\?\f‘t’;" ' jednostek samorzady 32 135,10 3213510|  100,00%
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.6dzkiego 32 135,10 32 135,10 100,00%
2.1.3 | Pozostate dotacje 0,00 0,00 X
2.2 |Inne przychody operacyjne 11 381 364,90 11 313 917,99 99,41%
3. Przychody finansowe 26 800,00 50 691,34 189,15%
Il KOSZTY OGOLEM 470 155 120,00 | 470 601 709,84 100,09%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 459 671 660,00 459 852 202,92 100,04%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 270298 780,00 | 270 298 492,76 100,00%
- wynagrodzenia 229 609 920,00 229609 916,86 100,00%
- sktadki od wynagrodzen 40 688 860,00 40 688 575,90 100,00%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 168 070 710,00 168 227 349,96 100,09%
- materiaty i energia 60 933 520,00 60 804 244,79 99,79%
- ustugi obce 107 137 190,00 107 423 105,17 100,27%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 21302 170,00 21 326 360,20 100,11%
- amortyzacja 11 707 980,00 11 707 972,21 100,00%
- podatki i optaty 2 565 620,00 2564 973,34 99,97%
- inne 7 028 570,00 7 053 414,65 100,35%
2, Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 4 177 460,00 5774 791,84 138,24%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. Koszty finansowe, w tym: 6 306 000,00 4974 715,08 78,89%
3.1 Zitgvovié;:rg’se”“we wynikajace z zaciagnietych 6306000,00|  497471508|  78,89%
lll. |WYNIKBRUTTO -55 195 180,00 -54 746 913,35 99,19%
IV. |WYNIKNETTO -55 485 180,00 -55 081 849,35 99,27%
V. SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 20 224 419,81 20 224 419,81 100,00%
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.6dzkiego 2 724 566,35 5279 863,37 193,79%
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W 2025 roku zgodnie z:

Uchwatg Nr 1X/112/24 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia 23 grudnia
2024 r. w sprawie budzetu Wojewodztwa £odzkiego na 2025 rok,

Uchwatg Nr XV1/197/2025 Sejmiku Wojewddztwa t.édzkiego z dnia 15 lipca
2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewddztwa tédzkiego na
2025 rok w zakresie zadan wiasnych, pomocy finansowej dla innych jednostek
samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa £.édzkiego 2014 - 2020 oraz
zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu Wojewodztwa £.6dzkiego na

2025 rok,

Uchwatg nr XIX/230/2025 Sejmiku Wojewddztwa t.édzkiego z dnia

28 pazdziernika 2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewddztwa
tédzkiego na 2025 rok w zakresie zadan wtasnych, zadan realizowanych
wspdlnie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, pomocy finansowej
dla innych jednostek samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych

w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla todzkiego 2021-
2027, zadan realizowanych w ramach Pomocy Technicznej dla Funduszy
Europejskich oraz zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu Wojewddztwa
todzkiego na 2025 rok,

czesciowo pokryty zostat ujemny wynik finansowy za rok 2023 w kwocie
17.534.907,79 zt oraz za rok 2024 w kwocie 2.714.285,00 zt wynikajgcy

z zatwierdzonych sprawozdan Szpitala Wojewodzkiego im. Prymasa
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Sieradzu. Srodki uzyskane z pokrycia
Jednostka przeznaczyta na wyptate wynagrodzen z tyt. dyzuréw, nadgodzin,
umow i zlecen, czesciowg sptate zobowigzan, w tym z tytutu zobowigzan

wobec ZUS oraz pozyczki zaciggnietej w BFF Polska S.A.

Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogotem:

na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 22.682.291,03 z,
- w tym wymagalne: 323.726,66 zt.
na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 34.385.717,74 zt,
- w tym wymagalne: 322.622,44 zt.

2. Stan zobowigzan ogétem:

na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 95.732.528,13 z,
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- w tym wymagalne: 7.421.505,95 zt.
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 166.087.087,74 zi,
- w tym wymagalne: 17.711.863,02 zt.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 3.650.458,62 zt.
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 5.634.791,69 zt.
4. Stan zatrudnienia w etatach (wg sredniorocznego zatrudnienia) wyniost 1.784,44.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzan z tytutu udzielonych poreczen

i gwarancji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zi.

Przychody

W Szpitalu Wojewddzkim im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszynskiego w Sieradzu
plan przychodéw ogotem na 2025 rok wykonany zostat w kwocie 415.854.796,49 zi,
tj. w 100,22%. Wykonanie poszczegdlnych pozycji przychodow przedstawia sie

nastepujgco:

1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
404.458.052,06 z, tj. w 100,23%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie
11.346.053,09 zt, tj. w 99,41%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 50.691,34 zi, tj. w 189,15%.

Struktura przychodow Szpitala w roku 2025 przedstawia sie nastepujgco:

e Przychody z prowadzonej dziatalnosci (97,26%), w tym:

- przychody z tytutu sprzedazy swiadczenh zdrowotnych do NFZ
(95,07%),

- przychody z tytutu programoéw zdrowotnych (0,02%),
-zmiana stanu produktow (-) in minus — (- 0,91%),
- pozostate przychody netto ze sprzedazy (3,08%),

e Pozostate przychody operacyjne (2,73%),

e Przychody finansowe (0,01%).

Przychody ogétem zostaty wykonane na poziomie 100,22%, tj. o kwote 894.856,49 zt

wyzszg niz zaktadano w planie.
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Na kwote nadwykonania planu w pozycji Przychody z prowadzonej dziatalnoSci
o kwote 938.412,06 zt wptyw miato:

— wyzsze wykonanie planu przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia
o kwote 596.413,95 zt (plan 394.768.900,00 zt, wykonanie 395.365.313,95 zt),
wynikajgce z braku mozliwosci ich precyzyjnego zaplanowania oraz ze
wzgledu na wykonywanie swiadczen nielimitowanych. Szpital
zaewidencjonowat w tej pozycji kwote 6.325.617,54 zt Swiadczen wykonanych
ponad limit, na ktérg oczekuje zaptaty przez NFZ,

— nizsze niz zaplanowano o 406.580,93 zt ujemne wykonanie zmiany stanu
produktow zawarte w tej grupie przychoddw, co wynika z nizszej niz
zaplanowano aktualizacji rezerwy na nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalne. Ponadto w tej pozycji ujeto rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
rozliczane w czasie m.in. ubezpieczenia, podatki,

— nizsze wykonanie planu Pozostatych przychodow netto ze sprzedazy
o kwote 64.582,82 zt (plan 12.890.000,00 zt, wykonanie 12.825.417,18 zt),
co spowodowane byto brakiem mozliwosci ich precyzyjnego zaplanowania.
Ponadto w tej pozyciji ujeto przychody otrzymane z budzetu Wojewddztwa
tdédzkiego na realizacje zadan z zakresu medycyny pracy
w wysokosci 232.180,00 zt (plan 237.500,00 zt) na sfinansowanie zadania pod
nazwg ,Wykonywanie badan lekarskich kandydatow do szkot
ponadpodstawowych lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe,
uczniow i stuchaczy tych szkot, studentéw, doktorantéw oraz stuchaczy
kwalifikacyjnych kursow zawodowych z terenu wojewodztwa todzkiego, ktérzy
w trakcie praktycznej nauki zawodu, stazu uczniowskiego lub ksztatcenia sg
narazeni na dziatanie czynnikow szkodliwych, ucigzliwych lub
niebezpiecznych dla zdrowia”,

— wykonania przychodow z tytutu programéw zdrowotnych w kwocie
60.740,00 zt, w ktérych jednostka wykazata zadanie pn.: ,Program badan
w kierunku wykrywania raka ptuca” realizowany w ramach Narodowej Strategii
Onkologicznej finansowane ze srodkow Ministerstwa Zdrowia w kwocie
39.140,00 zt (plan 76.000,00 zt) oraz zadanie pn.: ,Program profilaktyki
zakazen pneumokokowych dla oséb w wieku 55-64 lat z przewlektg chorobg
ptuc z terenu wojewddztwa todzkiego” finansowane z budzetu Wojewodztwa
t 6dzkiego w kwocie 21.600.00 zt (plan 22.220,00 zt).
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Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane na poziomie 99,41% w kwocie
0 67.446,91 zt nizszej niz zostato zatozone w planie na 2025 rok (plan
11.413.500,00 zt, wykonanie 11.346.053,09 zt), na co wptyw miato nizsze niz

planowano rozliczenie przychoddw ze sprzedazy materiatow i towardw.

W ramach Pozostatych przychodow operacyjnych w pozycji Dotacje Jednostka ujeta
przychody z tytutu dotacji na wydatki biezgce w tgcznej kwocie 32.135,10 zt, w tym
catos¢ obejmuje dotacje z budzetu Wojewddztwa tédzkiego na nastepujgce zadania:
e ,Realizacja zadania pn.: "BUDOWA MIEJSC PARKINGOWYCH NA TERENIE
SZPITALA WOJEWODZKIEGO W SIERADZU" w ramach budzetu
obywatelskiego na 2025 rok” — $rodki z budzetu Wojewddztwa £.ddzkiego
w kwocie 990,00 zt (pozostatg cze$¢ dotacji w kwocie 499.000,00 zt ujeto jako
wydatki majgtkowe),
e ,Realizacja zadania pn.: "REHABILITACJA POPRZEZ ZABAWE
W RAFAtOWCE — PLAC ZABAW" w ramach budzetu obywatelskiego na
2025 rok (Szpital Wojewodzki im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Sieradzu)” — $rodki z budzetu Wojewoddztwa todzkiego w kwocie 655,10 zt
(pozostatg czes¢ dotacji w kwocie 31.749,38 zt ujeto jako wydatki majgtkowe),
e ,Realizacja zadania pn.: "Wykonanie boiska do siatkowki plazowej wraz
Z infrastrukturg towarzyszgcg dla pacjentow Centrum Psychiatrycznego
w Warcie" w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok (Szpital
Wojewddzki im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Sieradzu)” —
srodki z budzetu Wojewodztwa todzkiego w kwocie 490,00 zt (pozostatg
czes¢ dotacji w kwocie 38.627,04 zt ujeto jako wydatki majgtkowe),
e Pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji osob wykonujgcych
zawody medyczne” — srodki z budzetu Wojewoddztwa t6dzkiego w kwocie
30.000,00 zi.

W innych przychodach operacyjnych w roku 2025 Szpital zaewidencjonowat m.in.
amortyzacje od srodkow trwatych sfinansowanych dotacjami lub otrzymanych
nieodptatnie w kwocie 7.475.429,89 zt.

Wiekszym niz zaplanowano wykonaniem wykazaty sie Przychody finansowe, ktore
zostaty zrealizowane na poziomie 189,15%, tj. w kwocie 23.891,34 zt wyzszej niz

planowano. Spowodowane to byto nie ujeciem w planie odsetek od naleznosci.
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Precyzyjne zaplanowanie przychodéw z powyzszych tytutéw jest w praktyce
niemozliwe, gdyz wysokos¢ tych przychoddw w wiekszosci zalezy od czynnikow

zewnetrznych, na ktore jednostka nie ma wptywu.

Koszty

Plan kosztow ogoétem na 2025 rok wykonany zostat w kwocie 470.601.709,84 zi,
tj. w 100,09%. Wykonanie poszczegodlnych pozycji kosztow przedstawia sie

nastepujgco:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
459.852.202,92 zt, tj. w 100,04 %,

2. Pozostate koszty dziatalno$ci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
5.774.791,84 zt, tj. w 138,24%,

3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 4.974.715,08 z, tj. w 78,89%.

Struktura kosztéw Szpitala w roku 2025 przedstawia sie nastepujgco:
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej (97,71%),
2. Pozostate koszty dziatalnoSci operacyjnej (1,23%),
3. Koszty finansowe (1,06%).

Koszty dziatalnoSci operacyjnej zaplanowano na 2025 rok w kwocie

459.671.660,00 zt, natomiast zostaty wykonane w kwocie 459.852.202,92 zi,

tj. w kwocie o 180.542,92 zt wyzszej niz zaplanowano. Wykonanie gtéwnych pozyciji

Kosztow dziatalnosci operacyjnej przedstawiato sie nastepujgco:

o Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — wykonane w kwocie
270.298.492,76 zt, co stanowi 100% planu, w tym:

— koszty wynagrodzen wykonane zostaty w 100%, tj. w kwocie
229.609.916,86 zt (wykonanie nizsze niz w planie o 3,14 zt) — wykonanie na
poziomie niemalze zgodnym z zaktadanym w planie finansowym,

— sktadki od wynagrodzeri wykonane zostaty w 100%, tj. w kwocie
40.688.575,90 zt (wykonanie nizsze niz w planie o 284,10 zt) — wykonanie na
poziomie niemalze zgodnym z zaktadanym w planie finansowym,

e Zakup towardéw i ustug — wykonany w kwocie 168.227.349,96 zi, co stanowi

100,09%, w tym:
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— materialy i energia — wykonane w kwocie 60.804.244,79 zt, co stanowi 99,79%
planu. Nizsze wykonanie o kwote 129.275,21 zt spowodowane byto miedzy
innymi zmniejszong dystrybucjg lekow na oddziaty szpitalne,

— ustugi obce — wykonane w kwocie 107.423.105,17 zt, co stanowi 100,27%
planu. Wyzsze wykonanie o kwote 285.915,17 zt spowodowane byto miedzy
innymi niedoszacowaniem kosztéw zwigzanych z wyzszym wykonaniem
Swiadczen nielimitowanych, co spowodowato zwiekszenie kosztow ustug
podwykonawstwa medycznego,

e Pozostate koszty — wykonane w kwocie 21.326.360,20 zt, co stanowi 100,11%,
w tym:
— Amortyzacja — wykonana w kwocie 11.707.972,21 zt, co stanowi 100% planu.
— Podatki i optaty — wykonane w kwocie 2.564.973,34 zt, co stanowi 99,97%
planu. Nizsze wykonanie spowodowane jest przyjeciem do planu wyzszych
kosztow optat administracyjnych i manipulacyjnych, co spowodowane byto
brakiem mozliwosci ich precyzyjnego zaplanowania,
— Inne — wykonane w kwocie 7.053.414,65 zt, co stanowi 100,35% planu.
Wyzsze wykonanie o 24.844,65 zt wynika gtéwnie z wyzszych kosztéw

sprzedazy materiatow i towarow.

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w 138,24%, tj. w kwocie

wyzszej niz planowano o 1.597.331,84 zt, co spowodowane byto niedoszacowaniem

na poziomie planu rezerw na sprawy sgdowe zwigzanych z dodatkami ,,COVID”

w korespondenciji z pozostatymi kosztami finansowymi i przeksiegowaniem pomiedzy

tymi kontami.

Niewykonaniem wykazaty sie Koszty finansowe, ktore wykonane zostaty

w 78,89%, tj. w kwocie nizszej o 1.331.284,92 zt, co spowodowane byto
niedoszacowaniem na poziomie planu rezerw na sprawy sgdowe zwigzanych
z dodatkami ,COVID” w korespondenciji z pozostatymi kosztami dziatalnosci

operacyjnej i przeksiegowaniem pomiedzy tymi kontami.
Wynik finansowy
Szpital zaplanowat na rok 2025 osiggniecie straty netto na poziomie

-55.485.180,00 zt, natomiast zamknat rok stratg netto w kwocie -55.081.849,35 zt.

Sytuacja ta wynika miedzy innymi z wyzszych niz planowano przychodow ogotem
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o kwote 894.856,49 zt, przy wyzszych niz zaplanowano kosztach ogétem o kwote
446.589,84 zt oraz wyzszego niz planowano podatku dochodowego od oséb

prawnych o kwote 44.936,00 zt wynikajgcg z wyzszego naliczenia podatku.

Srodki na wydatki majatkowe

Srodki na wydatki majgtkowe w 2025 roku zaplanowano w wysoko$ci
20.224.419,81 zt, w tym z budzetu Wojewddztwa £.odzkiego w kwocie

2.724.566,35 zi, zostaty zrealizowane w petnej kwocie tj. wysokosci

20.224.419,81 zt, w tym ze srodkéw uzyskanych z dotacji z budzetu Wojewoédztwa
todzkiego w kwocie 5.279.863,37 zi.

Szpital wykorzystat Srodki, przyznane w ramach dotacji z budzetu Wojewédztwa
L 6dzkiego na nastepujgce zadania:

1. ,Dotacja na wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej realizujgcych zadania ze $Srodkéow KPO - Rozwdj
dziatalnosci Szpitala Wojewodzkiego w Sieradzu jako osrodka SOLO |
w dziedzinie diagnostyki i operacyjnego leczenia onkologicznego - oparty na
podniesieniu jakosci i dostepnosci Swiadczen oraz rozszerzeniu ich zakresu
(Szpital Wojewddzki im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszyriskiego
w Sieradzu)” — srodki z budzetu Wojewoddztwa todzkiego w kwocie
736.897,44 zi,

2. ,Realizacja zadania pn.: "BUDOWA MIEJSC PARKINGOWYCH NA TERENIE
SZPITALA WOJEWODZKIEGO W SIERADZU" w ramach budzetu
obywatelskiego na 2025 rok” — $rodki z budzetu Wojewodztwa £6dzkiego
w kwocie 499.000,00 zt (pozostatg czes¢ dotacji w kwocie 990,00 zt ujeto jako
wydatki biezgce),

3. ,Realizacja zadania pn.: "REHABILITACJA POPRZEZ ZABAWE
W RAFALOWCE — PLAC ZABAW" w ramach budzetu obywatelskiego na
2025 rok (Szpital Wojewodzki im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Sieradzu)” — Srodki z budzetu Wojewoddztwa todzkiego w kwocie
31.749,38 zt (pozostatg czesc dotacji w kwocie 655,10 zt ujeto jako wydatki
biezace),

4. ,Realizacja zadania pn.: "Wykonanie boiska do siatkowki plazowej wraz
Z infrastrukturg towarzyszgcg dla pacjentow Centrum Psychiatrycznego

w Warcie" w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok (Szpital
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Wojewddzki im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Sieradzu)” —
srodki z budzetu Wojewodztwa Loédzkiego w kwocie 38.627,04 zt (pozostatg
czes¢ dotacji w kwocie 490,00 zt ujeto jako wydatki biezgce),

5. ,Zakup dwoch aparatow USG dla potrzeb Szpitala Wojewddzkiego im.
Prymasa Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Sieradzu” — srodki z budzetu
Wojewddztwa todzkiego w kwocie 989.225,32 zi,

6. ,Dofinansowanie doposazenia Pracowni Diagnostyki Histopatologicznej
i Cytologicznej Szpitala Wojewodzkiego w Sieradzu” — srodki z budzetu
Wojewddztwa todzkiego w kwocie 108.541,77 zt,

7. ,Dofinansowanie doposazenia Oddziatu Rehabilitacji Dzieciecej w Rafatowce
(Szpital Wojewddzki im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszyriskiego
w Sieradzu)” — Srodki z budzetu Wojewoddztwa todzkiego w kwocie
22.294,79 zi,

8. ,Dofinansowanie dostawy aparatu USG dla Oddziatu Neurologicznego
z Oddziatem Udarowym Szpitala Wojewddzkiego w Sieradzu” — SrodKi
z budzetu Wojewoddztwa todzkiego w kwocie 47.494,16 zi,

9. ,Dofinansowanie dostawy ambulansu transportowego z wyposazeniem dla
Szpitala Wojewddzkiego w Sieradzu” — srodki z budzetu Wojewddztwa
t6édzkiego w kwocie 94.414,80 zi,

10.,Zakup i montaz agregatu prgdotworczego dla Szpitala Wojewodzkiego
im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszyrskiego w Sieradzu” — $rodki z budzetu
Wojewddztwa todzkiego w kwocie 1.175.274,50 zt, w tym kwota
1.057.747,05 zt pochodzaca ze srodkow z Budzetu Panstwa,

11.,Wymiana zbiornika na paliwo dla Szpitala Wojewddzkiego im. Prymasa
Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Sieradzu” — Srodki z budzetu
Wojewddztwa Lodzkiego w kwocie 387.942,00 zt, w tym kwota 349.147,80 zt
pochodzgca ze srodkoéw z Budzetu Panstwa (dotacja w cato$ci zostata ujeta
w wydatkach majgtkowych),

12.,Doposazenie Pracowni Diagnostyki Histopatologicznej i Cytologicznej
Szpitala Wojewddzkiego w Sieradzu” — Srodki z budzetu Wojewddztwa
tédzkiego ze Srodkdéw z Budzetu Panstwa w ramach wydatkéw majgtkowych
w kwocie 457.017,98 zi,

13.,Doposazenie Oddziatu Rehabilitacji Dzieciecej w Rafatowce (Szpital
Wojewddzki im. Prymasa Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Sieradzu)” —
srodki z budzetu Wojewodztwa Loédzkiego ze srodkéw z Budzetu Panstwa

w ramach wydatkow majagtkowych w kwocie 93.872,80 zi,
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14.,Dostawa aparatu USG dla Oddziatu Neurologicznego z Oddziatem
Udarowym Szpitala Wojewodzkiego w Sieradzu” — srodki z budzetu
Wojewoddztwa todzkiego ze srodkéw z Budzetu Panstwa w ramach wydatkow
majgtkowych w kwocie 199.975,39 zi,

15.,Dostawa ambulansu transportowego z wyposazeniem dla Szpitala
Wojewddzkiego w Sieradzu” — srodki z budzetu Wojewodztwa Lodzkiego ze
srodkow z Budzetu Panstwa w ramach wydatkéw majgtkowych w kwocie
397.536,00 zi.

Szpital otrzymat $rodki finansowe z KPO na zakup aktywow trwatych w ramach
projektu pn.: ,Rozwdj dziatalno$ci Szpitala Wojewodzkiego w Sieradzu jako osrodka
SOLO I w dziedzinie diagnostyki i operacyjnego leczenia onkologicznego — oparty na
podniesieniu jakosci i dostepnosci Swiadczen oraz rozszerzeniu ich zakresu”
w kwocie 9.211.218,00 zt. W ramach tego zadania zakupiono ponizsze aktywa:

e endoskopy (gastroskop 3 szt., kolonoskopy 3 szt.) - w kwocie 596.550,00 zi,

e myjnie endoskopowe (2 szt.) - w kwocie 119.040,00 zi,

e tor wizyjny z wyposazeniem - w kwocie 149.250,00 zi,

e aparat elektrochirurgiczny ENDO/Diatermia - w kwocie 124.128,00 zi,

e zestaw do stereotaksji/rama stereotaktyczna - w kwocie 945.000,00 zi,

e aparat USG (2 szt.) - w kwocie 837.500,00 zi,

e mikroskop operacyjny z systemem do cyfrowej biopsji - w kwocie

6.439.750,00 zt.

Zadania inwestycyjne na aktywa trwate sfinansowane ze srodkéw witasnych zostaty
wykonane w wysokosci 4.680.534,44 zt i przeznaczone na realizacje ponizszych
zadan:
e zakup systemu do neuronawigacji i sprzetu do wysokospecjalistycznych
zabiegbw neurochirurgicznych w kwocie 2.667.242,19 zt,
e montaz systemu parkingowego na terenie szpitala w kwocie 311.611,02 zi,
e czesciowe dofinansowanie zadan finansowanych z w/w dotacji w kwocie
249.208,29 zi,
e zakup niezbednego sprzetu medycznego, technicznego, informatycznego
w kwocie 1.452.472,94 zi.

Ponadto Szpital otrzymat dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia na realizacje

zadania pn. ,Zakup sprzetu do rehabilitacji leczniczej dla pacjentéw onkologicznych"
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w kwocie 815.204,00 zt, w ramach ktérego zakupiono niezbedny sprzet do
rehabilitacji (tj.: roboty rehabilitacyjne do terapii konczyn gérnych i dolnych,
zrobotyzowana szyna rehabilitacyjna, medyczny ergometr rowerowy, aparat do
terapii uciskowej, wanny do masazu i kgpieli) oraz grant z Narodowego Funduszu
Zdrowia pn. ,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)” realizowanego w
ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027” w kwocie 237.600,00 zt.
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Wojewodzki Specjalistyczny Szpital im. M. Pirogowa
w Lodzi

(w ztotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
. PRZYCHODY OGOLEM 201 712 000,00 218 386 190,63 | 108,27%
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 194 208 000,00 211 587 725,75 | 108,95%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 182 208 000,00 198 547 825,06 | 108,97%
1.2 | przychody z tytutu programéw zdrowotnych, w tym: 0,00 1 050 000,00 X
- dotacje z budzetu Wojewoddztwa Loédzkiego 0,00 1 050 000,00 X
) programy i dziatania profilaktyczne - finansowane z 0.00 0.00 X

budzetu Wojewddztwa t6dzkiego

1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 12 000 000,00 11 989 900,69 | 99,92%
14| Godainia, amnigjszente - warlesé semnay. 0,00 000 X

2. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 7 500 000,00 6 785 388,64 90,47%
2.1 | Dotacje, w tym: 0,00 584 084,00 X

2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 X

2192 Vl?lc:’;arﬁj:e z budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego, 0,00 573 542,83 X

- Dotacje z budzetu Wojewoddztwa t.6dzkiego 0,00 573 542,83 X

2.1.3 | Pozostate dotacje 0,00 10 541,17 X

2.2 | Inne przychody operacyjne 7 500 000,00 6201 304,64 | 82,68%
3. Przychody finansowe 4 000,00 13 076,24 | 326,91%
L. KOSZTY OGOLEM 273 358 300,00 286 744 330,43 | 104,90%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 268 458 300,00 276 056 544,53 | 102,83%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 182 168 900,00 190 084 554,97 | 104,35%
- wynagrodzenia 155 474 000,00 162 294 107,86 | 104,39%
- sktadki od wynagrodzen 26 694 900,00 27790 447,11 | 104,10%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 70 520 000,00 73074 144,17 | 103,62%
- materiaty i energia 41 900 000,00 44 053 083,68 | 105,14%
- ustugi obce 28 620 000,00 29 021 060,49 | 101,40%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 15 769 400,00 12 897 845,39 | 81,79%
- amortyzacja 8 753 000,00 5579880,06| 63,75%
- podatki i optaty 1985 000,00 1950 263,65| 98,25%
- inne 5031 400,00 5367 701,68 | 106,68%
2. Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 1700 000,00 3834 070,06 | 225,53%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X

3. Koszty finansowe, w tym: 3200 000,00 6 853 715,84 | 214,18%
3.1 Z?)T@f;:ﬁsetmwe wynikajace z zaciagnietych 3200 000,00 6796 476,84 | 212,39%
lll. |WYNIKBRUTTO -71 646 300,00 -68 358 139,80 | 95,41%
IV. |WYNIKNETTO -71 646 300,00 -68 852 937,80 | 96,10%
V. SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 10 347 700,00 2195800,87 | 21,22%
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa tédzkiego 7 500 000,00 178248591| 23,77%
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W 2025 roku zgodnie z:

Uchwatg Nr 1X/112/24 Sejmiku Wojewodztwa t.odzkiego z dnia 23 grudnia
2024 r. w sprawie budzetu Wojewodztwa Lodzkiego na 2025 rok,

Uchwatg Nr XVI1/197/2025 Sejmiku Wojewodztwa t.odzkiego z dnia 15 lipca
2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewodztwa tédzkiego na
2025 rok w zakresie zadan wiasnych, pomocy finansowej dla innych jednostek
samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa £odzkiego 2014 - 2020 oraz
zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu Wojewodztwa todzkiego na 2025
rok,

czesciowo pokryty zostat ujemny wynik finansowy za rok 2023 wynikajgcy

z zatwierdzonego sprawozdania Wojewoddzkiego Specjalistycznego Szpitala
im. M. Pirogowa w todzi w kwocie 7.094.939,87 zi. Srodki uzyskane

z pokrycia Jednostka przeznaczyta na czesciowg sptate zobowigzan, w tym
z tytutu nakazow zaptaty, pozwow sgdowych, a takze przeterminowanych
faktur.

Uchwatg nr XIX/230/2025 Sejmiku Wojewddztwa t.édzkiego z

dnia 28 pazdziernika 2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie
wojewodztwa todzkiego na 2025 rok w zakresie zadan witasnych, zadan
realizowanych wspdlnie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego,
pomocy finansowej dla innych jednostek samorzadu terytorialnego, zadan
realizowanych w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
tédzkiego 2021-2027, zadan realizowanych w ramach Pomocy Technicznej
dla Funduszy Europejskich oraz zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu
Wojewddztwa t.odzkiego na 2025 rok,

Uchwatg nr 1740/25 Zarzgdu Wojewodztwa t6dzkiego z dnia 9 grudnia 2025
r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewoddztwa tédzkiego na 2025 rok
w zakresie zadan wtasnych, zadan z zakresu administracji rzgdowej i innych
zadan zleconych ustawami, zadan realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego na mocy porozumien zawartych z organami administracji
rzgdowej,

Uchwatg nr XX1/258/2025 Sejmiku Wojewodztwa tédzkiego 16 grudnia

2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewodztwa tddzkiego na
2025 rok w zakresie zadan wiasnych, pomocy finansowej dla innych jednostek

samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych w ramach programu
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regionalnego Fundusze Europejskie dla t.édzkiego 2021-2027 oraz
zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu Wojewodztwa £.6dzkiego na

2025 rok,

czesciowo pokryty zostat ujemny wynik finansowy za rok 2024 wynikajgcy

z zatwierdzonego sprawozdania Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala
im. M. Pirogowa w todzi w kwocie 7.214.286,00 zt. Srodki uzyskane

z pokrycia Jednostka przeznaczyta na czesSciowg sptate najpilniejszych
zobowigzan wymagalnych wobec kontrahentow Szpitala (w tym
najpilniejszych pozwéw sgdowych, czesciowe pokrycie zobowigzan publiczno-
prawnych, tj. z tytutu biezgcej sktadki ZUS za miesigc listopad 2025 r., a takze

czesciowe pokrycie zobowigzan wymagalnych wobec pracownikow.

Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 15.279.051,75 z,
- w tym wymagalne: 586.515,95 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 17.955.429,10 z,
- w tym wymagalne: 805.922,30 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 142.783.739,22 zi,
- w tym wymagalne: 19.353.567,22 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 220.076.595,44 zt,
- w tym wymagalne 41.391.849,19 zt.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 3.223.108,22 zi,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 13.473.083,39 zi.
4. Stan zatrudnienia w etatach (wg sredniorocznego zatrudnienia) wyniost 1 079,72.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzan z tytutu udzielonych poreczen
i gwarancji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zt.

Przychody

Wojewoddzki Specjalistyczny Szpital im. M. Pirogowa w todzi zrealizowat
w 2025 roku zaplanowane przychody w kwocie 218.386.190,63 zi, tj. w 108,27%.
Poszczegolne pozycje przychodow i ich wykonanie prezentujg sie nastepujgco:
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1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
211.587.725,75 zt, tj. w 108,95%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie
6.785.388,64 zi, tj. w 90,47%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 13.076,24 zi, tj. w 326,91%.

Przychody ogétem zostaty wykonane o kwote 16.674.190,63 zt wyzszg niz zaktadano

w planie.

Gtownym zrédtem przychoddw Szpitala jest kontrakt z Narodowym Funduszem
Zdrowia, ktory na dzien 31 grudnia 2025 roku zrealizowany zostat w kwocie
198.547.825,06 zt, tj. w 108,97% (nadwykonanie planu o kwote 16.339.825,06 zt).
Na poziom wykonania tych przychoddéw wptyw miaty nizej wymienione produkty:

e w zakresie umowy POZ,

e w zakresie umowy w Poradni Okulistycznej,

e w zakresie ryczattu PSZ,

e W zakresie umowy na swiadczenia odrebne w PSZ,

e w zakresie programu lekowego - Profilaktyka Zakazen Wirusem RS

e w zakresie programu ,Dobry Positek”.

Przekroczenie planu odnotowano w wiekszosci zakresow dziatalnosci,

w szczegolnosci w ramach ryczattu PSZ (107.167.451,00 zt wobec planu
98.175.492,00 zt), Swiadczen odrebnych spoza ryczattu PSZ (87.077.544,79 zt
wobec planu 80.073.851,88 zt), a takze w Poradni Okulistycznej oraz POZ. Nizsze
od planu przychody wystgpity natomiast w zakresie Programu lekowego

- Profilaktyka Zakazen Wirusem RS oraz Programu pilotazowego ,Dobry Positek”,
co jednak nie miato istotnego wptywu na ogolny poziom realizacji przychodow.
Osiggniecie wyzszych niz planowane przychoddéw wynikato przede wszystkim

z efektywnego wykorzystania dostepnych limitow kontraktowych, zwiekszonej
wartosci udzielonych swiadczen oraz waloryzacji swiadczen od 01.07.2025 r.
Jednoczes$nie, nalezy wskazac, iz Szpital w 2025 roku wypracowat nadwykonania
Swiadczen ponad wartosci wynikajgce z zawartych umoéw z Narodowym Funduszem
Zdrowia w tgcznej kwocie 2.070.706,55 zt (na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Jednostka oczekiwata na ich rozliczenie oraz zaptate, co po uzyskaniu
finansowania bedzie miato istotny wptyw na dalszg poprawe sytuacji finansowej

Szpitala).
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Jednoczesnie, w 2025 roku zanotowano w jednostce spadek liczby leczono-chorych
0 8,06%, zmniejszenie wykonania osobodni leczenia o 8,06%, wyzsze Srednie
wykorzystanie t6zek w oddziatach szpitalnych o 12%, przy porownywalnym czasie
hospitalizacji wynoszgcym okoto 6 dni oraz wiekszej ilosci wykonywanych zabiegow
0 1,34% (w stosunku do roku 2024).

ZaznaczyC nalezy, iz liczbe wykonywanych zabiegéw placéwki w okresie
porownywalnym zanizyt znaczgco Blok Operacyjny Ginekologiczno-Potozniczy
(spadek 0 9,35%) oraz Blok Operacyjny Laryngologiczny (spadek o 5,51%).

Na pozostatych blokach operacyjnych, w tym: chirurgicznym i urologicznym
obserwowano wzrost zabiegéw (w poréwnywalnym okresie blok chirurgiczny —

wzrost o 7,98%, blok urologiczny — wzrost o 8,59%).

W ramach Przychodow z tytutu programow zdrowotnych, w tym dotacje z budzetu
Wojewddztwa todzkiego Szpital ujgt kwote 1.050.000,00 zt na realizacje zadania
pn.: ,Program kompleksowej ochrony zdrowia prokreacyjnego dla mieszkancow
wojewodztwa todzkiego”.

Jednoczes$nie, zanotowano nizsze wykonanie Pozostatych przychodéw netto ze
sprzedazy o kwote 10.099,31 zt, co wynikato przede wszystkim z nizszych wptywow
dla lekarzy rezydentéw (refundacja srodkow w ramach rozliczen z MZ w zakresie

umow biezgcych) oraz nizszych wptywdw z czynszéw (najem, dzierzawa).

Niewykonaniem odznaczyta sie takze pozycja Pozostatych przychoddéw operacyjnych
o kwote 714.611,36 zt. Do planu brano pod uwage srednie wptywy z lat poprzednich
(wyzsze), dotyczgce darowizn, otrzymanych odszkodowan, kosztow egzekucyjnych
i sgdowych oraz amortyzacji Srodkdéw trwatych otrzymanych z darowizn i dotac;ji.
Wymienione pozycje okazaty sie nizsze od planowanych i w ogdlnej kwocie
6.785.388,64 zt ksztattowaty sie nastepujgco:
a) darowizny pieniezne i w naturze — 86.303,81 zt,
b
c
d
e

) otrzymane odszkodowania od ubezpieczyciela — 92.172,46 zi,

) wynagrodzenie ptatnika (ordynacja podatkowa PIT - 4) — 48.562,00 zt,

) zwroty sktadek ZUS — 19.242,53 i,

) amortyzacja od srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji — 4.835.198,03 z,
f) rozwigzanie rezerw na odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody
jubileuszowe — 321.610,92 zt,

g) zwroty kosztéw egzekucyjnych i sgdowych — 11.137,36 zt,
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h) sprzedaz materiatéw — 50.883,90 zt,

)
j)

rozwigzania odpiséw aktualizacyjnych — 133,35 i,

inne przychody — 736.060,28 zt, w tym gtdwnie przychody z tytutu sptaty rat
kapitatowych kredytu, ktérego jednym z zabezpieczen jest przystgpienie do
dtugu przez Wojewddztwo Lodzkie (kwota 618.556,71 zt), noty obcigzeniowe
wystawiane kontrahentom, a takze umorzenia not obcigzajgcych Szpital przez
kontrahentéw,

dotacje w kwocie 584.084,00 zt, w tym:

dotacja z budzetu Wojewodztwa todzkiego w kwocie 24.700,00 zt w ramach
zadania pn. ,Pokrycie kosztow ksztafcenia i podnoszenia kwalifikacji osob
wykonujgcych zawody medyczne”,

dotacja na wydatki biezgce z budzetu Wojewddztwa t-6dzkiego

na realizacje zadania pn.: ,Zakup aparatu RTG telekomando z przystawkg
kostno-ptucng wraz z dostosowaniem pomieszczen na potrzeby
Wojewoddzkiego Specjalistycznego Szpitala im. M. Pirogowa w todzi”

w kwocie 548.842,83 zt dotyczgcej adaptacji pomieszczen (pozostata czes¢
dotacji w kwocie 1.244.433,51 zt zostata zakwalifikowana przez jednostke do
wydatkéw majgtkowych).

dotacja z PZU (umowa prewencyjna) na zakup sprzetu bariatrycznego,
pozwalajgcego na opieke nad osobami powaznie otytymi oraz ich transport
w obrebie Szpitala — w kwocie 10.541,17 zt (pozostata cze$¢ dotacji w kwocie
38.851,81 zt zostata zakwalifikowana przez jednostke do wydatkéw

majatkowych).

Nadwykonaniem odznaczyty sie Przychody finansowe wykonane powyzej

zatozonego planu o kwote 9.076,24 zt i dotyczyty:

wptywu odsetek od wyroku sgdowego dotyczgcego wygranej sprawy

z kontrahentem — 9.714,26 zt;

naliczenia odsetek od naleznosci z tytutu dostaw i ustug — 460,29 z;
odsetek bankowych od deponowanych srodkow finansowych na rachunku
bankowym jednostki — 2.901,69 zt.

Koszty

Szpital zrealizowat w 2025 roku roczny plan kosztéw w kwocie 286.744.330,43 zi,

tji. w 104,90%. Wykonanie poszczegdlnych sktadnikéw kosztow wyglgda
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nastepujgco:

1.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
276.056.544,53 zt, tj. w 102,83%,

. Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie

3.834.070,06 zt, tj. w 225,53%,
Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 6.853.715,84 z, tj. w 214,18%.

W ramach kosztéw ogotem: Koszty dziatalnosci operacyjnej stanowity 96,27 %,

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej 1,34%, za$ Koszty finansowe 2,39%.

Wszystkie gtéwne grupy kosztéw na koniec 2025 r. wykazaty sie nadwykonaniem.

Wykonanie kosztow, sktadajgcych sie na Koszty dziatalno$ci operacyjne;j

(wykonanych w kwocie wyzszej o 7.598.244,53 zt niz zaktadano), ktére wykazaty

odchylenia in plus od zatozonych wartosci w planie, przedstawiato sie nastepujaco:

Wynagrodzenia, ktore byty wyzsze o kwote 6.820.107,86 zt, co miedzy innymi
dotyczyto obligatoryjnego wzrostu od wynagrodzen dla kadry medycznej od
lipca 2025 roku, wzrostu minimalnego wynagrodzenia (wzrost z tego tytutu nie
byt ujety w planie) oraz wyzszych niz planowano wydatkéw na nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne i ekwiwalenty urlopowe. Dodatkowo koszty
wynagrodzen wzrosty o wyptate wyrownania za 2024 rok (VI1I-X) obligatoryjne;
podwyzki dla kadry administracji i obstugi.

Materiaty i energia, ktore byty wyzsze o kwote 2.153.083,68 zt.

Materiaty, w tym gtownie leki, sprzet jednorazowego i wielorazowego uzytku
oraz preparaty do zywienia pozajelitowego i dojelitowego, srodki
dezynfekcyjne oraz pozostate materiaty medyczne do badan diagnostycznych
to wybidrcze pozycje, ktorych koszty wzrosty najbardziej. Ponadto znaczacy
ponad prognozowang inflacje wzrost cen pozostatych materiatéw niezbednych
dla swiadczenia ustug medycznych spowodowat ogromny wzrost kosztow

w tym zakresie. Zauwazy¢ nalezy, iz pomimo spadku w poréwnywalnym
okresie sprawozdawczym |-XI1/2024/2025 liczby leczonych, spadku osobodni
leczenia oraz wzrostu sSredniego wykorzystania tézek, przy poréwnywalnym
wynoszgcym okoto 6 dni Srednim czasie hospitalizacji, obserwuje sie koszty
zuzycia materiatéw na poréwnywalnym poziomie (dotyczy to zaréwno
materiatdw medycznych jak i niemedycznych). Tym samym stwierdzi¢ nalezy,

iz pacjenci wymagajg coraz drozszego leczenia (wiecej zlecanych badan
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laboratoryjnych i innych niezbednych w procesie diagnozowania, czy tez

w czasie pobytu w oddziale), a znaczacy wzrost cen generuje wysokie koszty
nieadekwatne do przychodow z NFZ.

Jednoczes$nie, Szpital ponidst nieco nizsze niz planowano koszty energii
elektrycznej, z uwagi na fakt, iz od 1 stycznia 2025 r. zostata podpisana

w ramach Grupy zakupowej umowa z PGE (0,63 z/kWh), ktéra spowodowata
znaczacy (0 26,32%) spadek kosztow energii elektrycznej w poréwnywalnym
okresie (cena energii w 2024 r. 0,83 zt/kWh). Natomiast koszty zuzycia energii
cieplnej byty wyzsze niz planowano (wyzsza cena).

— Skfadki od wynagrodzen, ktore byty wyzsze 0 1.095.547,11 zt, co dotyczyto
gtéwnie wzrostu pochodnych od wynagrodzen tj. sktadek na ubezpieczenie
emerytalne i rentowe, PPK oraz wyzszych niz planowano kosztéw odpraw
emerytalnych i rentowych, nagrod jubileuszowych oraz kosztéw uméw zlecen.

— Ustugi obce, ktore byly wyzsze o 401.060,49 zt. Nadwykonanie w tej pozyciji
dotyczyto m.in.: kosztow konserwacji i przeglgdow sprzetu medycznego
i aparatury medycznej, napraw i serwisu pojazddéw wtasnych, remontéw
i napraw/konserwaciji instalacji i urzgdzen elektrycznych, remontéw i napraw
oraz konserwacji urzgdzen pozostatych, ustug najmu/dzierzawy/leasingu
operacyjnego sprzetu medycznego, ustug zwigzanych z audytem i kontrolg
jakosci, zakupu badan histopatologicznych, zakupu badan endoskopowych,
zakupu pozostatych badanh diagnostycznych, podwykonawstwa medycznego —
lekarzy, pielegniarek i potoznych, podwykonawstwa medycznego — dyzurow,
a takze ustug prawnych. Powyzsze spowodowane byto wzrostem cen po
przetargach ponad prognozowang inflacje oraz wzrostem minimalnego
wynagrodzenia. Ponadto sukcesywnie czes¢ kadry medycznej rezygnuje
z umow o prace na rzecz kontraktéw (wyzsze koszty).

— Inne pozostate koszty, ktore byty wyzsze o kwote 336.301,68 zt. Wiodgcym
w tej grupie jest koszt ZFSS, ktdrego odpis na 2025 rok wynosit 100% odpisu
podstawowego, tj. 3.188.592,12 zt. Pomimo trudnej sytuacji finansowej
jednostki, zwigzki zawodowe nie zgodzity sie na zmniejszenie wydatkow

w tym zakresie.

W$8rdd Kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktore wykazaty sie odchyleniem in minus od
zatozonych wartosci wykazaty sie:
— Amortyzacja, ktora byta nizsza o kwote 3.173.119,94 zt, co dotyczyto roznic

pomiedzy zaplanowanymi a wykonanymi w 2025 roku zakupami sktadnikéw
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majgtkowych (brak srodkéw finansowych zaréwno ze zrédet zewnetrznych, jak
i Srodkdw wiasnych).

— Podatki i optaty, ktore byty nizsze o kwote 34.736,35 zt, co dotyczyto gtownie
mniejszego niz zatozono w planie wzrostu podatku od nieruchomosci oraz
wydatkéw na PFRON, co wynikato z rotacji zatrudnienia w okresie

sprawozdawczym.

Nadwykonaniem odznaczyta sie pozycja Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej.
Zostaty one wykonane w kwocie 0 2.134.070,06 zt wyzszej od zatozonej w planie
finansowym jednostki z uwagi na fakt, iz plan zaktadat tworzenie rezerw na odprawy
emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe za 2025 rok, ktorych realizacja
nastgpita w |l potroczu 2025 r. — zgodnie z ustugg aktuarialng. Nadwykonanie wynika
ze znaczgcego wzrostu rezerw na odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody
jubileuszowe, co ma zwigzek z rotacjg oraz wiekiem zatrudnionych pracownikéw.
Ponadto, w roku 2025 utworzono rezerwe na wyptate wyrownania obligatoryjnych
podwyzek dla personelu administracji i obstugi, przystugujgcego od 01.07.2025 r.
(decyzje dotyczgce wydatkéw z tego tytutu zostang podjete w roku 2026). Na koniec
2025 roku tworzy sie rowniez ostateczng rezerwe na ryzyko dotyczgce zdarzen
medycznych (postepowania sgdowe w toku).

Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie wyzszej od zaktadanej

0 3.653.715,84 zt (w tym Ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych
zobowigzan wykonano w kwocie 3.596.476,84 zt powyzej zatozonego planu),
gtéwnie z uwagi na wyzsze niz planowano odsetki ustawowe naliczone przez
kontrahentéw oraz odsetki od zaciggnietych w kwietniu i listopadzie 2025 r. pozyczek
dtugoterminowych. Biorgc jednak pod uwage wysoko$¢ poniesionych kosztow
zauwazy¢ nalezy wysoki stan stop procentowych pozyczek dtugoterminowych
zaciggnietych rowniez w latach wczes$niejszych (przeznaczonych na czesciowg
sptate zobowigzan wymagalnych wobec kontrahentow). Z uwagi na zmiane modelu
finansowania swiadczen przez NFZ (wynagrodzenia wigczone w cene ustugi), co
wptywa posrednio na wysokos¢ przychodow poprzez ilos¢ wykonywanych
Swiadczen, placéwka uzyskuje nizsze przychody w tym zakresie.

Ponadto wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r. Szpital dokonat korekt faktur
sprzedazy w ramach kontraktu NFZ na ogolng kwote — 50.160.606,77 zt, w tym:

. za rok 2023 — kwota 24.591.221,77 zi,

. za rok 2024 — kwota 25.569.385,00 zt.
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Powyzsza decyzja wynikata z faktu nierozliczenia przez placéwke do konca 2024 r.
srodkow wyptaconych za 2023 rok na podstawie §3b OWU i za 2024 rok na
podstawie § 3ba OWU. W latach 2023 — 2024 jednostka nie wypracowata
nadwykonan w ryczatcie PSZ pozwalajgcych na rozliczenie w/w kwot. W zwigzku

z powyzszym Szpital zostat zobowigzany przez NFZ do zwrotu $srodkéw
finansowych. W wyniku prowadzonej korespondencji podpisano porozumienie z NFZ
w przedmiotowej sprawie, zobowigzujgc sie do zwrotu kwoty 50.160.606,77 zt wraz
z odsetkami w wysokosci 13.953.014,47 zt. Wysokos¢ zobowigzania wobec NFZ
zostata roztozona na 60 rat.

Sytuacja taka spowodowata niedostateczng ptynnos¢ finansowg i koniecznosé
zaciggniecia przez Szpital pozyczek dtugoterminowych w wysokosci

20 min zti 25 min zt z karencjg sptaty kapitatu na okres 1 roku z przeznaczeniem na
finansowanie sptaty zobowigzan publicznoprawnych i cywilnoprawnych. Zaciggniete
pozyczki pozwolity na sptate znaczgcej czesci zobowigzan wymagalnych wobec
kontrahentéw, ale zwiekszyly sie koszty odsetek ptatnych przez Szpital. Ponadto
jednostka ponosi koszty odsetek naliczanych przez kontrahentéw, z uwagi na
zobowigzania wymagalne oraz wydatki z tytutu kosztéw sgdowych, poniewaz
kontrahenci na biezgco zaréwno blokujg dostawy materiatéw i ustug, jak tez kierujg

dochodzenie swoich wierzytelnosci na droge postepowania sgdowego.

Wynik finansowy

Szpital zatozyt w planie finansowym na 2025 rok osiggniecie ujemnego wyniku brutto

i netto w wysokosci -71.646.300,00 zt. Natomiast w 2025 roku strata brutto wyniosta

-68.358.139,80 zt, tj. 95,41% planu, natomiast strata netto stanowita kwote

-68.852.937,80 z, tj. 96,10% planu. Znaczny wptyw na wysokos¢ wyniku

finansowego miaty nastepujgce czynniki:

— utrzymujgca sie wysoka inflacja powodujgca sukcesywny wzrost cen, co miato
wptyw na wzrost kosztéw materiatow i energii oraz ustug,

— wzrost odsetek od pozyczek oraz kredytu bankowego zaciggnietego przez Szpital
w zwigzku z niedostateczng ptynnoscig finansowa,

— zmiana modelu polityki finansowania $wiadczen przez NFZ wprowadzona
w 2022 r., likwidujgca boczy strumien srodkow pienieznych na wynagrodzenia
personelu medycznego i wigczenia go w cene swiadczen medycznych, ktéra
niekorzystnie wptyneta na wyniki Szpitala poprzez posredni wptyw na nizsze

przychody,
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— niedostateczna ilo§¢ wykonywania swiadczen medycznych, co ma zwigzek
z brakiem personelu medycznego (spadek liczby leczono-chorych, spadek
osobodni leczenia oraz niedostatecznego sredniego wykorzystania t6zek),

— konieczno$¢ zwrotu do NFZ nierozliczonych srodkéw otrzymanych na podstawie
§ 3bi § 3ba OWU;

— brak zawarcia umowy z NFZ na realizacje ,Rzgdowego programu kompleksowej
ochrony zdrowia prokreacyjnego w Polsce na lata 2021-2024" (zadanie:
.,Kompleksowa diagnostyka i leczenie nieptodnosci oraz Koordynacja programu”);
w 2024 r. przychdd z tego tytutu wynidst 415.001,26 zt;

— realizowanie zadan szpitala covidowego w | kwartale 2022 roku przetozyto sie na
spadek liczby leczono-chorych oraz zmniejszone wykonanie osobodni leczenia,
co miato bezposredni wptyw na zmniejszenie ryczattu PSZ w 2023, 2024
i 2025 roku.

Srodki na wydatki majatkowe

Plan na 2025 rok zaktadat nakfady na aktywa trwate, w wysokosci 10.347.700,00 zt
(w tym w ramach dotacji z budzetu Wojewddztwa t.ddzkiego w kwocie
7.500.000,00 zt), a zostat zrealizowany w kwocie 2.195.800,87 z, tj. w 21,22%
poziomu zatozonego w planie, w tym ze srodkéw uzyskanych z dotacji z budzetu
Wojewddztwa t6dzkiego w wysokosci 1.782.485,91 zt (. w 23,77%).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. jednostka zrealizowata nastepujgce wydatki majgtkowe
na:

— realizacje zadania pn.: ,Zakup aparatu RTG telekomando z przystawkg
kostno-ptucng wraz z dostosowaniem pomieszczen na potrzeby
Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala im. M. Pirogowa w todzi” — srodki
z budzetu Wojewddztwa todzkiego w kwocie 1.244.433,51 zt (tgczna wartosc
dotacji wyniosta 1.793.276,34 zt, w tym kwota 548.842,83 zl, ujeta zostata
w wydatkach biezgcych);

— realizacje zadania pn.: ,Zakup urzgdzen medycznych dla
WSSz. im. M. Pirogowa w todzi” — srodki z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego
w kwocie 538.052,40 zi;

— zakup sprzetu bariatrycznego, pozwalajgcego na opieke nad osobami
powaznie otytymi oraz ich transport w obrebie Szpitala — dotacja

z PZU (umowa prewencyjna) na kwote 38.851,81 zt w ramach wydatkéw
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majgtkowych (pozostata czes¢ dotacji w kwocie 10.541,17 zt zostata

zakwalifikowana przez jednostke do wydatkdéw biezgcych).

Ponadto, w 2025 r. ze Srodkéw wiasnych poniesiono wydatki na zakup sktadnikéw
majgtkowych w tgcznej kwocie 374.463,15 zt, w tym na:

— urzadzenie do audiometrii i tympanometrii wraz z oprzyrzgdowaniem,

— optyka HOPKINS 0', ér. 4 mm, dt. 18 cm, autoklawowalna,

— optyka HOPKINS 70, ér. 4 mm, dt. 18 cm, autoklawowalna,

— optyka HOPKINS 30, $r. 4 mm, dt. 18 cm, autoklawowalna,

— kleszcze biopsyjne i chwytajgce; bransze gietkie, sr. 4 mm, otwierane pionowo,

— materac do blatu stotu operacyjnego Carbon FloatLine,

— kleszczyki chwytajgce gietkie,

— pompa Ambix nova - 3 szt.,

— kleszcze zatokowe HEUWIESER,

— fotel do pobierania krwi,

— waga osobowa SECA,

— wozek inwalidzki bariatryczny dla otytych do 225 kg,

— wielofunkcyjna konsola (laryngoskop + wyposazenie),

— narzedzia do zespolen naczyn krwionosnych,

— lupa stuchowa typ Bruenning Medicus,

— histeroskop diagnostyczno — operacyjny z optyka,

— jednokanatowy tester pomp infuzyjnych.

Zrealizowane zadania podniosg standard wykonywanych ustug przez Szpital,

co moze przetozyC€ sie na zwiekszenie liczby hospitalizowanych pacjentow.

Niskie wykonanie srodkéw na wydatki majgtkowe wynika z braku srodkow
finansowych zaréwno ze zrédet zewnetrznych (dotacje, srodki KPO) jak i Srodkéw
wiasnych. Planowane, a niewykonane w 2025 roku inwestycje zostang

zweryfikowane, ocenione pod wzgledem priorytetu i rozpatrzone w 2026 roku.



54

Samodzielny Szpital Wojewodzki im. Mikolaja

Kopernika w Piotrkowie Trybunalskim
(w ztotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
. PRZYCHODY OGOLEM 230 646 438,00 243 753 207,18 105,68%
1. | Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 223 800 000,00 233 044 228,71 104,13%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 219 300 000,00 226 567 803,82 103,31%
12 f;;){chody z tytutu programéw zdrowotnych, w 0,00 0,00 X
- dotacje z budzetu Wojewodztwa t.édzkiego 0,00 0,00 X
) programy i dziatania profilaktyczne - finansowane
z budzetu Wojewddztwa L odzkiego 0,00 0,00 X
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 5450 000,00 5500 776,82 100,93%
1.4 |Zmianastanu produktow (zwigkszenie - wartosc -950 000,00 975648,07|  -102,70%
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
2. Pozostate przychody operacyjne, w tym: 6 404 438,00 10 513 699,33 164,16%
2.1 | Dotacje, w tym: 0,00 3 965 892,58 X
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 151 872,66 X
219 Dotacjfa z budzetéw jfadnostek samorzadu 0,00 3814 019,92 X
terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.odzkiego 0,00 3814 019,92 X
2.1.3 | Pozostate dotacje 0,00 0,00 X
2.2 | Inne przychody operacyjne 6 404 438,00 6 547 806,75 102,24%
3. | Przychody finansowe 442 000,00 195 279,14 44,18%
Il. |KOSZTY OGOLEM 237 916 438,00 264 187 529,31 111,04%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 237 471 438,00 262 794 137,72 110,66%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 124 861 000,00 134 976 472,42 108,10%
- wynagrodzenia 105 650 000,00 114 492 824,93 108,37%
- skfadki od wynagrodzen 19 211 000,00 20 483 647,49 106,62%
1.2 | zakup towardéw i ustug, w tym: 102 430 800,00 116 954 391,58 114,18%
- materiaty i energia 33 270 000,00 38403 072,16 115,43%
- ustugi obce 69 160 800,00 78 551 319,42 113,58%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 10 179 638,00 10 863 273,72 106,72%
- amortyzacja 6 297 038,00 6 319 814,69 100,36%
- podatki i optaty 768 000,00 904 156,71 117,73%
- Inne 3 114 600,00 3639 302,32 116,85%
2. Rc:?stale koszty dziatalnosci operacyjnej, w 420 000,00 1101 291,90 262,21%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. | Koszty finansowe, w tym: 25 000,00 292 099,69 1168,40%
3.1 P’fatno_éci OQSetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0,00 292 099,69 X
zobowigzanh
lll. |WYNIKBRUTTO -7 270 000,00 -20 434 322,13 281,08%
IV. |WYNIKNETTO -7 380 000,00 -20 595 863,13 279,08%
V. | SRODKINA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 15 655 000,00 5150 843,59 32,90%
- Dotacje z budzetu Wojewoddztwa t.6dzkiego 13 457 400,00 4 680 257,60 34,78%
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W 2025 roku zgodnie z uchwatg nr X1X/230/2025 Sejmiku Wojewddztwa t.odzkiego
z dnia 28 pazdziernika 2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewddztwa
tédzkiego na 2025 rok w zakresie zadan wtasnych, zadan realizowanych wspolnie
z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, pomocy finansowej dla innych
jednostek samorzgdu terytorialnego, zadan realizowanych w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla L.édzkiego 2021-2027, zadan realizowanych
w ramach Pomocy Technicznej dla Funduszy Europejskich oraz zmieniajgca
uchwate w sprawie budzetu Wojewddztwa t6édzkiego na 2025 rok pokryty zostat
czesciowo ujemny wynik finansowy za rok 2024 wynikajgcy z zatwierdzonego
sprawozdania Samodzielnego Szpitala Wojewddzkiego im. Mikotaja Kopernika w
Piotrkowie Trybunalskim w wysokos$ci 2.714.285,00 zt. Srodki uzyskane z pokrycia
Jednostka przeznaczyta na terminowg sptate zobowigzan wymagalnych wobec

kontrahentéw Szpitala z tytutu dostaw i ustug.

Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogotem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 21.073.648,06 zi,
- w tym wymagalne: 456.357,28 i,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 13.593.950,36 zi,
- w tym wymagalne: 1.701.607,57 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 40.311.226,86 zi,
- w tym wymagalne: 0,00 z,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 53.191.903,59 zi,
- w tym wymagalne: 11.943.641,62 zt.
3. Stan Srodkow pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 7.276.907,03 zi,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 6.065.245,90 zt.
4. Stan zatrudnienia w etatach na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 837,54.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzanh z tytutu udzielonych poreczen

i gwaranciji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zi.
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Przychody

Jednostka zrealizowata planowane przychody w 2025 roku w 105,68%, tj. w kwocie
243.753.207,18 zt. Wykonanie poszczegdlnych pozycji przychodow ksztattuje sie

nastepujgco:

1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci zostaty wykonane w kwocie
233.044.228,71 zt, tj. w 104,13%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie 10.513.699,33 z,
tj. w 164,16%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 195.279,14 z,
tji. w 44,18%.

Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane o kwote 9.244.228,71 zt
wyzszg niz zatozono w planie na rok 2025. Gtéwnym zrodtem przychodow placowki
sg wptywy z realizacji kontraktu z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére w 2025 roku
zostaty wykonane na poziomie 103,31%, tj. w kwocie 226.567.803,82 z,

0 7.267.803,82 zt wyzszej niz zatozono w planie. Na Nadwykonanie planu
przychodow z NFZ wptyw miata liczba udzielonych swiadczen zdrowotnych, w tym
Swiadczen nielimitowanych i skutecznego ich rozliczenia a takze realizacja
dodatkowych kontraktow z NFZ.

Pozostate przychody netto ze sprzedazy zostaty wykonane w 100,93%, tj. w kwocie
5.500.776,82 zt, 0 50.776,82 zt wyzszej niz zaplanowano i dotyczg w szczegdlnosci
wyzszych przychodéw z tytutu komercyjnych ustug medycznych oraz racjonalnego
gospodarowania zasobami.

Pozycja Zmiana stanu produktow wykonana zostata w wartosci dodatniej wynoszgcej
975.648,07,00 zt (plan zaktadat ujemng kwote -950.000,00 zt) i dotyczyta zmiany
stanu produktéw w magazynie, kosztéw rozliczanych w czasie oraz aktualizaciji

rezerw zwigzanych z podstawowg dziatalnoscig operacyjna.

Ponadto w Pozostatych przychodach netto ze sprzedazy ujeto przychody otrzymane
z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego na realizacje zadan z zakresu medycyny pracy
w wysokosci 4.655,00 zt (plan 5.510,00 zt) na sfinansowanie zadania pod nazwg
,Wykonywanie badan lekarskich kandydatéw do szkét ponadpodstawowych lub
wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe, uczniow i stuchaczy tych szkot,
studentow, doktorantéw oraz stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
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z terenu wojewodztwa tédzkiego, ktérzy w trakcie praktycznej nauki zawodu, stazu
uczniowskiego lub ksztatcenia sg narazeni na dziatanie czynnikow szkodliwych,

ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia”.

Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w 164,16%, tj. w kwocie
10.513.699,33 zt, 0 4.109.261,33 zt wyzszej niz zaplanowano i dotyczg

w szczegolnos$ci dotacji z budzetu Wojewoddztwa tédzkiego, a takze innych
przychodow operacyjnych w tym m.in.: pokrycia amortyzacji, przychodow z tytutu

najmoéw i dzierzaw, darowizn i daréw oraz otrzymanych odszkodowan.

W ramach Pozostatych przychodow operacyjnych w pozycji 2.1. Dotacje
zaewidencjonowano dotacje m.in. na wydatki biezgce, ktére zostaty wykonane
w kwocie 3.965.892,58 zt i dotyczg zadan pn.:

1. ,Remont istniejgcej wentylacji pomieszczen podpiwniczenia przychodni
Samodzielnego Szpitala Wojewoddzkiego im. Mikotaja Kopernika w Piotrkowie
Trybunalskim” — srodki z budzetu Wojewodztwa t.odzkiego w kwocie
973.000,00 zt, w tym kwota 778.400,00 zt pochodzgca ze srodkéw z Budzetu
Panstwa,

2. ,Remont stacji uzdatniania wody dla Samodzielnego Szpitala Wojewoddzkiego
im. Mikotaja Kopernika w Piotrkowie Trybunalskim”— $rodki z budzetu
Wojewddztwa todzkiego w kwocie 52.969,95 zt, w tym kwota 47.672,95 zt
pochodzgca ze srodkow z Budzetu Panstwa,

3. ,Zakup sprzetu i wyposazenia dla Samodzielnego Szpitala Wojewodzkiego
im. Mikotaja Kopernika w Piotrkowie Trybunalskim” — srodki z budzetu
Wojewddztwa Lodzkiego w kwocie 2.719.908,22 zt, w tym kwota
2.405.713,70 zt pochodzaca ze srodkow z Budzetu Panstwa,

4. ,Pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji os6b wykonujgcych
zawody medyczne” — srodki z budzetu Wojewoddztwa t6dzkiego w kwocie
21.000,00 zi,

5. ,Realizacja zadania pn.: "Nowe oblicze Chirurgii - doposazenie sprzetowe
i remont Oddziatu Chirurgicznego Samodzielnego Szpitala Wojewodzkiego
w Piotrkowie Trybunalskim" w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok” —
srodki z budzetu Wojewodztwa Lodzkiego w kwocie 47.141,75 zt (pozostatg
cze$¢ dotacji w kwocie 452.858,25 zt ujeto jako wydatki majgtkowe),

6. umowa w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci -
komponent D " Efektywnos$¢, dostepnosc¢ i jakos¢ systemu ochrony zdrowia",
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Edycja 2, rok 2025, Inwestycja D2.1.1 pn. "Inwestycje zwigzane z modernizacjg
i doposazeniem obiektow dydaktycznych w zwigzku ze zwiekszeniem limitéw
przyje¢ na studia medyczne" pn. ,,Objecie wsparciem ze srodkéw planu
rozwojowego Przedsiewziecia w postaci mentoringu dla absolwentéw kierunku

pielegniarstwo, w wysokos$ci 151.872,66 zt (Srodki z Budzetu Panstwa).

Przychody finansowe zrealizowano w 2025 r. w 44,18% tj. 0 246.720,86 zt mniej niz
planowano. Nizsze wykonanie planu wynika z uzyskania nizszych niz przewidywano

odsetek od srodkow finansowych zgromadzonych na rachunku bankowym.

Koszty

Jednostka zrealizowata planowane koszty w 2025 roku w 111,04%,
tj. w kwocie 264.187.529,31 zt. Wykonanie poszczegdlnych pozycji kosztow

ksztaltuje sie nastepujgco:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie 262.794.137,72 zt,
tj. w 110,66 %,

2. Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
1.101.291,90 zi, tj. w 262,21 %,

3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 292.099,69 zi, tj. w 1.168,40%.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane o kwote 25.322.699,72 zt wyzszg
niz zatozono w planie na rok 2025.
W poszczegodlnych grupach kosztoéw rodzajowych wykonanie planu przedstawia sie
nastepujgco:
— ustugi obce zostaty wykonane w 113,58%, tj. wiecej niz planowano
0 9.390.519,42 zt i dotyczg w szczegdlnosci ustug niemedycznych (np. ustug
remontéw, napraw i konserwacji, przegladow, ustug doradztwa, audytow
i kontroli zewnetrznych, sterylizacji, ustug pralniczych i informatycznych) oraz
ustug medycznych, ktére dotyczg kontraktéw lekarskich i zakupu ustug
medycznych.
— wynagrodzenia zostaty wykonane w 108,37%, tj. wiecej niz planowano
0 8.842.824,93 zl, co zwigzane jest z przyjeciem do planu nizszych norm
zatrudnienia oraz nizszych kosztéw wynagrodzen,
— materiaty i energia zostaty wykonane w 2025 roku w 115,43%, tj. wiecej niz

planowano o0 5.133.072,16 zt i dotyczg wyzszych niz zatozono w planie
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zakupoéw lekéw, sprzetu i materiatdw medycznych jednorazowego
i wielorazowego uzytku oraz odczynnikdéw i materiatow do badan
diagnostycznych a takze soczewek i endoprotez,

— sktadki od wynagrodzen zostaty wykonane w 106,62%, tj. wiecej niz
planowano o 1.272.647,49 zt, co spowodowane byto brakiem mozliwosci ich
precyzyjnego zaplanowania,

— pozostate koszty zostaty wykonane w 106,72%, tj. wiecej niz planowano
0 683.635,72 zt i dotyczg pozyciji:

e amortyzacji, ktéra zostata wykonana w 100,36%, tj. w kwocie
6.319.814,69 zt,

e podatkow i optat wykonanych w 117,73%, tj. wiecej niz planowano
0 136.156,71 zt, co dotyczyto gtdwnie wiekszego niz zatozono w planie
wzrostu podatku od nieruchomosci oraz wydatkéw na PFRON,

e innych, ktore zostaty wykonane w 116,85%, tj. wiecej niz planowano
0 524.702,32 zt i dotyczg w szczegodlnosci wzrostu kosztow zwigzanych
z PPK, odpisu na ZFSS, szkolen pracownikéw oraz wydatkéw
zwigzanych z BHP.

Pozostate koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane w 262,21%, tj. wiecej niz
planowano o 681.291,90 zt. Wzrost wynika z utworzenia odpiséw aktualizujgcych
naleznosci, naliczonych kar i odszkodowan, kosztow postepowan sgdowych,
likwidacji srodkéw trwatych lub zapaséw oraz innych zdarzeh o charakterze
jednorazowym, trudnym do zaplanowania na etapie sporzadzenia planu

finansowego.

Koszty finansowe zostaty wykonane w 1.168,40%, tj. wiecej niz planowano
0 267.099,69 zt, z powodu wyzszych niz zaplanowano odsetek od zobowigzan
z tyt. dostaw i ustug, publicznoprawnych i pracowniczych oraz opoznien w ich

regulowaniu.

Wynik finansowy

Jednostka zaplanowata w 2025 roku strate netto w wysokosci -7.380.000,00 zi,

a osiggneta strate netto w wysokoéci -20.595.863,13 zt. Przyczyng uzyskania
wyzszej niz zaktadano straty jest brak zaptaty przez NFZ za wszystkie zrealizowane

nadwykonania.
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Szpital wystgpit do NFZ o zaptate nadwykonanh zrealizowanych w zakresie

rehabilitacji osob niepetnosprawnych, AOS, leczenia szpitalnego, programéw

lekowych, rehabilitacji i endoprotezoplastyki, co w przypadku zaptaty zmniejszytoby

strate za 2025 rok 0 11.520.261,73 zi.

Srodki na wydatki majatkowe

Srodki na wydatki majgtkowe zostaty zaplanowane przez jednostke w kwocie

15.655.000,00 zt, z czego dotacje z budzetu Wojewodztwa tédzkiego stanowi¢ miaty

kwote 13.457.400,00 zt. Srodki na wydatki majgtkowe zostaty poniesione w kwocie

5.150.843,59 zi, tj. w 32,90% planu, z czego dotacje z budzetu Wojewddztwa
t6dzkiego stanowity kwote 4.680.257,60 zi, tj. 34,78% planu.

Naktady na srodki trwate pokryte z dotacji z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego

wyniosty 4.680.257,60 zt i dotyczyly nastepujgcych zadan:

1. ,Zakup sprzetu i aparatury medycznej dla potrzeb oddziatow zabiegowych

i Bloku Operacyjnego w Samodzielnym Szpitalu Wojewodzkim im. Mikotaja
Kopernika w Piotrkowie Trybunalskim” — srodki z budzetu Wojewoddztwa

k. édzkiego w kwocie 2.732.400,00 zi,

. ,Przeprowadzenie prac modernizacyjnych systemu ochrony ppoz. budynku
gtownego Samodzielnego Szpitala Wojewodzkiego im. Mikotaja Kopernika

w Piotrkowie Trybunalskim”— srodki z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego

w kwocie 494.999,99 zi,

. »Zakup agregatu prgdotworczego mobilnego dla Samodzielnego Szpitala
Wojewoddzkiego im. Mikotaja Kopernika w Piotrkowie Trybunalskim” — srodki
z budzetu Wojewodztwa todzkiego w kwocie 15.885,36 zt, w tym kwota
12.708,36 zt pochodzgca ze srodkow z Budzetu Panstwa,

. ,Zakup sprzetu dla Samodzielnego Szpitala Wojewodzkiego w Piotrkowie
Trybunalskim” — srodki z budzetu Wojewoddztwa t6dzkiego w kwocie
984.114,00 zt, w tym kwota 688.880,00 zt pochodzgca ze srodkéw z Budzetu
Panstwa,

. ,Realizacja zadania pn.: "Nowe oblicze Chirurgii - doposazenie sprzetowe

i remont Oddziatu Chirurgicznego Samodzielnego Szpitala Wojewddzkiego
w Piotrkowie Trybunalskim" w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok” —
Srodki z budzetu Wojewodztwa £.édzkiego w kwocie 452.858,25 zt (pozostatg
czesc dotacji w kwocie 47.141,75 zt ujeto jako wydatki biezgce).



61

Naktady pokryte ze sSrodkéw wtasnych w wysokos$ci 470.585,99 zt, dotyczg robot

i zakupow ponizszych srodkéw trwatych, w tym:

biometr optyczny - 1.300,00 z,

echokardiograf - 2.160,00 zt,

respirator stacjonarny - 15.117,16 z,

laser urologiczny - 5.103,59 z,

aparat do kardiologicznego USG - 2.819,48 z,

ultrasonograf przenosny - 259,20 zt,

modernizacja schoddw przy Pawilonie A — 2.400,00 zi,

montaz drzwi aluminiowych - 5.291,83 z,

laser Truscan - 2.150,00 zi,

modernizacja kottowni — instalacja - 20.187,80 z,

nadbudowa sali gimnastycznej - 126.330,80 zt,

przygotowanie ekspertyzy i audytu energetycznego na budynki oddziatu
kardiologii i stacji dializ — 9.225,00 zt,

szafa do endoskopdéw — 15.367,31 i,

dokumentacja (Pawilon D na adaptacje — oddziat dzieciecy) — 7.380,00 zt,
przygotowanie analizy aerodynamicznej dla Ilgdowiska — 40.000,00 zt,
przygotowanie projektu technicznego na potrzeby przebudowy lgdowiska —
58.917,00 zl,

zakup Dermaton Acculan (narzedzie chirurgiczne przeznaczone do
pobierania przeszczepow skory) — 1.208,91 z4,

aparat EKG (2 szt.) - 235,00 z,

diatermia z przystawkg 1.085,77 zt,

kardiomonitor modutowy + transportowy (4 szt.) - 1.057,00 zt,

licencja do archiwizacji badan endoskopowych - 14.760,00 zi,

optyka Hopkins- 19.674,10 z,

klimatyzator — 12.177,00 zi,

mikrotom potautomatyczny - 8.491,50 zi,

USG kardiologiczne - 9.352,54 ,

gazy medyczne - zw. wartosci budynku - 976,00 z,

system klimatyzacji — 1.078,55 z,

diatermia - 7.547,40 zi,

laparoskop -11.871,86 zi,
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aparat USG - 9.204,58 zt,

stét operacyjny - 26.078,90 zi,

aparat do znieczulen - 8.082,46 zt,

lampa operacyjna - 7.307,96 z,

autoklaw parowy - 9.766,18 z,
modernizacja systemu ppoz. - 5.000,00 z,
zestaw do trepanacji czaszki - 1.621,02 zt,

agregat pradotworczy- 0,09 zt.
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Wojewodzki Zespol Zakladow Opieki Zdrowotnej
Centrum Leczenia Chorob Pluc i Rehabilitacji w Lodzi

(w ztotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania

31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
L PRZYCHODY OGOLEM 204 004 000,00 209 219 174,62 | 102,56%
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 199 354 000,00 203 617 116,69 | 102,14%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 195 574 000,00 201 807 983,41 103,19%
1.2 | przychody z tytutu programéw zdrowotnych, w tym: 0,00 0,00 X
- dotacje z budzetu Wojewoddztwa Loédzkiego 0,00 0,00 X
) programy i d.ziai’ania profi’laktyczne - finansowane z 0.00 0.00 X

budzetu Wojewddztwa t6dzkiego ’ ’

1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 4 000 000,00 3713 864,82 92,85%
14| Godainia, amnigjszente - warlesé semnay. 22000000)  1904731.54| BE5.79%
2. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 4 500 000,00 5492 586,48 | 122,06%
2.1 |Dotacje, w tym: 0,00 412 904,00 X
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 X
2192 Vl?lc:’;arﬁj:e z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, 0,00 359 144.00 X
- Dotacje z budzetu Wojewoddztwa t.6dzkiego 0,00 359 144,00 X
2.1.3 | Pozostate dotacje 0,00 53 760,00 X
2.2 | Inne przychody operacyjne 4 500 000,00 5079682,48| 112,88%
3. Przychody finansowe 150 000,00 109 471,45| 72,98%
L. KOSZTY OGOLEM 221 650 000,00 255 874 367,27 | 115,44%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 221 150 000,00 247 771 605,48 | 112,04%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 109 800 000,00 127 126 831,94 | 115,78%
- wynagrodzenia 94 000 000,00 108 852 776,41 | 115,80%
- sktadki od wynagrodzen 15 800 000,00 18 274 055,53 | 115,66%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 101 000 000,00 109 665 057,88 | 108,58%
- materiaty i energia 36 000 000,00 44 107 302,32 | 122,52%
- ustugi obce 65 000 000,00 65 557 755,56 | 100,86%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 10 350 000,00 10979 715,66 | 106,08%
- amortyzacja 5600 000,00 6294 066,46 | 112,39%
- podatki i optaty 1 850 000,00 1 588 686,81 85,87%
- inne 2900 000,00 3096 962,39 | 106,79%
2. Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 50 000,00 3596 548,53 | 7193,10%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. Koszty finansowe, w tym: 450 000,00 4506 213,26 | 1001,38%
3.1 Z?)tgv‘flf;:r?setkm”e wynikajace z zaciagnietych 450 000,00 2736929,16| 608,21%
lll. |WYNIKBRUTTO -17 646 000,00 -46 655 192,65| 264,40%
IV. |WYNIKNETTO -17 646 000,00 -46 722 088,65 | 264,77%
V. SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 2590 000,00 4222 906,34| 163,05%
- Dotacje z budzetu Wojewodztwa t.odzkiego 2590 000,00 3958 359,75| 152,83%
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W 2025 roku zgodnie z:
— Uchwatg nr XIX/230/2025 Sejmiku Wojewddztwa t-6dzkiego z dnia

28 pazdziernika 2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewddztwa
tddzkiego na 2025 rok w zakresie zadan wtasnych, zadan realizowanych
wspdlnie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, pomocy finansowej
dla innych jednostek samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych
w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla todzkiego
2021-2027, zadan realizowanych w ramach Pomocy Technicznej dla
Funduszy Europejskich oraz zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu
Wojewoddztwa t.odzkiego na 2025 rok,
czesciowo pokryty zostat ujemny wynik finansowy za rok 2024 wynikajgcy
z zatwierdzonego sprawozdania Wojewddzkiego Zespotu Zaktaddw Opieki
Zdrowotnej Centrum Leczenia Choréb Ptuc i Rehabilitacji w L.odzi w kwocie
2.714.286,00 zt. Srodki uzyskane z pokrycia Jednostka przeznaczyta na
czesciowg sptate zobowigzan cywilnoprawnych i zobowigzan

publicznoprawnych.

Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogotem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 26.425.228,52 zi,
- w tym wymagalne: 58.049,94 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 19.790.804,70 zi,
- w tym wymagalne: 65.487,08 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 75.732.185,34 zi,
- w tym wymagalne: 9.037.170,75 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 109.768.645,82 zt,
- w tym wymagalne 15.509.638,04 zt.
3. Stan Srodkow pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 907.545,29 i,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 1.020.084,36 zt.
4. Stan zatrudnienia w etatach (wg sredniorocznego zatrudnienia) wynidst 693,13.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzanh z tytutu udzielonych poreczen

i gwarancji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zt.
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Przychody

Wojewddzki Zespodt Zaktadow Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Choréb Ptuc
i Rehabilitacji w Lodzi zaplanowane przychody na 2025 rok zrealizowat w 102,56 %,
tj. w kwocie 209.219.174,62 zt. Wykonanie poszczegoinych pozycji przychodow

ksztattuje sie nastepujgco:

1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
203.617.116,69 z, tj. w 102,14%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie
5.492.586,48 zt, tj. w 122,06%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie
109.471,45 z4, tj. w 72,98%.

Przychody z prowadzonej dziatalno$ci wykonano w 102,14%, tj. w kwocie wyzszej od
planowanej o0 4.263.116,69 zt. Nalezy zaznaczy¢, iz gtbwnym sktadnikiem powyzszej
pozycji sg Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére zostaty wykonane

w 103,19%, tj. w kwocie 0 6.233.983,41 zt wyzszej niz planowano. Na nadwykonanie
tej pozycji wptyw miata przede wszystkim wyzsza realizacja Swiadczen udzielonych
pacjentom w ramach programow lekowych oraz swiadczen

w zakresie leczenia udaréw na Oddziale Neurologii.

Na nizsze wykonanie planu o kwote 286.135,18 zt Pozostatych przychodow netto ze
sprzedazy wptyw miata nizsza od zaplanowanej waloryzacja czynszow dzierzawnych
oraz nizsze przychody z tytutu zatrudnienia rezydentow.

Jednoczes$nie, Zmiana stanu produktéw zaplanowana na ujemng kwote
—220.000,00 zt, zostata wykonana w ujemnej wartosci -1.904.731,54 zt i dotyczyta
rozliczen miedzyokresowych kosztéw, w tym m.in.: aktualizacji rezerw na
Swiadczenia pracownicze, optat sSrodowiskowych, prenumeraty i ubezpieczenia

majgtkowego.

Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie 5.492.586,48 zt,
tj. 0 992.586,48 zt powyzej planu, na co wptyw miato miedzy innymi ujecie
w wykonaniu planu catosci dotacji w tgcznej kwocie 412.904,00 zt, w tym:
— 2z budzetu Wojewodztwa t.odzkiego na realizacje zadania pn. ,Pokrycie
kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji oséb wykonujgcych zawody

medyczne” w kwocie 25.000,00 zi,
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— 2z budzetu Wojewodztwa t.6dzkiego na realizacje zadania pn. ,Dotacja na
wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej realizujgcych zadania ze srodkéw KPO - Rozwdéj informatyzacji
w Wojewddzkim Zespole Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia
Chorob Ptuc i Rehabilitacji w todzi, w celu rozbudowy srodowiska
serwerowego, sieciowego i narzedziowego, cyfryzacji dokumentacji
medycznej, zwiekszenia poziomu cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa
przetwarzania danych” w kwocie 334.144,00 zt w ramach wydatkéw biezgcych
(pozostata czes$¢ dotacji w kwocie 975.666,15 zt zostata zakwalifikowana
przez jednostke do wydatkow majgtkowych).

— ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego na dofinansowanie
ksztatcenia ustawicznego w ramach umowy dotyczgcej finansowania dziatan
obejmujgcych ksztatcenie ustawiczne pracownikow i pracodawcy w wysokosci
53.760,00 zi.

Nadwykonanie planu z tytutu Innych przychoddéw operacyjnych w ramach
Pozostatych przychodow operacyjnych o 579.682,48 zt wynikato gtéwnie z wyzszych
od zaplanowanych zwrotéw sktadek ZUS od $wiadczonych ustug zabezpieczenia
opieki pielegniarskiej, wyzszej od zaplanowanej kwoty odpiséw amortyzacyjnych
srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji oraz otrzymanych odszkodowan od
ubezpieczyciela.

Na dzien 31.12.2025 roku wartos¢ rownolegta do odpiséw amortyzacyjnych lub

umorzeniowych srodkéw trwatych sfinansowanych z dotacji wyniosta 4.307.080,98 zi.

Niewykonaniem planu o kwote 40.528,55 zt wykazata sie pozycja Przychody
finansowe, na co gtéwnie wptyw miato uzyskanie nizszych niz zaplanowano odsetek
od srodkow pienieznych na lokatach bankowych oraz nizszej od zatozonej w planie
wartosci rozwigzanej rezerwy na odsetki od niezaptaconych w terminie zobowigzan
za 2023 rok.

Koszty

Jednostka zrealizowata planowane koszty na rok 2025 w 115,44%, tj. w kwocie
255.874.367,27 zi.
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Wykonanie poszczegdlnych pozycji kosztow ksztattuje sie nastepujgco:

1. Koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie 247.771.605,48 zi,
tji. w112,04%,

2. Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
3.596.548,53 zt, tj. w 7.193,10%,

3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 4.506.213,26 zi, tj. w 1001,38%.

Wszystkie gtowne grupy kosztéw charakteryzowaty sie nadwykonaniem, zas
najwyzszym procentowym wykonaniem wykazaty sie Pozostate koszty dziatalnoSci
operacyjnej, ktore zostaty zrealizowane w 7.193,10%, tj. w kwocie o 3.546.548,53 z
wyzszej niz zostata zatozona w planie na rok 2025. Na nadwykonanie tej pozyciji
kosztéw najwiekszy wptyw miata aktualizacja utworzonej w 2024 r. rezerwy

w zwigzku ze ztozeniem przez pielegniarki do sgdu pozwoéw o odszkodowanie

za naruszenie zasad rownego traktowania w zatrudnieniu w kwocie

3.361.092,58 ztotych. Ponadto wptyw na przekroczenie planu miaty koszty
zlikwidowanych srodkéw trwatych i kombinezonéw otrzymanych w zwigzku z
koronawirusem, ktore ulegty przeterminowaniu, a takze straty w lekach
cytostatycznych. Leki te nalezy zuzywac natychmiast po otwarciu, jesli nie zostang
zuzyte majg bardzo krotki okres przechowywania. Sg przygotowywane dla
konkretnego pacjenta, ktéremu

ze wzgledu na stan zdrowia nie zawsze mogqg by¢ podane. W przypadku

ich niewykorzystania w terminie, przekazywane sg do utylizacji.

Koszty finansowe zostaty wykonane w 1.001,38%, tj. w kwocie 0 4.056.213,26 zt
wyzszej niz zatozono w planie na rok 2025 (w ramach tej pozycji ,,Pfatnosci
odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan” zostaty nadwykonane o kwote
2.286.929,16 zi, tj. 0 508,21%). Nadwykonanie tej pozycji kosztéw wynika przede
wszystkim z nieujecia w planie finansowym na 2025 rok odsetek od ratalnej sptaty
otrzymanych srodkoéw na podstawie § 3b i § 3ba OWU w wyniku zawarcia ugody

z NFZ (w 2025 r. kwota odsetek wynosita 920.733,27 zt) oraz odsetek od sptacanych
pozyczek dtugoterminowych otrzymanych z firmy BFF Polska S. A.

Z przeznaczeniem na sptate zobowigzan, uruchomionych w 2025 r. w kwocie
25.000.000,00 ztotych (odsetki stanowity kwote 982.962,91 zt). Ponadto, odsetki

z tytutu aktualizacji rezerwy w zwigzku ze ztozeniem do sgdu pozwow przez

pielegniarki o odszkodowanie za naruszenie zasad rownego traktowania
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w zatrudnieniu wyniosty 573.323,29 ztotych. Jednoczes$nie, w zwigzku z bardzo

trudng sytuacjg finansowg i regulowaniem zobowigzan ze znacznym opéznieniem,

placéwka jest obcigzana przez dostawcow odsetkami z tytutu nieterminowej zaptaty.

W zwigzku z tym utworzono rezerwe na odsetki na zobowigzania za 2025 rok
w wysokosci 1.195 960,81 ztotych.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane o kwote 26.621.605,48 zt wyzszg

niz zatozono w planie na rok 2025.

Pozycje Kosztéw dziatalno$ci operacyjnej, ktére wykonane zostaty powyzej

zatozonego planu to:

Wynagrodzenia — wykonanie w 115,80%, tj. o kwote wyzszg o 14.852.776,41 z,
na co wptyw miato wyzsze tempo wzrostu wynagrodzen od planowanego.

Na etapie sporzadzania planu ujeto niewystarczajgcg kwote podwyzek
wynikajgcg ze wzrostu wynagrodzen zgodnie z ustawg z 8 czerwca 2017 roku
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Ponadto, brak personelu
medycznego na rynku pracy spowodowat wygérowane zgdania ptacowe, ktére
Zespot musiat spetniac, aby zapewnic¢ okreslone standardy leczenia i zapewni¢
optymalng opieke medyczng. Personel medyczny otrzymywat dodatki

do wynagrodzenia w zwigzku z trudng sytuacjg kadrowg bgdz realizacjg
dodatkowych zadan.

Materiaty i energia — wykonanie w 122,52%, tj. o kwote wyzszg

0 8.107.302,32 zt, na co wptyw miedzy innymi miata hospitalizacja wiekszej
liczby pacjentéw niz zatozono w planie, co spowodowato zwiekszone zuzycie
lekdw (w szczegolnosci do programow lekowych i do chemioterapii), krwi

i materiatdow medycznych. Odnotowano rowniez wzrost cen gtéwnie lekow,
materiatdw medycznych i preparatéw krwi. Poniesiono takze wyzsze koszty
energii, w zwigzku z wydtuzeniem okresu grzewczego. Ponadto, w zwigzku ze
zmiang od stycznia 2025 r. zasad ewidencji Srodkow trwatych tj. powyzej kwoty
10.000,00 zt — srodek trwaty, ponizej tej kwoty jest ksiegowany bezposrednio
w koszty. Sprzety sfinansowane z dotacji celowych oraz otrzymane darowizny
zwiekszyly koszty materiatow.

Sktadki od wynagrodzen — wykonanie w 115,66%, tj. o kwote wyzszg

0 2.474.055,53 zt, co wynika z przekroczenia planu wynagrodzen.
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— Amortyzacja — wykonanie w 112,39%, tj. o kwote wyzszg o 694.066,46 zt, ze
wzgledu na realizacje wiekszej liczby zadan inwestycyjnych niz zaplanowano.

— Ustugi obce — wykonanie w 100,86%, tj. o kwote wyzszg o 557.755,56 zi, gtébwnie
z uwagi na wyzszg wartos¢ ustug diagnostycznych i podwykonawstwa
medycznego niz ujeto w planie, co byto spowodowane wzrostem cen za ustugi
diagnostyczne i wzrostem stawek za podwykonawstwo medyczne.

— Inne koszty — wykonanie w 106,79%, tj. o kwote wyzszg o0 196.962,39 zl, na co
miedzy innymi wptyw miata realizacja wiekszej liczby szkolen niz ujeto w planie.
Ponadto, w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen, wzrosty sktadki na PPK, ktére

ponosi pracodawca.

Niewykonanie wykazano w ramach pozyciji:
» Podatki i optaty — wykonanie w 85,87 %, tj. o kwote nizszg 0 261.313,19 zt

Zz uwagi na zaplanowanie wyzszej kwoty podatku VAT do odliczenia.

Wynik finansowy

Jednostka planowata na koniec roku obrotowego poniesienie straty finansowej brutto
oraz straty finansowej netto w wysokosci -17.646.000,00 zt. Na dzien 31 grudnia
2025 roku poniesiono strate brutto na poziomie -46.655.192,65 zt oraz strate netto

w wysokosci -46.722.088,65 zi.

Na powyzszg sytuacje wptyneto przede wszystkim znaczgce tempo wzrostu kosztow.
Wzrost kosztéw operacyjnych spowodowany byt znacznym wzrostem cen
materiatéw, energii i ustug obcych ponad poziom inflacji oraz obligatoryjnym
wzrostem wynagrodzen pracownikow. Ponadto, w 2025 roku zaktualizowano
rezerwe w zwigzku ze ztozeniem do sgdu pozwow przez pielegniarki

0 odszkodowanie za naruszenie zasad réwnego traktowania w zatrudnieniu (tgczna
kwota rezerwy wyniosta 3.934.415,87 zt).

Podkresli¢ nalezy, iz na dzien 31.12.2025 r. zobowigzania wymagalne z tytutu
dostaw i ustug wyniosty 15.509.638,04 ztotych. W celu zmniejszenia zobowigzan
wymagalnych Zespodt podpisat z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych umowy na
roztozenie na raty sktadek za miesigce czerwiec i listopad 2025 roku, porozumienia
na ratalng sptate zadtuzenia z kontrahentami oraz zaciggnat dwie pozyczki w BFF na
sptate zobowigzan wymagalnych. Od maja 2025 roku placowka dokonuje ratalne;j

sptaty otrzymanych srodkéw na podstawie § 3b i § 3ba OWU w wyniku zawarcia
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ugody z NFZ, co jest ogromnym obcigzeniem finansowym dla jednostki (sptacona

kwota wraz z odsetkami w roku 2025 wyniosta 9.196.902,16 ztotych).

Srodki na wydatki majatkowe

Srodki na wydatki majgtkowe w 2025 roku zaplanowano w wysoko$ci

2.590.000,00 zt, co w catosci stanowito dotacje z budzetu Wojewddztwa t.6dzkiego.
Realizacja planu za 2025 rok wyniosta 4.222.906,34 zi, tj. 163,05% (w tym dotacje
z budzetu Wojewddztwa todzkiego stanowity kwote 3.958.359,75 zt, tj. 152,83%

planu).

W 2025 roku poniesiono nastepujgce wydatki majgtkowe:

L~Zakup sprzetu medycznego dla Bloku Operacyjnego Specjalistycznego
Szpitala Gruzlicy, Chordb Ptuc i Rehabilitacji w Tuszynie (Wojewodzki Zespot
Zaktadbéw Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia Chorob Pluc i Rehabilitacji

w todzi)”. W 2025 roku wydatkowano ze srodkéw dotacji z budzetu
Wojewddztwa todzkiego w ramach wydatkow majgtkowych kwote
640.000,00 zt oraz ze Srodkow wtasnych kwote 24.538,08 zt.

.Zakup 15 t6zek intensywnej opieki medycznej z wyposazeniem dla
Wojewoddzkiego Zespotu Zaktaddw Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia
Chorob Ptuc i Rehabilitacji w todzi”. W 2025 roku wydatkowano ze srodkow
dotacji z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego w ramach wydatkéw majgtkowych
kwote 1.798.200,00 zi.

»Zakup kardiomonitoréw wraz z centralg monitorujgca dla potrzeb Oddziatu

Internistyczno-Kardiologicznego Wojewddzkiego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej Centrum Leczenia Choréb Ptuc i Rehabilitacji w todzi”.

W 2025 roku wydatkowano srodki z budzetu Wojewddztwa t.odzkiego

w ramach wydatkow majgtkowych kwote 149.493.60 zi.

,YWymiana kotta wodnego ciepta technologicznego w kottowni

D Wojewddzkiego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej Centrum Leczenia
Chordéb Ptuc i Rehabilitacji w Lodzi”. W 2025 roku wydatkowano ze srodkéw
dotacji z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego w ramach wydatkéw majgtkowych
kwote 100.000,00 zt oraz ze srodkow wiasnych kwote 19.187,00 zt.

~WVymiana uktadu spalinowego kottéw grzewczych na biomase, pracujgcych
w kottowni Specjalistycznego Szpitala Gruzlicy, Chordb Ptuc i Rehabilitaciji

w Tuszynie przy ul. Szpitalnej 5 (Wojewodzki Zespot Zaktadow Opieki
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Zdrowotnej - Centrum Leczenia Choréb Ptuc i Rehabilitacji w Lodzi)”. W 2025
roku wydatkowano ze srodkéw dotacji z budzetu Wojewddztwa tddzkiego

w ramach wydatkéw majgtkowych kwote 295.000,00 zi.

,Dotacja na wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej realizujgcych zadania ze srodkow KPO - Rozwd;j
informatyzacji w Wojewodzkim Zespole Zaktadow Opieki Zdrowotnej Centrum
Leczenia Chorob Ptuc i Rehabilitacji w todzi, w celu rozbudowy srodowiska
serwerowego, sieciowego i narzedziowego, cyfryzacji dokumentacji
medycznej, zwiekszenia poziomu cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa
przetwarzania danych”. W 2025 roku wydatkowano ze Srodkéw dotacii

z budzetu Wojewddztwa todzkiego w ramach wydatkéw majgtkowych kwote
975.666,15 zI (pozostatg czes¢ dotacji w kwocie 334.144,00 zt ujeto jako

wydatki biezgce).
Modernizacja centrali klimatyzacyjnej na Oddziale Rehabilitacji Neurologicznej

ze $rodkéw Funduszu Prewencyjnego TUW PZUW na kwote 16.851,00 zt.

Ponadto, ze srodkow witasnych dokonano zakupdw na tgczng kwote 203.970,51 zi,

w tym:

e myjnia dezynfektor Topic20 — na kwote 25.920,00 zi;

o stét zabiegowy elektryczny SK-06 — na kwote 14.733,00 zt;

e szafa endoskopowa EndoStore 7 z modutem RFID — na kwote
106.920,00 zt;

e pompa gtebinowa 6 Spinox — na kwote 15.709,56 zi;

e pompa gtebinowa 6 Spinox — na kwote 11.580,45 zi;

e kompensator mocy biernej — na kwote 15.067,50 zt;

e monitor obrazu HDTV-5300 — na kwote 14.040,00 zi.
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Wojewodzki Specjalistyczny Szpital

im. dr. Wl. Bieganskiego

(w zlotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegolnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
. |PRZYCHODY OGOLEM 348 337 000,00 349 357 059,30 | 100,29%
1. | Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 333 000 000,00 334 068 580,69 | 100,32%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 291 600 000,00 289 592 421,01 99,31%
192 {)yr;)(chody z tytutu programoéw zdrowotnych, w 0,00 2 450,00 0,00%
- dotacje z budzetu Wojewodztwa t.édzkiego 0,00 0,00 0,00%
) programy i dziatania profilaktyczne - finansowane o
z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego 0,00 2450,00 0,00%
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 42 400 000,00 43 065 349,68 | 101,57%
14 |#miana stanu produkiow (zwigkszenie - wartosc -1 000 000,00 1408 360,00 -140,84%
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
2. | Pozostale przychody operacyjne, w tym: 15 317 000,00 15222 748,94 99,38%
2.1 |Dotacje, w tym: 57 000,00 57 428,51 | 100,75%
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00%
2192 DOtaCJ§ z budietOWJf-:‘anStek samorzadu 14 000,00 14 000,00| 100,00%
terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewodztwa todzkiego 14 000,00 14 000,00| 100,00%
2.1.3 | Pozostate dotacje 43 000,00 43 428,51 101,00%
2.2 |Inne przychody operacyjne 15 260 000,00 15 165 320,43 99,38%
3. |Przychody finansowe 20 000,00 65 729,67 | 328,65%
Il. |KOSZTY OGOLEM 362 894 000,00 363 613 333,99| 100,20%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 352 934 000,00 353 705 751,88 | 100,22%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 155 850 000,00 155 734 133,37 99,93%
- Wynagrodzenia 133 350 000,00 132 748 490,80 99,55%
- sktadki od wynagrodzen 22 500 000,00 22 985642,57| 102,16%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 185 690 000,00 186 580 252,30 | 100,48%
- materiaty i energia 130 900 000,00 131 842 324,66 | 100,72%
- ustugi obce 54 790 000,00 54 737 927,64 99,90%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 11 394 000,00 11 391 366,21 99,98%
- Amortyzacja 6 440 000,00 6 438 002,79 99,97%
- podatki i optaty 1574 000,00 1578 360,50 | 100,28%
- Inne 3 380 000,00 3375 002,92 99,85%
2. thonzl?stale koszty dzialalnosci operacyjnej, w 7 810 000,00 803960335 102,94%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 0,00%
3. |Koszty finansowe, w tym: 2150 000,00 1867 978,76 86,88%
3.1 P+atno§0| o’dsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 1500 000,00 1257 678,35 83.85%
zobowigzan
lll. |WYNIK BRUTTO -14 557 000,00 -14 256 274,69 97,93%
IV. |WYNIK NETTO -14 557 000,00 -14 256 274,69 97,93%
V. |SRODKINA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 10 881 570,01 3162 561,31 29,06%
- Dotacje z budzetu Wojewodztwa todzkiego 2107 574,80 2011 308,61 95,43%
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Informacja uzupetniajaca:

1. Stan naleznosci ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 r. wynidst 19.820.214,97 zt,
—w tym wymagalne: 209.464,20 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 r. wynidst 17.784.646,98 zt,
—w tym wymagalne: 143.226,03 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 r. wynidst 68.409.964,68 zt,
—w tym wymagalne: 8.991.020,13 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 r. wynidst 80.905.362,88 zt,
—w tym wymagalne: 20.201.406,81 zt.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 r. wyniést 2.085.373,08 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniost 806.381,09 zt.
4. Stan zatrudnienia w etatach na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniost 775,85.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzan z tytutu udzielonych poreczen

i gwarancji na dzieh 31 grudnia 2025 r. wyniosta 0,00 zt.
Przychody

Wojewddzki Specjalistyczny Szpital im. dr. Wt. Bieganskiego w t.odzi zrealizowat
planowane przychody na 2025 rok w wysokosci 349.357.059,30 zi, tj. w 100,29%.

Wykonanie poszczegolnych pozycji przychoddw przedstawia sie nastepujgco:

1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
334.068.580,69 zt, tj. w 100,32%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie
15.222.748,94 zt, tj. w 99,38%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 65.729,67 zt, tj. w 328,65%.

Przychody z prowadzonej dziatalno$ci wykonano w kwocie 334.068.580,69 zi,
tj. w 100,32%. Gtéwna pozycje przychoddéw stanowi kontrakt z NFZ, ktory zostat
wykonany na poziomie 99,31%, tj. w kwocie 289.592.421,01 zt. Pozycja ta obejmuje:
— umowe ryczattowg na swiadczenia medyczne — 172.993.528,00 zt;
— Swiadczenia wykonywane w ramach uméw kontraktowych poza ryczattem —
37.541.210,45 zt;
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— poradnie specjalistyczne — 15.154.408,40 zt;

— kontrakt w izbach przyjeé¢ — 7.026.963,00 zi;

— $wiadczenia Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej — 2.877.660,34 zt;

— programy lekowe — 49.426.748,84 zi;

— korekty z lat ubiegtych — (-) 27.091,53 zt;

— $Swiadczenia wykonane ponad limit z NFZ — 4.598.993,51 zt (przyjeto wartosc¢
nadwykonanych swiadczen nielimitowanych w wysokosci 1.731.128,40 zt oraz
z uwagi na ryzyko zaptaty niepetnej wartosci wykonanych umow programow
lekowych przyjeto 50% nadwykonanych wartosci tj. 2.867.865,11 zt).

Wykonanie powyzszych przychodéw w 99,31% wynika z trwajgcych rozliczen z NFZ

w zakresie zaptaty za nadwykonane Swiadczenia zdrowotne.

Wykonanie przychodow z tytutu programow zdrowotnych w kwocie 2.450,00 zt
wynika z realizacji programu polityki zdrowotnej finansowanego z budzetu
Wojewddztwa todzkiego pn. ,,Program profilaktyki zakazen pneumokokowych dla

0sob w wieku 55-64 lat z przewlektg chorobg ptuc z terenu wojewddztwa todzkiego”.

W ramach Przychodoéw z prowadzonej dziatalnoSci wyrdznia sie Pozostate przychody
netto ze sprzedazy, ktére zostaty wykonane w kwocie 43.065.349,68 zt,
tj. w 101,57%. W sktad tej pozycji wchodza:

— przychody z badan klinicznych — 236.522,07 zt;

— przychody poza kontraktowe medyczne — 884.376,05 z;

— przychody z tytutu odptatnych swiadczen udzielanych osobom fizycznym —
1.359.316,90 zt;

— szkolenia specjalizacyjne lekarzy — 243.948,08 zt,

— przychody z tytutu otrzymania z Krajowego Centrum ds. Aids lekéw
antyretrowirusowych dla pacjentéw chorych na HIV, w ramach realizacji
Rzgdowego Programu Polityki Zdrowotnej pn. ,Leczenie antyretrowirusowe
0s6b zyjgcych z HIV w Polsce na lata 2022-2026” — 29.292.454,89 zt;

— przychody z Ministerstwa Zdrowia (etaty rezydenckie) — 11.048.731,69 zi.
Sktadowg pozycji Przychody z prowadzonej dziatalnoSci jest rowniez pozycja Zmiana
Stanu produktow, ktora w planie zostata przewidziana w ujemnej wartosci na
poziomie -1.000.000,00 zt, a na dzien 31.12.2025 r. wykonanie wynosi
1.408.360,00 zt. Pozycja ta stanowi bierne rozliczenia miedzyokresowe stanowigce
rezerwe na swiadczenia pracownicze. Wyzsze wykonanie wynika ze spadku rezerw

na swiadczenia pracownicze w zwigzku z wysokim wykorzystaniem rezerw w 2024
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roku oraz zmian rynkowych stép dyskontowych. Powyzsze jest trudne do

przewidzenia na etapie planowania.

Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie 15.222.748,94 zi,
tji. w 99,38%. Niewielkie niewykonanie wynika z mniejszej wartosci rozwigzanych
rezerw w zwigzku z toczgcymi sie sprawami sgdowymi, gdyz zaktadano zakohczenie

spraw w 2025 roku.

Szpital otrzymat w 2025 roku dotacje w kwocie 57.428,51 zt, w tym:

— dotacja z budzetu Wojewddztwa t.dédzkiego z przeznaczeniem na realizacje
zadania pod nazwg: ,Pokrycie kosztoéw ksztatcenia i podnoszenia kwalifikaciji
0s6b wykonujgcych zawody medyczne” w wysokosci 20.000,00 zt, wykorzystano
srodki w wysokosci 14.000,00 zi;

— umowa w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci -
komponent D " Efektywnos¢, dostepnosc¢ i jakos¢ systemu ochrony zdrowia",
Edycja 2, rok 2025, Inwestycja D2.1.1 pn. " Inwestycje zwigzane z modernizacjg
i doposazeniem obiektow dydaktycznych w zwigzku ze zwiekszeniem limitéw
przyje¢ na studia medyczne" pn. ,,Objecie wsparciem ze srodkéw planu
rozwojowego Przedsiewziecia w postaci mentoringu dla absolwentéw kierunku
pielegniarstwo, w wysokosci 14.628,51 zi;

— dotacja z Powiatowego Urzedu Pracy w todzi dotyczgca finansowania dziatan
obejmujgcych ksztatcenie ustawiczne pracownikow i pracodawcy w wysokosci
28.800,00 zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wykazano przychody z tytutu pokrycia amortyzacji od

srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji w wysokosci 5.238.842,81 zt, ktére

zostaty ujete w pozycji Inne przychody operacyjne.

Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 65.729,67 zt, co stanowi
wykonanie w 328,65% zatozonego planu. Nadwykonanie wynika z wyzszej wartoSci
odsetek od naleznosci niz zatozono w planie oraz wartosci odsetek z rozwigzanych

rezerw na sprawy sgdowe.
Koszty

Planowe koszty w 2025 roku jednostka wykonata w kwocie 363.613.333,99 zt,
tj. w 100,20%.
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Wykonanie poszczegdlnych pozycji kosztow ogdtem przedstawia sie nastepujgco:

1. Koszty dziatalno$ci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie

353.705.751,88 z, tj. w 100,22%,
2. Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
8.039.603,35 zt, tj. w 102,94%,

3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 1.867.978,76 zt, tj. w 86,88%.
Gtéwnymi kosztami jednostki sg Koszty dziatalnoSci operacyjnej, ktére zostaty
wykonane w kwocie 353.705.751,88 z, tj. w 100,22% planu, w tym:

1. Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane zostaty wykonane w 99,93%,

tj. w kwocie 155.734.133,37 zt, w tym:

— wynagrodzenia wykonane na kwote 132.748.490,80 zi, tj. w 99,55%,

— Skfadki od wynagrodzen wykonane na kwote 22.985.642,57 zt, tj. w 102,16%.
Prognoze powyzszych warto$ci opracowano na podstawie wykonania z 30.11.2025
roku, odchylenia wynikajg z kosztow wynagrodzen poniesionych w grudniu 2025 r.
Ponadto, na wysoko$¢ skfadek ZUS wptywa moment osiggniecia przez pracownika
limitu gérnego progu zarobkdéw, przy ktérym ptaci sie sktadki na ubezpieczenie
emerytalne i rentowe (tzw. limit trzydziestokrotnosci), co jest trudne do ujecia

w prognozach.

2. Zakup towarow i ustug wykonany w 100,48%, tj. w kwocie 186.580.252,30 zi,

w tym:

— materiaty i energia wykonane na kwote 131.842.324,66 z, tj. w 100,72% —
nadwykonanie planu wystgpito w zuzyciu materiatdbw medycznych, gtéwnie
lekéw antyretrowirusowych oraz lekow programowych, co ma pokrycie
we wzroscie przychodow i wynika z wyzszej ilosci pacjentow leczonych
w ramach adekwatnych programow,

— ustugi obce wykonane na kwote 54.737.927,64 zt, tj. w 99,90% — niewielkie
niewykonanie planu wynika z zaewidencjonowania na dzien wykonania planu
mniejszych kosztow kontraktow niz zatozono w planie.

3. Pozostate koszty wykonane w 99,98%, tj. w kwocie 11.391.366,21 zt, w tym:

— amortyzacja wykonana na kwote 6.438.002,79 z, tj. w 99,97 %,

— podatki i optaty wykonane na kwote 1.578.360,50 zt, tj. w 100,28% —
nadwykonanie wystgpito w pozostatych optatach skarbowych,

— Iinne wykonane na kwote 3.375.002,92 zi, tj. w 99,85% — niewykonanie
wystgpito w zakresie kosztow PPK.



77

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej wykonane zostaty w 102,94%, tj. w kwocie
8.039.603,35 zt. Nadwykonanie wynika gtdwnie z:
— utworzenia decyzjg radcy prawnego rezerwy na sprawe sgdowg z pozwu
pacjenta w wysokosci 150.000 zt,
— utworzenia odpisow aktualizujgcych naleznosci przeterminowane
powyzej 12 m-cy.

Powyzszych zdarzen Szpital nie mogt oszacowac na etapie tworzenia planu.

Koszty finansowe zostaty zrealizowane w 86,88%, tj. w kwocie 1.867.978,76 zt —
niewykonanie wynika gtdwnie z uwzglednienia na etapie planowania wyzszych
zobowigzan wymagalnych, co skutkowato zatozeniem wyzszej wartosci odsetek od
nieterminowych ptatnosci. Do dnia sporzgdzenia sprawozdania z wykonania planu
wptyneto mniej not odsetkowych niz zaktadano. Ponadto, Szpital podpisat
porozumienia, w ktérych kontrahenci zrzekajg sie czesci odsetek od nieterminowych

ptatnosci.
Wynik finansowy

Jednostka w planie finansowym na 2025 rok zatozyta osiggniecie straty netto na
poziomie -14.557.000,00 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 roku jednostka odnotowata
natomiast strate na poziomie -14.256.274,69 zi, tj. w 97,93% planowej wartosci.

Srodki na wydatki majatkowe

Plan na 2025 rok zaktadat srodki na wydatki majgtkowe w wysokosci

10.881.570,01 zt, w tym w ramach dotacji z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego

w kwocie 2.107.574,80 zt. Jednostka na dzien 31.12.2025 roku zrealizowata nakfady
na aktywa trwate w kwocie 3.162.561,31 zi, tj. w 29,06%. Wysokos¢ niewykonania
wynika z faktu, iz w pazdzierniku 2025 roku, ztozony projekt w zwigzku z ogtoszonym
konkursem ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Priorytet
FELD.O06 Fundusze europejskie dla todzkiego przyjaznego mieszkancom Dziatanie
FELD.06.03 Infrastruktura zdrowotna Typ 1: Inwestycje wspierajgce rozwaj
srodowiskowego modelu ochrony zdrowia psychicznego Typ 2: Inwestycje

w zdeinstytucjonalizowane formy opieki medycznej Typ 3: Inwestycje w regionalng
infrastrukture ochrony zdrowia w zakresie uwzgledniajgcym opracowanie analizy
finansowej i ekonomicznej wg dostepnego wzoru, dla zadania "Wzmocnienie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i lecznictwa szpitalnego w zakresie jednego

dnia w WSSz. im. dr Wt. Bieganskiego w todzi", nie zostat zakwalifikowany do
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dofinansowania na etapie oceny merytorycznej. Szpital ztozyt odwotanie do Urzedu,

ktore jest aktualnie w trakcie procedowania.

Wykonanie dotacji z budzetu Wojewoddztwa £6dzkiego wyniosto 2.011.308,61 zt, co

stanowi wykonanie planu w wysokosci 95,43%. Niewydatkowana kwota z budzetu

wynika z powstatych oszczednosci przetargowych na zakupie oprogramowania Palo

Alto oraz naliczonej kary za nieterminowg dostawe sprzetu tj. kardiomonitoréw.

Jednostka zrealizowata dotacje z budzetu Wojewodztwa todzkiego na ponizsze

zadania:

1)

»Zakup 10 t6zek intensywnej opieki medycznej z wyposazeniem dla
Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala im. dr Wi. Bieganskiego w todzi”,

w kwocie 839.322,00 zt, ze srodkéw witasnych w kwocie 8.478,00 zt.

,Zakup kardiomonitorow z centralami dla potrzeb Oddziatu Intensywnej Terapii
Wojewddzkiego Specjalistycznego Szpitala im. dr Wi. Bieganskiego w todzi”,

w kwocie 833.951,41 zt, ze sSrodkéw witasnych w kwocie 56.508,59 zt.

,Zakup 2 videokolonoskopow dla potrzeb Pracowni Endoskopii Zabiegowej

w WSSz im. dr Wt Bieganskiego w todzi”, w kwocie 258.722,00 zt, ze Srodkéw
wiasnych w kwocie 31.279,60 zt.

,Dotacja na wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej realizujgcych zadania ze Srodkow KPO — Rozwdj ustug cyfrowych oraz
poprawa bezpieczenstwa cyfrowego w WSSz. im dr Wt. Bieganskiego w todzi”,

w kwocie 79.313,20 zt, ze srodkow KPO w kwocie 344.840,00 zt.

Ponadto, w 2025 roku zrealizowano Inwestycje budowlane i modernizacje

w wysokosci 250.559,44 zt, w tym:

1.

Opracowanie dokumentaciji aplikacyjnej i wykonanie programu funkcjonalno-
uzytkowego w ramach zadania ,\Wzmocnienie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej i lecznictwa szpitalnego w zakresie jednego dnia”

— w wysokosci 71.340,00 zt — ptatne ze srodkdw wtasnych Szpitala.
Opracowanie analizy finansowej i ekonomicznej w wysokosci w ramach zadania
,R0zwej ustug cyfrowych oraz poprawa bezpieczenstwa cyfrowego”

— w wysokosci 24.600,00 zt — ptatne ze srodkdw wtasnych Szpitala.
Wykonanie programu funkcjonalno-uzytkowego oraz opracowanie analiz
finansowych i prowizja za wystawienie promesy finansowej dla modernizaciji
oddziatu kardiologii (w ramach KPO)

— w wysokosci 83.558,44 zt — ptatne ze srodkdw wtasnych Szpitala.
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4. Realizacji zadania ,Wykonanie zadaszenia dla karetek przy izbie przyje¢

dermatologicznej wraz z modernizacjg dermatologicznej izby przyjec¢”

— w wysokosci 3.780,00 zt — ptatne ze srodkow wtasnych Szpitala.

5. Wykonanie ustugi Dostepnos¢ Plus w ramach programu AOS

— w wysokosci 20.910,00 zt — ptatne ze srodkdw wtasnych Szpitala.

6. Opracowanie analiz finansowych dla projektu ,Rozwdj infrastruktury stuzgcej

poprawie dostepnosci cyfrowej”

— w wysokosci 18.450,00 zt — ptatne ze srodkow wtasnych Szpitala.

7. Wykonanie projektu instalacji wentylacyjnej dla Apteki Szpitalnej

— w wysokosci 27.921,00 zt — ptatne ze srodkdw wtasnych Szpitala.

Ze srodkow wtasnych Szpital zakupit srodki trwate w tgcznej wysokosSci
459.587,07 zk:

Komputery — 64.670,94 zt;

Drukarki — 7.257,00 zk;

Biurko z regatem biurowym — 5.744,10 z;

Kaseton —7.257,00 zk;

Szafa opatrunkowo-zabiegowa — 4.779,78 zi;

Licencje do programéw — 56.845,68 zt;

Wideolaryngoskop — 9.126,00 zi;

Klimatyzatory — 67.404,00 z;

Przetaczniki — 66.990,72 zt;

Analizator sktadu ciata — 21.493,23 zt

Wykaszarka spalinowa — 3.599,00 zt;

Stacje dokujgce do kardiomonitoréw — 23.760,00 zt;

Licencje na korzystanie z Interfejsu do Centralnej e-rejestracji w zakresie
kardiologii — 99.630,00 zt;

Odsalarka do instalacji Agregatu Wody Lodowej — 11.512,80 zt;
Telefon —4.116,82 zk;

Fotel do transportu pacjenta — 5.400,00 zt.
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Wojewodzki Szpital Zespolony im. Stanislawa

Rybickiego w Skierniewicach
w ztotych i groszach

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku | 31.12.2025 roku planu %
I. |PRZYCHODY OGOLEM 162 950 500,00 163 289 158,52 100,21%
1. |Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 151 715 000,00 150 065 027,61 98,91%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 144 545 000,00 143 003 934,65 98,93%
1.2 | przychody z tytutu programéw zdrowotnych, w tym: 0,00 23 920,00 X
- | dotacje z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego 0,00 0,00 X
e e cene - fransoane 0| momom|
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 7 170 000,00 7037 172,96 98,15%
14 frrrlnri:;izs;?eu_pvgcrig(s’tgv&/j((azn\;vrig;szenie - warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00 X
2. |Pozostale przychody operacyjne, w tym: 11 169 500,00 12 982 863,01 116,23%
2.1 | Dotacje, w tym: 500,00 1822 590,40 | 364518,08%
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 X
2192 Bc;:?cje z budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego, w 500,00 1774 996,80 | 354999.36%
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.6dzkiego 500,00 1774 996,80 | 354999,36%
2.1.3 | Pozostate dotacje 0,00 47 593,60 X
2.2 |Inne przychody operacyjne 11 169 000,00 11 160 272,61 99,92%
3. |Przychody finansowe 66 000,00 241 267,90 365,56%
Il. |KOSZTY OGOLEM 173 551 500,00 181 151 887,33 104,38%
1. | Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 169 947 500,00 176 617 519,77 103,92%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 97 400 500,00 98 600 065,97 101,23%
- | wynagrodzenia 83 218 500,00 84 180 665,11 101,16%
- | sktadki od wynagrodzen 14 182 000,00 14 419 400,86 101,67%
1.2 | zakup towarow i ustug, w tym: 65 490 300,00 70877 877,35 108,23%
- | materiaty i energia 23 450 200,00 22 571 577,45 96,25%
- | ustugi obce 42 040 100,00 48 306 299,90 114,91%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 7 056 700,00 7 139 576,45 101,17%
- | amortyzacja 4 150 000,00 4159 819,09 100,24%
- | podatki i optaty 536 700,00 410 572,50 76,50%
- |inne 2 370 000,00 2 569 184,86 108,40%
2. | Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 587 000,00 979 870,50 166,93%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. | Koszty finansowe, w tym: 3017 000,00 3 554 497,06 117,82%
3.1 Z?)T@f;:ﬁsetmwe wynikajace z zaciagnietych 3017 000,00 3554497,06| 117,82%
lll. |WYNIKBRUTTO -10 601 000,00 -17 862 728,81 168,50%
IV. | WYNIKNETTO -10 601 000,00 -17 862 728,81 168,50%
V. | SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 3960 000,00 9 917 481,40 250,44%
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego 3 062 000,00 4120 048,88 134,55%
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W 2025 roku zgodnie z:

Uchwatg Nr 1X/112/24 Sejmiku Wojewodztwa t.odzkiego z dnia 23 grudnia
2024 r. w sprawie budzetu Wojewodztwa Lodzkiego na 2025 rok,

Uchwatg Nr XVI1/197/2025 Sejmiku Wojewodztwa t.odzkiego z dnia 15 lipca
2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewodztwa tédzkiego na
2025 rok w zakresie zadan wiasnych, pomocy finansowej dla innych jednostek
samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa £odzkiego 2014 - 2020 oraz
zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu Wojewodztwa todzkiego na 2025
rok,

czesciowo pokryty zostat ujemny wynik finansowy za rok 2023 wynikajgcy

z zatwierdzonego sprawozdania Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

im. Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach w kwocie 10.337.251,51 zi.
Srodki uzyskane z pokrycia Jednostka przeznaczyta na czesciowg sptate
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz czesciowg sptate zobowigzan
publicznoprawnych (z tytutu sktadek ZUS).

Uchwatg nr XIX/230/2025 Sejmiku Wojewddztwa t.édzkiego z dnia

28 pazdziernika 2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewddztwa
tédzkiego na 2025 rok w zakresie zadan wtasnych, zadan realizowanych
wspdlnie z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, pomocy finansowej
dla innych jednostek samorzadu terytorialnego, zadan realizowanych

w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla tédzkiego
2021-2027, zadan realizowanych w ramach Pomocy Technicznej dla
Funduszy Europejskich oraz zmieniajgca uchwate w sprawie budzetu
Wojewddztwa t.odzkiego na 2025 rok,

czesciowo pokryty zostat ujemny wynik finansowy za rok 2024 wynikajgcy

z zatwierdzonego sprawozdania Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

im. Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach w kwocie 2.714.286,00 zt. Srodki
uzyskane z pokrycia Jednostka przeznaczyta na czesciowg sptate zobowigzan

z tytutu dostaw i ustug.
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Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogétem:

na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 8.482.991,74 zi,
- w tym wymagalne: 285.801,02 zt,
na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 7.876.454,72 zi,
- w tym wymagalne: 318.557,61 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 73.242.224,75 zi,
- w tym wymagalne: 14.490.201,21 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 89.794.581,26 zi,
- w tym wymagalne: 22.085.173,13 zt.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 6.161.002,01 z,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 16.030.645,58 zt.
4. Stan zatrudnienia w etatach na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 609,47 .
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzan z tytutu udzielonych poreczen
i gwarancji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zt.

Przychody

Wojewoddzki Szpital Zespolony im. Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach w 2025
roku zrealizowat planowane przychody w 100,21%, tj. w kwocie 163.289.158,52 zt.
Wykonanie poszczegodlnych pozycji przychoddw jednostki przedstawia sie

nastepujgco:

1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
150.065.027,61 zt, tj. w 98,91%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie
12.982.863,01 zt, tj. w 116,23%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 241.267,90 zi,
tj. w 365,56%.

Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w 98,91%, tj. w kwocie
0 1.649.972,39 zt nizszej niz zatozono w planie na rok 2025. Gtéwnym zrédtem

przychodow jednostki sg przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére zostaty
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wykonane w 98,93%, tj. w kwocie o0 1.541.065,35 zt nizszej niz planowano.
Niewykonanie w tej grupie przychodow przede wszystkim wystgpito z uwagi na brak
rozliczenia przez Narodowy Fundusz Zdrowia nadwykonan wypracowanych przez
Szpital w 2025 r.

W ramach Przychodow z tytutu programow zdrowotnych, w tym: programy i dziatania
profilaktyczne - finansowane z budzetu Wojewodztwa t6dzkiego Szpital ujgt kwote
23.920,00 zt na realizacje zadania pn.: ,Program polityki zdrowotnej w zakresie

profilaktyki nadwagi i otytosci u dzieci z terenu wojewddztwa tédzkiego”.

Pozycjg wykonang ponizej planu byly Pozostate przychody netto ze sprzedazy, ktére
Szpital zrealizowat w 98,15%, tj. w kwocie 7.037.172,96 zt.
Na pozostate przychody netto ze sprzedazy sktadajg sie:
1. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych, w tym:
— indywidualne wykonane w wysokosci 276.530,98 z, tj. w 103,96% (plan
266.000,00 z),
— instytucjonalne wykonane w wysokosci 2.524.000,73 zt, tj. w 119,62% (plan
2.110.000,00 zt), w tym przychody otrzymane z budzetu Wojewddztwa
t 6édzkiego na realizacje zadania z zakresu medycyny pracy pod nazwa:
o Wykonywanie badan lekarskich kandydatow do szkét ponadpodstawowych
lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe, uczniéw i stuchaczy tych
Szkot, studentow, doktorantow oraz stuchaczy kwalifikacyjnych kursow
zawodowych z terenu wojewodztwa todzkiego, ktorzy w trakcie praktycznej
nauki zawodu, stazu uczniowskiego lub ksztafcenia sg narazeni na
dziatanie czynnikow szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla
zdrowia” w kwocie 76.000,00 zt,

2. Przychody przekazane przez Ministerstwo Zdrowia z tytutu zatrudnienia
rezydentéw, ktore zostaty wykonane w wysokosci 3.650.797,64 zt (plan
2.686.000,00 zt), co stanowi wykonanie na poziomie 135,92% (przekroczenie
planu przychoddw wynika z zatrudnienia w roku 2025 wiekszej liczby
rezydentow).

3. Przychody przekazane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa t.édzkiego
z tytutu prowadzenia stazy podyplomowych lekarzy, ktére zostaty wykonane
w wysokosci 577.713,07 zt (plan 850.000,00 zt), co stanowi wykonanie na
poziomie 67,97% (mniejsza liczba stazystow zgtosita che¢ odbycia stazu

w jednostce niz zaplanowano).
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4. Pozostate przychody, ktére zostaty wykonane w wysokosci 8.130,54 zt (plan:

10.000,00 zt), co stanowi wykonanie na poziomie 81,31%.

Pozostate przychody operacyjne na dzien 31.12.2025 r. zostaty wykonane w kwocie

12.982.863,01 zit, tj. w wartosci wyzszej niz zaplanowano o 1.813.363,01 zi.

Na pozostate przychody operacyjne sktadajg sie:

a) dotacje na wydatki biezgce z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego wykonane

w kwocie 1.774.996,80 zt, w tym na realizacje ponizszych zadan:

,Realizacja zadania pn.: "Razem mozemy wiecej — kompleksowa
modernizacja czesci pomieszczen w Oddziale i Zaktadzie Rehabilitacji
WSZ w Skierniewicach" w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok”

w kwocie 44,11 zt (pozostata cze$¢ dotacji w kwocie 499.500,00 zt zostata
zakwalifikowana przez jednostke do wydatkéw majgtkowych),

,Realizacja zadania pn.: "Cwicz i wréé do sprawnos$ci — doposazenie

w sprzet Oddziatu i Zaktadu Rehabilitacji WSZ w Skierniewicach"

w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok” w kwocie 40.000,00 zi,
»,Remont piwnic dla potrzeb Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego

im. Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach” w kwocie 1.671.122,24 z},

w tym kwota pochodzgca ze srodkéw Skarbu Panstwa 1.120.000,00 zt
(realizacja programu OLIOC w 2025 r. na terenie wojewddztwa t.odzkiego),
~Wyposazenie oddziatu ratunkowego w meble biurowe z przeznaczeniem
dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego (Wojewddzki Szpital Zespolony
im. Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach)” - kwota 43.830,45 zt stanowi
dotacje z budzetu Wojewddztwa tddzkiego w ramach pomocy finansowej
z Miasta Skierniewice,

.Pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji oséb

wykonujgcych zawody medyczne” w kwocie 20.000,00 zi.

b) pozostate dotacje w kwocie 47.593,60 zt - dofinansowanie ze srodkow

c)

Krajowego Funduszu Szkoleniowego przez Powiatowy Urzad Pracy,

Inne przychody operacyjne wykonane w kwocie 11.160.272,61 zt, w tym

nastepujgce pozycje:

zaksiegowane wartosci rownolegtej do odpisow amortyzacyjnych od srodkow

trwatych sfinansowanych z dotacji w kwocie 3.258.388,60 zt, zrealizowane
w 99,95%,
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pozostate w kwocie 6.379.887,43 zt, co stanowito 96,68%, w tym umorzone
zobowigzanie nalezne Wojewddztwu tédzkiemu od Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach wynikajgce ze
sptaconych rat kapitatowych kredytu zaciggnietego w banku BGK na kwote
1.428.571,44 zt oraz rat kapitatowych i odsetkowych kredytu zaciggnietego
w Banku Polska Kasa Opieki S.A. na kwote 4.770.023,74 zt. Lgczna wartos¢
umorzonego zobowigzania wyniosta 6.198.595,18 zt.

otrzymane darowizny i dary w kwocie 244.081,77 zt, zrealizowane w 271,20%
(wieksza wartos¢ otrzymanych darowizn i daréw wynikajgca z wiekszego
zaangazowania pracownikéw w ich pozyskiwanie),

otrzymane odszkodowania oraz zwrot kosztow sgdowych w kwocie
209.808,86 zt, zrealizowane w 419,62% (gtownie odszkodowania otrzymane
od firm ubezpieczeniowych).

przychody z tytutu najmu i dzierzaw w kwocie 1.065.605,95 zt, co stanowito
91,08%, nizsze wykonanie z uwagi na dtugotrwaty brak najemcy sklepiku
szpitalnego.

zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych — brak w planie,
wykonanie 2.500,00 zt.

Planowane Przychody finansowe, zostaty wykonane w kwocie 241.267,90 zi,

co stanowi realizacje na poziomie 365,56%, tj. 0 175.267,90 zt wiecej niz zaktadano.

Wyzsza od oczekiwanej realizacja wynikata z umorzenia odsetek od zobowigzan

z tytutu dostaw i ustug przez kontrahentéw oraz naliczenie wyzszych odsetek od

srodkow na rachunkach bankowych niz przyjeto w planie.

Koszty

Wojewddzki Szpital Zespolony im. Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach

zrealizowat planowane koszty na rok 2025 w 104,38%, tj. w kwocie

181.151.887,33 zt, czyli w kwocie o 7.600.387,33 zt wyzszej niz zatozono w planie.

Poszczegdlne pozycje kosztow odznaczajg sie nastepujgcym wykonaniem:

1.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie

176.617.519,77 zt, tj. w 103,92%,

Pozostate koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane

w kwocie 979.870,50 zt, tj. w 166,93%,

Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 3.554.497,06 z, tj. w 117,82%.
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Koszty dziatalno$ci operacyjnej wykonane zostaty w 103,92%, tj. w kwocie

0 6.670.019,77 zt wyzszej niz zatozono w planie finansowym na rok 2025.

Wykonanie poszczegodlnych grup Kosztow dziatalnoSci operacyjnej przedstawiato sie

nastepujgco:

1. Woynagrodzenia i sktadki od nich naliczone zrealizowano w 101,23%, w tym:

Wynagrodzenia zrealizowane na poziomie 101,16%, tj. o kwote 962.165,11 zt
wyzszg niz zaktadano w planie,
Sktadki od wynagrodzen zrealizowane na poziomie 101,67 %, tj. o kwote

237.400,86 zt wyzszg niz zaktadano w planie.

Realizacja planu kosztéw wynagrodzen i sktadnikéw od nich naliczanych jest

wyzsza od zaktadanej przede wszystkim ze wzgledu na wzrost wynagrodzen

od 1 lipca 2025 r. spowodowany realizacjg obowigzku wynikajgcego z przepisow

Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych

w podmiotach leczniczych.

2. Zakup towarow i ustug zrealizowano w 108,23%, w tym:

Materiaty i energia zrealizowano na poziomie 96,25%, tj. o kwote
878.622,55 zt nizszg niz zaktadano w planie. W tej grupie kosztowej nizszg
realizacje miedzy innymi odnotowano w ramach kosztoéw zuzycia energii
elektrycznej, przede wszystkim z uwagi na trudno$¢ oszacowania w planie
finansowym rozliczen z zamontowanej instalacji fotowoltaiczne;.

Ustugi obce zrealizowane na poziomie 114,91%, tj. o kwote 6.266.199,90 z
wyzszg niz zaktadano w planie. Przekroczenie kosztéw nastgpito gtownie
w ramach podwykonawstwa medycznego, gdyz wraz ze wzrostem
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego dla personelu dziatalnosci
podstawowej podmiotdw leczniczych, ktéry miat miejsce od lipca 2025 r.

z wnioskami o podwyzke wynagrodzen zwraca sie personel medyczny
zatrudniony na kontrakcie. Ponadto, do pozycji Ustugi obce zakwalifikowane
zostaty koszty zwigzane z realizacjg zdania pn. ,Remont piwnic dla potrzeb
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Stanistawa Rybickiego

w Skierniewicach”.

3. Pozostate koszty zrealizowano w 101,17%, w tym:

— Amortyzacja zrealizowana na poziomie 100,24%, tj. wyzsza niz planowano

o kwote 9.819,09 zt (wynikajgca z zakupdw oraz z przyjmowania na stan

srodkow trwatych w trakcie roku),
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— Podatki i optaty zrealizowano na poziomie 76,50%, tj. o kwote 126.127,50 zt
nizszg niz zaktadano w planie, w tym:

e podatek od nieruchomosci w kwocie 277.266,00 zi, tj. na poziomie
99,84% (plan 277.700,00 zt),

o opfaty w kwocie 133.306,50 zt, tj. na poziomie 51,47% (plan
259.000,00 z).

Nizsza realizacja w tej grupie wynikata ze zwiekszenia ilosci oséb
posiadajgcych orzeczenie o niepetnosprawnosci, wptywajgc na nizsze wptaty
do PFRON oraz z uwagi na nizsze opfaty skarbowe.

— Inne zrealizowano na poziomie 108,40%, tj. wyzszej o kwote 199.184,86 zi,
w tym:

e ubezpieczenie OC i majgtkowe w kwocie 545.876,71 zt, co stanowi
98,89% planu,

e ZFSS w kwocie 1.718.002,42 z}, co stanowi 108,05% planu (z uwagi na
wzrost podstawy naliczenia ZFSS w 2025 r.),

e szkolenia pracownikéw w kwocie 98.859,00 zt, co stanowi 395,44%,
gdyz szkolenia pracownikéw z tytutu KSEF nie byty ujete w planie
finansowym,

e o0dziez ochronna i robocza w kwocie 40.784,93 zt, co stanowi 67,97%,

e pracownicze plany kapitatowe w kwocie 163.824,68 zt, co stanowi
118,71%,

e pozostate w kwocie 1.837,12 zl, co stanowi 36,74% planu.

Nadwykonaniem charakteryzowaty sie Pozostafe koszty dziatalnosci operacyjnej,
ktorych wykonanie wyniosto 166,93%, tj. w kwocie 979.870,50 zt i byto wyzsze od
kwoty zaplanowanej o0 392.870,50 zt.
Na pozycje pozostatych kosztow operacyjnych sktadajg sie:
— zapfacone odszkodowania i kary w kwocie 88.987,72 zt, co stanowi 102,28%
planu,
— koszty sgdowe w kwocie 541.031,54 zt, co stanowi 180,34% i wynika
z dochodzenia przez kontrahentéw swoich naleznosci w drodze postepowania
sagdowego, wptywajgc na wyzszg realizacje tej pozycji kosztow,
— pozostate koszty w kwocie 349.851,24 zt, co stanowi 174,93% planu (wyzsza
realizacja spowodowana byta naliczeniem przez kontrahentéw kosztow

dochodzonych naleznosci w wyniku wysokiego zadtuzenia oraz dtugotrwatego
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przeterminowania ptatnosci z tytutu dostaw i ustug, w tym m.in.: rekompensaty
za opoznienie w transakcjach handlowych wystawianych przez kontrahentow
(40 euro) stanowity w 2025 r. kwote 272.633,19 zt.

Koszty finansowe zrealizowane w kwocie 3.554.497,06 zi, tj. 0 537.497,06 zt wyzszej
niz zaktadano. W tej pozycji kosztowej Szpital ujat:
— odsetki od kredytéw wykonane w kwocie 1.786.542,22 zt, co stanowi 90,32%
planu (gtébwnie z uwagi na obnizenie stdép procentowych),
— odsetki od pozyczek i innych instrumentéw finansowych wykonane w kwocie
788.105,82 zt, co stanowi 416,99% planu (w zwigzku z zaciggnieciem w lipcu
2025 r. pozyczki w kwocie 15 min zt na cele inwestycyjne),
— odsetki od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w kwocie 979.849,02 zt, co
stanowi 115,28% planu (w zwigzku naliczaniem przez kontrahentéw odsetek

od zobowigzan).

Wynik finansowy

Szpital w planie rocznym na 2025 rok zaktadat poniesienie straty brutto oraz straty
netto na poziomie -10.601.000,00 zt, natomiast na koniec 2025 roku wykazat strate
brutto oraz strate netto w wysokosci —17.862.728,81 zi, czyli wyzszg od planowanej
0 7.261.728,81 zt, co miedzy innymi wynikato z braku rozliczenia nadwykonan

przez Narodowy Fundusz Zdrowia na dzien sporzgdzenia sprawozdania.

Srodki na wydatki majatkowe

Plan na 2025 rok zaktadat srodki na wydatki majgtkowe w wysokosci

3.960.000,00 zt, w tym w ramach dotacji z budzetu Wojewodztwa £.6dzkiego

w kwocie 3.062.000,00 zt, natomiast Szpital w 2025 r. ponidst naktady na aktywa
trwate w kwocie 9.917.481,40 zi, tj. 250,44% planu. Kwota 4.120.048,88 zt stanowita

dotacje z budzetu Wojewddztwa todzkiego, ktére zostaty zrealizowane w 134,55%.

W 2025 r. w ramach wydatkow majgtkowych zostaty zrealizowane nastepujgce

zadania:

1. ,Wykonanie Instalacji Sygnalizacji Pozaru w budynku gtdwnym oraz zapewnienie

minimalnej wydajnos$ci poboru wody i ciSnienia hydrantow zewnetrznych
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i wewnetrznych Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Stanistawa Rybickiego
w Skierniewicach” w tgcznej kwocie 1.749.552,00 zt, w tym:
— kwota 1.346.520,00 zt stanowi dotacje z budzetu Wojewddztwa t.ddzkiego,
— kwota 403.032,00 zt to srodki wtasne.

2. ,Modernizacja rezerwowego Zrodta wody i stacji uzdatniania wody ze studni
w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. Stanistawa Rybickiego
w Skierniewicach” w kwocie 1.467.091,00 zt (dotacja z budzetu Wojewddztwa
t 6dzkiego).

3. ,Zakup myjni — dezynfektora do kaczek i basenow dla potrzeb Oddziatu Chirurgii
Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego im. Stanistawa Rybickiego
w Skierniewicach” w tgcznej kwocie 24.624,00 zt, w tym:

— kwota 24.131,52 zt stanowi dotacje z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego
w ramach pomocy finansowej z Powiatu Skierniewickiego,
— kwota 492,48 zt to srodki wiasne.

4. ,Realizacja zadania pn.: ,Razem mozemy wiecej — kompleksowa modernizacja
czesci pomieszczen w Oddziale i Zaktadzie Rehabilitacji WSZ w Skierniewicach”
w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok” w tgcznej kwocie
1.285.329,13 zt, w tym:

— kwota 499.500,00 zt stanowi dotacje z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego
(pozostatg czesc dotacji w kwocie 44,11 zt ujeto jako wydatki biezgce).
— kwota 785.829,13 zt to Srodki wtasne.

5. ,Dotacja na wydatki niekwalifikowalne samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej realizujgcych zadania ze srodkoéw KPO - Poprawa dostepnosci
do stacjonarnej opieki dtugoterminowej na terenie miasta Skierniewice oraz
powiatu skierniewickiego poprzez utworzenie Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego
w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. Stanistawa Rybickiego w
Skierniewicach” w tacznej kwocie 2.632.131,36 zt, w tym:

— kwota 343.819,36 zt stanowi dotacje z budzetu Wojewddztwa £.ddzkiego,
— kwota 2.219.432,00 zt stanowi srodki z UE,
— kwota 68.880,00 zt to srodki wtasne.

6. ,Zakup i montaz agregatu pragdotworczego dla potrzeb Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. Stanistawa Rybickiego w Skierniewicach” w tgcznej kwocie
458.667,00 zt, w tym:
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kwota 438.987,00 zt stanowi dotacje z budzetu Wojewodztwa t6dzkiego,
w tym kwota pochodzgca ze srodkéw Skarbu Panstwa 225.000,00 zt
(realizacja programu OLIOC w 2025 r. na terenie wojewoddztwa t.édzkiego),
kwota 19.680,00 zt to Srodki wiasne.

7. Bieznia do nauki chodu z doposazeniem w tgcznej kwocie 490.147,07 zi, w tym:

kwota 441.132,36 zt ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia,
kwota 49.014,71 zt to Srodki wiasne.

8. Fotel do éwiczen oporowych kohczyny dolnej z zestawem osprzetu VAST

w fgcznej kwocie 53.300,00 zt, w tym:

kwota 47.970,00 zt ze sSrodkdéw Ministerstwa Zdrowia,
kwota 5.330,00 zt to srodki wtasne.

9. Szyny rehabilitacyjne do konczyn gérnych i dolnych w tgcznej kwocie
43.060,01 zt, w tym:

kwota 38.754,01 zt ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia,
kwota 4.306,00 zt to srodki wtasne.

10. Aparat do drenazu limfatycznego w tgcznej kwocie 26.310,00 zt, w tym:

kwota 23.679,00 zt ze sSrodkdéw Ministerstwa Zdrowia,

kwota 2.631,00 zt to Srodki wtasne.

11. Aparat do krioterapii miejscowej w tgcznej kwocie 13.199,20 zt, w tym:

kwota 11.879,28 zt ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia,

kwota 1.319,92 zt to Srodki wtasne.

Ponadto, ze srodkow witasnych wydatkowano kwote 1.674.070,63 zt, w tym miedzy

innymi na:

Videokolonoskop EC-720R/L - 3 szt. (307.800,00 zt),

Krajowy Plan Odbudowy - Transformacja cyfrowa Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego - dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia oraz
zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa i bezpieczenstwa przetwarzania
danych w systemach teleinformatycznych — licencja (159.900,00 zi),

Zestaw endoskopowy z wyposazeniem (120.978,00 zt),

Videogastroskop EG-720R (85.320,00 zt),

Parametryzacja z pracami programistycznymi systemu LIS - licencja -
integracja systemu LS| w zakresie analityki, pracowni serologii z bankiem krwi
- dotyczy Dziatu Medycyny Laboratoryjnej (75.182,52 zt),
Myjnia automatyczna endoskopowa CYW-501 (74.952,00 zt),
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Licencja na system - Integracja HL7 wraz z zapisem repozytorium EDM

- Elektroniczna Dokumentacja Medyczna (HL7CDA) - licencja - integracja
systemu LS| w zakresie analityki, pracowni serologii z bankiem krwi - dotyczy
Dziatu Medycyny Laboratoryjnej (70.865,22 zi),

Przebudowa czesci IV kondygnacji Pawilonu A - odcinek pielegnacyjny
oddziatu Okulistycznego wraz z blokiem operacyjnym (60.147,00 zt),
Autorefraktokeratometr z tonometrem i pachymetrem NIDEK TONOREF Il
(59.400,00 z),

Ureterorenoskop typ URF-P7R - 2 szt. (51.910,33 zt),

Perymetr komputerowy AP-600 Frey (49.500,00 zi),

Wézek do przewozu chorych z funkcjg stotu zabiegowego - 5 szt.
(48.060,00 zt),

Lampa szczelinowa CSO SL 9800-5x Digital z wyposazeniem (46.116,00 zi),
Licencja oprogramowania LS| (44.758,22 zt),

Transformacja cyfrowa WSZ - dalszy rozwdj ustug cyfrowych w ochronie
zdrowia oraz zwiekszenie poziomu cyberbezpieczenstwa - opracowanie
dokumentaciji aplikacyjnej o srodki z KPO (43.050,00 zi).
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Specjalistyczny Psychiatryczny Zespo6l Opieki
Zdrowotnej w Lodzi

(w ztotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania

31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
L PRZYCHODY OGOLEM 158 723 984,79 159 201 283,29 | 100,30%
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 138 811 267,26 139 288 565,76 | 100,34%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 136 568 011,53 137 045 310,03 | 100,35%
1.2 | przychody z tytutu programéw zdrowotnych, w tym: 0,00 0,00 X
- dotacje z budzetu Wojewoddztwa Loédzkiego 0,00 0,00 X
e e peene - Tnansovare 2 om0|  x
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 10 146 328,69 10 146 328,69 | 100,00%
14 fr;”r'fl‘;as Zséi?e“_pvf/‘;‘:t‘gks,tgm((azn‘:”rig;sze”ie - wartos¢ dodatnia, -7 903 072,96 -7903 072,96 | 100,00%
2, Pozostale przychody operacyjne, w tym: 19 157 264,66 19 157 264,66 | 100,00%
2.1 |Dotacje, w tym: 405 596,00 405 596,00 | 100,00%
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 X
2192 Bc;:?cje z budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego, w 405 596,00 405 596,00 | 100,00%
- Dotacje z budzetu Wojewoddztwa t.6dzkiego 405 596,00 405 596,00 | 100,00%
2.1.3 | Pozostate dotacje 0,00 0,00 X
2.2 | Inne przychody operacyjne 18 751 668,66 18 751 668,66 | 100,00%
3. Przychody finansowe 755 452,87 755 452,87 | 100,00%
L. KOSZTY OGOLEM 159 556 968,81 159 557 402,25 | 100,00%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 156 636 318,83 156 636 752,27 | 100,00%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 75172 893,95 75172 893,95| 100,00%
- wynagrodzenia 63 425 205,19 63 425 205,19 | 100,00%
- sktadki od wynagrodzen 11 747 688,76 11747 688,76 | 100,00%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 70 158 372,66 70 158 806,10 | 100,00%
- materiaty i energia 7162 411,95 7162 411,95| 100,00%
- ustugi obce 62 995 960,71 62 996 394,15| 100,00%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 11 305 052,22 11 305 052,22 | 100,00%
- amortyzacja 5072 397,62 5072 397,62 | 100,00%
- podatki i optaty 3715617,07 3715617,07| 100,00%
- inne 2517 037,53 2517 037,53 | 100,00%
2. Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 2 852 539,95 2852 539,95| 100,00%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. Koszty finansowe, w tym: 68 110,03 68 110,03 | 100,00%
31 ZPé?)tgv?/iéac;::setkowe wynikajgce z zaciggnietych 68 110,03 68 110,03| 100,00%
lll. |WYNIKBRUTTO -832 984,02 -356 118,96 | 42,75%
IV. |WYNIKNETTO -931 529,02 -454 663,96 | 48,81%
V. SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 744 985,19 1787 796,66 239,98%
- Dotacje z budzetu Wojewoddztwa t.édzkiego 744 985,19 744 985,19 | 100,00%
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Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 8.783.350,63 zt,
- w tym wymagalne 204.460,22 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 10.629.217,19 z,
- w tym wymagalne: 1.990,13 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 19.007.443,85 zi,
- w tym wymagalne: 0,00 z,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 21.796.727,72 zt,
- w tym wymagalne: 0,00 zt.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 32.494.443,71 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 35.567.338,04 zi.
4. Stan zatrudnienia w etatach na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 471.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzan z tytutu udzielonych poreczen

i gwaranciji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zi.

Przychody

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w todzi zrealizowat
planowane przychody na 2025 rok w 100,30%, tj. w kwocie 159.201.283,29 zi.

Wykonanie poszczegdlnych pozycji przychoddw przedstawia sie nastepujgco:

1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
139.288.565,76 zt, tj. w 100,34%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie
19.157.264,66 zt, tj. w 100,00%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 755.452,87 zi,
tj. w 100,00%.

Najwyzszym procentowym wykonaniem, wsrdd gtdwnych grup przychodow,
charakteryzowaty sie Przychody z prowadzonej dziatalnosci, ktére zostaty
zrealizowane w 100,34%, tj. w kwocie 139.288.565,76 z, tj. 0 477.298,50 zt wyzszej

niz zatozono w planie na rok 2025.
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Gtownym zrédtem przychoddw placéwki jest realizacja kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia na wykonanie ustug medycznych. Przychody z Narodowego
Funduszu Zdrowia zostaty zrealizowane w 100,35%, tj. w kwocie 137.045.310,03 zt
(wyzszej niz zatozono w planie 0 477.298,50 zt). Pomimo pomniejszenia umow
pilotazowych Centrum Zdrowia Psychicznego, z uwagi na korzystanie przez
pacjentow ze swiadczen u innych swiadczeniodawcow, udato sie zrealizowac

kontrakt na zaktadanym poziomie, a nawet nieco wyzszym.

Pozostate przychody netto ze sprzedazy zostaty zrealizowane w 100,00%,
tj. w kwocie 10.146.328,69 zt. W pozycji tej ujeto m.in. przychody:
e ztytutu zatrudniania rezydentéw w kwocie 9.152.387,46 zi,
e ztytutu przeprowadzanych obserwacji sgdowo-psychiatrycznych w kwocie
165.647,75 z,
e z tytutu Swiadczenie ustug zdrowotnych podmiotom zewnetrznym w kwocie
405.563,13 zt,
o z tytutu kserokopii dokumentacji medycznej w kwocie 2.573,54 zt,

e ztytutu optat wjazdowych w kwocie 277.418,32 zt.

Na wysokos¢ przychoddéw z prowadzonej dziatalnosci wptyw miata takze ujemna
wartos¢ Zmiany stanu produktow, zrealizowana w kwocie —7.903.072,96 zt, co

wynika z tworzenia rezerwy na swiadczenia pracownicze.

Pozostate przychody operacyjne zostaty zrealizowane w wysokos$ci 19.157.264,66 zt,
tj. w 100,00%. W ramach pozostatych przychodow operacyjnych Jednostka ujeta
m.in. przychody z nastepujgcych tytutow:
1. dotacje w tgcznej kwocie 405.596,00 zt, kwota w catosci dotyczy dotacji
z budzetu Wojewodztwa Lédzkiego, w tym na zadanie pn.:
= Pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji oséb wykonujgcych
zawody medyczne” w kwocie 9.596,00 zi,
= _Modernizacja pomieszczen Oddziatu Psychogeriatrycznego
w Specjalistycznym Psychiatrycznym ZOZ w todzi” w kwocie 396.000,00 zt.
Nalezy zaznaczy¢, ze w budzecie Wojewodztwa t.odzkiego na rok 2025,
kwota dotacji zostata ujeta w srodkach na wydatki majgtkowe, natomiast
Jednostka, ze wzgledu na zadania jakie zostaty zrealizowane w ramach

inwestycji (tj. malowanie, naprawa $cian, posadzki, uzupetnienie ubytkow
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ptytek, naprawa urzgdzen sanitarnych), zakwalifikowata jg w koszty biezgce
zaréwno w planie finansowym jak i w wykonaniu planu.
2. wartos¢ rownolegta do odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych
sfinansowanych dotacjami w kwocie 5.403.071,73 i,
3. kary umowne i odszkodowania w kwocie 397.341,98 zi,
4. otrzymane dary i darowizny w kwocie 240.270,75 z,
5. przychody z tytutu realizowanych projektéw w tgcznej kwocie 3.950.669,21 zi,

w tym:

» projekt "Zdrowa Psyche" - wspoffinansowany ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu Regionalnego Fundusze
Europejskie dla tédzkiego 2021-2027,

= projekt partnerski FERS.04.15-1P.07-0006/24 pn. ,,Opracowanie i realizacja
specjalistycznych programow diagnozy i leczenia zaburzen psychicznych”
wspotfinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-2027,

» projekt pn. ,Na ratunek — kadry DIM” w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego wspéffinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,

6. przychody z tytutu wykorzystania oraz rozwigzania rezerw w kwocie
8.161.388,24 zt.

Przychody finansowe rowniez zostaty wykonane w 100,00%, tj. w kwocie
755.452,87 zt i obejmujg przychody z tytutu odsetek naliczonych od srodkéw na
rachunkach bankowych i lokatach.

Koszty

Specjalistyczny Psychiatryczny Zespét Opieki Zdrowotnej w todzi zrealizowat
planowane koszty na 2025 rok w 100,00%, tj. w kwocie 159.557.402,25 z}.

Wykonanie poszczegodlnych pozycji kosztow ksztattuje sie nastepujgco:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
156.636.752,27 zt, tj. w 100,00%,

2. Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
2.852.539,95 zi, tj. w 100,00%,
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3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 68.110,03 z, tj. w 100,00%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane na poziomie 100,00%, tj. w kwocie
156.636.752,27 zt.
Wykonanie poszczegdlnych pozycji kosztowych ksztattowato sie w nastepujacy
sposob:
» wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane — wykonane w 100,00% tj. w kwocie
75.172.893,95, w tym:

o wynagrodzenia w kwocie 63.425.205,19 zi,

o Sktadki od wynagrodzen w kwocie 11.747.688,76 zt i obejmujg sktadki
ubezpieczen spotecznych, funduszu pracy i funduszu emerytur
pomostowych,

= Zzakup towardw i ustug — wykonane w 100,00% tj. w kwocie 70.158.806,10 zi,
w tym:

o materiaty i energia w kwocie 7.162.411,95 zt — realizacja zgodnie
z planem;

o ustugi obce w kwocie 62.996.394,15 zt — realizacja zgodnie z planem,

» pozostate koszty — wykonane w 100,00% tj. w kwocie 11.305.052,22 zt, w tym:

o amortyzacja w kwocie 5.072.397,62 zt — zgodnie z planem,

o podatki i optaty w kwocie 3.715.617,07 zt — zgodnie z planem,

o inne w kwocie 2.517.037,53 zt — wykonanie planu we wskazanej

wysokosci.

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej, zostaty wykonane w 100,00%, tj. w kwocie
2.852.539,95 zt i obejmujg m.in:

= kary umowne z NFZ w kwocie 4.500,25 z,

= utworzenie rezerw w kwocie 2.672.624,38 zi,

= koszty sgdowe w kwocie 34.178,64 zt,

= koszty niedotyczgce roku biezgcego w kwocie 128.070,86 zi.

Koszty finansowe zostaty rowniez wykonane w 100,00% tj. w kwocie 68.110,03 zt

i obejmujg koszty z tytutu sptat odsetek od rozliczonych spraw sgdowych.
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Wynik finansowy

Plan finansowy jednostki na 2025 rok zakfadat poniesienie straty netto w wysokosci
-931.529,02 zt. Natomiast na koniec 2025 roku Jednostka poniosta strate netto

w wysokosci —454.663,96 zi, tj. planowany wynik finansowy netto jest lepszy od
zaktadanego 0 476.865,06 zt. Poprawa wyniku finansowego w stosunku do planu

wynika z wyzszej niz planowano realizacji kwoty przychodoéw z NFZ.

Srodki na wydatki majatkowe

Srodki na wydatki majgtkowe w 2025 roku zaplanowano w wysoko$ci 744.985,19 z,
co w catosci stanowito dotacje z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego. Realizacja planu
za 2025 rok wyniosta 1.787.796,66 z, tj. 239,98%, w tym z budzetu Wojewddztwa
t6édzkiego w kwocie 744.985,19 zi.

Nalezy zaznaczy¢, iz zgodnie z umowg dotacji na zadanie pn. ,Modernizacja
pomieszczen Oddziatu Psychogeriatrycznego w Specjalistycznym Psychiatrycznym
Z0Z w todzi” srodki w kwocie 396.000,00 zt, w budzecie Wojewodztwa t.6dzkiego
zostaty zakwalifikowane do wydatkdw majgtkowych, natomiast ze wzgledu na
zadania jakie zostaty zrealizowane w ramach inwestycji (malowanie, naprawa scian,
posadzki, uzupetnienie ubytkéw ptytek, naprawa urzadzen sanitarnych), kwota ta

zostata zakwalifikowana przez Jednostke w koszty biezgce.

W ramach wydatkéw majagtkowych zrealizowano nastepujgce zadania:

1. ,Zakup i montaz agregatow pragdotwdrczych dla Specjalistycznego
Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej” w todzi w tgcznej kwocie
754.166,40 zt, w tym:

e z budzetu wojewodztwa todzkiego — 744.985,19 zt, w tym kwota
670.486,67 zt pochodzaca ze srodkow z Budzetu Panstwa,
e ze Srodkéw wiasnych — 9.181,21 zt.

2. ,Minimalizacja zagrozen zwigzanych z obcigzeniem uktadu miesniowo-
Szkieletowego oraz narazeniem na szkodliwe czynniki biologiczne oraz szkodliwe
i niebezpieczne czynniki chemiczne w Specjalistycznym Psychiatrycznym
Zespole Opieki Zdrowotnej w todzi” w tgcznej kwocie 129.524,10 zt, w tym:

e ze srodkéw ZUS - 99.219,28 zt,
e ze srodkéw wiasnych — 30.304,82 zt.
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3. Zakup elementéw placu zabaw w kwocie 10.000,00 zt — srodki z Fundaciji L6dz.
4. Modernizacja budynkéw w todzi przy ul. Marii Curie-Sktodowskiej w kwocie
321.899,61 zt — Srodki wtasne.
5. Zakup wraz z montazem klimatyzatoréow w pomieszczeniach Jednostki,
w ktérych przechowywane sg leki w tgcznej kwocie 83.427,09 zt, w tym
e dofinansowanie prewencyjne TUW PZU — 7.927,43 z,
e ze Srodkéw wiasnych — 75.499,66 zt.
6. Zakup laptopéw w kwocie 31.850,00 zt — srodki z Fundacji £6dz.

Poza wyzej wskazanymi inwestycjami Zaktad zakupit ze srodkéw wiasnych sprzet na
taczng kwote 456.929,46 zt, w tym m.in. monitoring, system monitorowania CCTV,
fotel transportowy, schodotaz, sprzet komputerowy, zmywarka, chtodziarka, lodowki

(4 szt.), telewizory (4 szt.), wozek do sprzatania.



99

Wojewodzka Stacja Ratownictwa Medycznego w Lodzi

(w zti groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
. PRZYCHODY OGOLEM 350 987 686,75 349 455 552,99 | 99,56%
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 340 381 956,75 338 602 373,58 | 99,48%
1.1 przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 335 994 001,00 336 239 216,14 | 100,07%
1.2 przychody z tytutu programéw zdrowotnych, w tym: 0,00 0,00 X
- dotacje z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego 0,00 0,00 X
) programy i dziatania profilaktyczne - finansowane z 0.00 0.00 X
budzetu Wojewodztwa £.odzkiego ' '
1.3 Pozostate przychody netto ze sprzedazy 6 787 955,75 6978 112,29 | 102,80%
14  |2mianastanu produkiow (zwigkszenie - wartosc -2 400 000,00 4614 954,85| 192,29%
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
2. Pozostale przychody operacyjne, w tym: 8 735 940,00 8913 134,26 | 102,03%
21 Dotacje, w tym: 542 287,70 619 411,67 | 114,22%
21.1 |Dotacje z budzetu panstwa 34 816,17 40767,02| 117,09%
2192 Dotacj_e z budzetéwj_ednostek samorzadu 9 000,00 9000,00| 100,00%
terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewodztwa t.6édzkiego 9 000,00 9 000,00 | 100,00%
2.1.3 |Pozostate dotacje 498 471,53 569 644,65 114,28%
2.2 Inne przychody operacyjne 8 193 652,30 8293 722,59| 101,22%
3. Przychody finansowe 1 869 790,00 1940 045,15| 103,76%
Il KOSZTY OGOLEM 346 233 540,00 344 554 930,69 | 99,52%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 338 045 540,00 336 970 671,27 | 99,68%
1.1 wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 165 193 540,00 164 775 419,82 | 99,75%
- wynagrodzenia 139 400 000,00 139 717 297,01 | 100,23%
- sktadki od wynagrodzen 25793 540,00 25058 122,81 | 97,15%
1.2 zakup towardw i ustug, w tym: 157 500 000,00 157 009 930,69 | 99,69%
- materiaty i energia 13 900 000,00 14 746 838,69 | 106,09%
- ustugi obce 143 600 000,00 142 263 092,00 | 99,07%
1.3 pozostate koszty, w tym: 15 352 000,00 15185 320,76 | 98,91%
- amortyzacja 5252 000,00 5258 998,25| 100,13%
- podatki i optaty 1 000 000,00 975198,19| 97,52%
- inne 9 100 000,00 8951 124,32 98,36%
2. Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 7 866 000,00 7 255 602,51 | 92,24%
2.1 Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. Koszty finansowe, w tym: 322 000,00 328 656,91 | 102,07%
3.1 P+atno_éci o'dsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0,00 301 012,76 X
zobowigzan
Il WYNIK BRUTTO 4754 146,75 4900 622,30 103,08%
Iv. WYNIK NETTO 4 554 146,75 4758 909,30 | 104,50%
V. SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 10 174 896,96 8129 377,56 | 79,90%
- Dotacje z budzetu Wojewodztwa todzkiego 6 859 016,96 6 856 046,96 | 99,96%
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Informacja uzupelniajaca:

1. Stan naleznosci ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 27.803.622,23 zt
- w tym wymagalne: 94.164,41 zt
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 31.762.681,94 zt
- w tym wymagalne: 11.168,01 zt
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 38.777.915,46 zt
- w tym wymagalne: 49.846,29 zt
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniést 43.544.013,83 zt
- w tym wymagalne: 293,00 z
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 39.762.273,81 zt
e nadzien 31 grudnia 2025 roku wyniést 50.364.748,79 zi
4. Stan zatrudnienia na dzieh 31 grudnia 2025 roku w etatach (wg Ssredniorocznego
zatrudnienia) wyniost 663,00.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzah z tytutu udzielonych poreczen

i gwarancji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zt.

Przychody

Roczne przychody ogétem w 2025 roku Wojewddzka Stacja Ratownictwa
Medycznego w todzi zrealizowata w kwocie 349.455.552,99 zi, tj. w 99,56%.
Wykonanie poszczegodlnych pozycji przychoddw jednostki przedstawia sie

nastepujgco:

1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
338.602.373,58 zl, tj. w 99,48%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie 8.913.134,26 zi,
tji. w 102,03%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 1.940.045,15 zi, tj.
w 103,76%.



101

W$&rdd Przychodow z prowadzonej dziatalnos$ci podstawowe przychody stanowig
kontrakty zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia. Wykonanie planu w pozycji

Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia wyniosto 100,07 %.

Pozostate sktadowe to Pozostate przychody netto ze sprzedazy, ktore zostaty
wykonane w 102,80%, tj. w kwocie 6.978.112,29 zt. Obejmujg one:

1. Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach dziatalnosci podstawowej, w tym
przychody z tytutu Swiadczonych ustug dziatalnosci medycznej poza kontraktami
NFZ, ustug transportu sanitarnego, transportu medycznego i zabezpieczen
medycznych wykonane w kwocie 1.891.669,93 zt, tj. w 100,09%.

2. Przychody z tytutu innych ustug, m.in: realizacji kurséw i szkolen, badan
technicznych, wynajmu miejsc parkingowych i samochodow, ustug transportowych
oraz badan technicznych wykonane w kwocie 1.900.857,11 zt, tj. w 110,12%.

3. Przychody ze sprzedazy towarow wykonane w kwocie 3.185.585,25 zt,

tji. w 100,43%.

Ponadto, w ramach Przychodow z prowadzonej dziatalnosci jednostka wykazata
pozycje Zmiana stanu produktéw, ktéra w planie zostata zaplanowana w kwocie
-2.400.000,00 zt, a zostata wykonana w kwocie -4.614.954,85 zt. Na zmiane stanu
produktéw wptyw miaty: utworzone rezerwy na swiadczenia emerytalne i nagrody
jubileuszowe w kwocie (-) 4.902.112,10 zt, ubezpieczenia komunikacyjne

i majgtkowe, licencje i oprogramowania oraz prenumeraty i abonamenty w kwocie
287.157,25 zt.

Pozostate przychody operacyjne zostaty zrealizowane w kwocie 8.913.134,26 zi,
tj. w 102,03%, przy zaplanowanych 8.735,940,00 zt.

Pozycja pozostate przychody operacyjne obejmuje:
e Dotacje, ktore zrealizowano w kwocie 619.411,67 zi, tj. w 114,22%, w skfad
ktérych wchodza:

» dotacja na wydatki biezgce w ramach projektu wspotfinansowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego PLUS w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla £odzkiego 2021-2027 pn.:” Poprawa
niekorzystnych czynnikéw zdrowotnych w $rodowisku pracy WSRM w todz’
w fgcznej kwocie 563.868,47 zt, w tym:

o 532.545,07 zt — Srodki UE (ujete w pozostatych dotacjach),




102

o 31.323,40 zt — Srodki z Budzetu Panstwa.
Pozostatg czes¢ dotacji w kwocie 65.880,00 zt ujeto jako wydatki majgtkowe.
» dotacja z Narodowego Funduszu Zdrowia na realizacje zadania
pn.: ,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)” realizowanego
w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021-2027” w kwocie 46.543,20 zt, w tym:
o 37.099,58 zt — srodki UE (ujete w pozostatych dotacjach),
o 9.443,62 zt — srodki z Budzetu Panstwa,
» dotacja z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego na realizacje zadania
pn.: ,Pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji oséb
wykonujgcych zawody medyczne” w kwocie 9.000,00 zi;
Inne przychody operacyjne zostaty wykonane w wysokosci 8.293.722,59 zi,
tj. w 101,22%, w kwocie wyzszej o 100.070,29 zt wobec planu, na co gtéwnie
wptyw miaty:
— pokrycie amortyzacji w wysokosci 3.517.341,63 zt (przy zatozeniach
3.503.810,00 zt),
— otrzymane odszkodowania w wysokosci 721.606,07 zt (przy zatozeniach
700.000,00 z),
— rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w wysokosci 386.858,19 zt (przy
zatozeniach 380.000,00 z),
— przychody z tyt. najmow i dzierzaw w wysokosci 295.395,44 zt (przy
zatozeniach 295.500,00 zt),
— otrzymane darowizny i nieodpfatnie otrzymane srodki trwate w wysokosci
621.077,92 zt (przy zatozeniach 607.590,00 zt),
— rozwigzanie rezerw w wysokosci 472.395,52 zt (przy zatozeniach
100.000,00 z),
— pozostate inne przychody operacyjne w wysokosci 2.230.806,92 zt (przy
zatozeniach 2.598.800,00 zt), w tym gtéwnie: obcigzenie konsorcjantéw
z tytutu nienalezenie przekazanych srodkéw w kwocie 2.046.066,30 zt, ulge
podatkowag w kwocie 48.405,00 zt, przychody wynikajgce z kar umownych
w kwocie 18.849,91 zt, przychody ze swiadczen z NFZ za lata ubiegte
w kwocie 58.198,25 zt, przychody z tytutu wyksiegowania przedawnionych
zobowigzan w kwocie 15.119,08 zi, dofinansowanie z funduszu
prewencyjnego (PZU na Zycie S.A.) przeznaczone na zakup krzesta
kardiologicznego i butli tlenowych w kwocie 12.600,00 zi, korekty z lat
ubiegtych ZUS w kwocie 11.389,50 zt.
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Przychody finansowe, ktére zostaty zrealizowane w kwocie 1.940.045,15 zt,

tj. w 103,76%, przy zaplanowanych 1.869.790,00 zt. Na nadwykonania wptyw miaty

wyzsze niz zaplanowano odsetki od srodkow zgromadzonych na lokatach

bankowych.

Koszty

Stacja wykonata planowane roczne koszty ogétem w 2025 roku w kwocie

344.554.930,69 zi, tj. w 99,52%. Wykonanie poszczegolnych pozycji, sktadajgcych

sie na poniesione koszty przedstawia sie nastepujgco:

1.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
336.970.671,27 z, tj. w 99,68%,

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
7.255.602,51 zt, tj. w 92,24%,

Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 328.656,91 z, tj. w 102,07%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej, zostaty zrealizowane w kwocie wyzszej od

zaplanowanej 0 1.074.868,73 zt. Pozycjami wykazujgcymi odchylenia in minus w tej

grupie byty:

Sktadki od wynagrodzen wykonane w 97,15%, tj. w kwocie 25.058.122,81 z,
czyli o kwote nizszg o 735.417,19 zt od planowane;,

Ustugi obce wykonane w 99,07%, tj. w kwocie 142.263.092,00 z, czyli o kwote
nizszg od planowanej o 1.336.908,00 zt. Niewykonanie planu wynika

z nizszych kosztow z tytutu umow kontraktowych personelu medycznego

i trudnosciami w ich oszacowaniu na etapie tworzenia planu,

Inne — wykonane w 98,36%, tj. w kwocie 8.951.124,32 zi, czyli w kwocie
nizszej o 148.875,68 zt od planowanej i dotyczg w szczegdlnosci korekty
odpisu na ZFSS,

Podatki i optaty wykonane w 97,52%, tj. w kwocie 975.198,19 zt, czyli

w kwocie nizszej o 24.801,81 zt od planowanej, co dotyczy gtdwnie nizszego

niz zatozono w planie wzrostu wydatkéw na PFRON.

Wsréd Kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktore wykazaty sie odchyleniem in plus

byty:
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— Amortyzacja wykonana w 100,13%, tj. w kwocie 5.258.998,25 zt, czyli o kwote
wyzszg od planowanej 0 6.998,25 zt, co wynika ze zrealizowanych zakupéw
aktywow trwatych, ktore byty dodatkowo zakupione ze srodkéw wtasnych
a takze otrzymanych darowizn.

— Wynagrodzenia wykonane w 100,23%, tj. w kwocie 139.717.297,01 zi,
czyli o kwote wyzszg o0 317.297,01 zt od planowanej,

— Materiaty i energia wykonane w 106,09%, tj. w kwocie 14.746.838,69 zt, czyli
w kwocie wyzszej o 846.838,69 zt od planowanej.

Pozostate koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty zrealizowane w kwocie
7.255.602,51 z4, tj. w 92,24%, czyli w kwocie nizszej 0 610.397,49 zt od planowanej,
co spowodowane byto m.in. nizszymi niz zatozono na etapie sporzadzenia planu

kosztami z tytutu rezerw na zobowigzania oraz z tyt. najméw i dzierzaw.

Koszty finansowe wykazaty sie wykonaniem w kwocie 328.656,91 zt na poziomie
102,07%, tj. w kwocie 0 6.656,91 zt wyzszej niz zatozono w planie na rok 2025, co
spowodowane byto niedoszacowaniem w planie kosztéw zwigzanych z odsetkami od

zobowigzan z tytutu odszkodowan pracowniczych.

Wynik finansowy

Plan finansowy Stacji na 2025 rok zaktadat osiggniecie zysku brutto w kwocie
4.754.146,75 zt oraz zysku netto na poziomie 4.554.146,75 zt, natomiast na koniec
2025 roku wykazat zysk brutto w wysokosci 4.900.622,30 zt (tj. wiekszy od
planowanego o 146.475,55 zt) oraz zysk netto wiekszy od planowanego

0 204.762,55 zt. Powyzsze zwigzane jest z wyzszg niz zaktadano w planie, realizacjg
na koniec 2025 roku przychodu z Narodowego Funduszu Zdrowia o kwote
245.215,14 zt oraz nizszymi niz zatozono w planie kosztami wynagrodzen personelu

medycznego, w szczegoélnosci z tyt. umow kontraktowych.

Srodki na wydatki majatkowe

W planie finansowym na 2025 rok jednostka zatozyta poniesienie srodkéw na
wydatki majgtkowe w wysokosci 10.174.896,96 zt, w tym srodki z budzetu
Wojewoddztwa t.odzkiego w wysokosci 6.859.016,96 zt. Wykonanie wyniosto
8.129.377,56 zi, tj. 79,90% planu, w tym dotacje otrzymane w 2025 roku na wydatki
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majatkowe z budzetu Wojewddztwa t.6dzkiego wyniosty 6.856.046,96 zi, tj. 99,96%

zaplanowanej na ten cel kwoty.

W 2025 roku poniesiono wydatki majgtkowe na nastepujgce zadania:

— ,Zakup ambulansow z wyposazeniem na potrzeby zespotow ratownictwa
medycznego dla Wojewddzkiej Stacji Ratownictwa Medycznego w todzi” -
srodki z budzetu Wojewodztwa todzkiego na realizacje zadania w wysokosci
2.940.000,00 zt oraz ze srodkow wtasnych 220.540,55 zt.

— ,Zakup wraz z dostawg ambulansow wraz z wyposazeniem (Wojewddzka

Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi” — srodki z budzetu Wojewddztwa

todzkiego w kwocie 3.217.266,96 zt, w tym Srodki z Budzetu Panistwa

w ramach wydatkéw majgtkowych w kwocie 2.573.813,56 zi.

~Wymiana dzwigu osobowego w budynku przy ul. Sienkiewicza 137/141
WSRM w todzi (Wojewddzka Stacja Ratownictwa Medycznego w todzi)” -
srodki z budzetu Wojewodztwa todzkiego na realizacje zadania w wysokosci
199.980,00 zt oraz ze srodkéw wiasnych 13.705,00 zt.

— ,Realizacja zadania pn.: "Zakup ambulansu na potrzeby ratowania zycia
i zdrowia mieszkancow wojewodztwa todzkiego dla WSRM w todzi"
w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok”. W 2025 roku wydatkowano
ze $rodkdéw z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego w ramach wydatkéw
majgtkowych kwote 498.800,00 zt oraz ze srodkow wiasnych kwote
54.962,27 zt.

Ponadto Stacja zakupita krzesta kardiologiczne (5 szt.) w ramach projektu
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego PLUS
w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla £odzkiego 2021-2027
pn.:” Poprawa niekorzystnych czynnikow zdrowotnych w srodowisku pracy WSRM
w todzi” w tgcznej kwocie 65.880,00 zt, w tym:

e 62.220,31 zt — $rodki UE.

e 3.659,69 zt — Srodki z Budzetu Panstwa.

Pozostatg czes¢ dotacji w kwocie 563.868,47 zt ujeto jako wydatki biezgce.

Zadania inwestycyjne na aktywa trwate sfinansowane ze srodkéw witasnych zostaty

wykonane w wysokosci 918.242,78 zt i przeznaczone na zakup nastepujgcych

sktadnikéw majatku:
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1. zakup licencji Windows Server Standard 2025 w wysokosci 92.476,32 zi,

2. zakup podgrzewacza indukcyjnego do warsztatu samochodowego
w wysokosci 14.510,09 zi,

3. przygotowanie dokumentacji technicznej na realizacje zadania pn.
.Przebudowa garazu zamknietego na otwarty" w wysokosci 44.772,00 zi,

4. przygotowanie dokumentacji technicznej na realizacje zadania pn.:
,Przebudowa jednego z garazy warsztatu samochodowego SOP WSRM
w todzi" w wysokosci 35.670,00 zi,

5. zakup mebli dla Szkoty Ratownictwa w wysokosci 35.866,80 zi,

6. zakup szlifierki do gipsu na potrzeby dziatu AT w wysokoséci 1.105,20 zi,

7. zakup stacji odzysku czynnika chtodniczego, detektoczynnikow chtodniczych,
zestawu do lutowania na kotkach na potrzeby dziatu AT w wysokosci
7.588,48 zi,

8. optata za przygotowanie dokumentacji architektoniczno-budowlanej,
wykonawczej wraz z przedmiarem robot, kosztorysem inwestorskim
i specyfikacjg dla inwestycji ,Budowa budynku biurowo-socjalno-
Szkoleniowego z garazami” w wysokos$ci 132.840,00 zi,

9. zakup pralko-suszarki, zamrazarki, ekspresu do kawy, lodoéwki, suszarki dla
ZRM w wysokosci 9.170,96 zi,

10.zakup licencji typu ,,Open” dla apteczki oddziatowej w wysokosci 11.365,20 zi,

11.zakup domofondéw wraz z montazem (2 szt.) w wysokosci 17.429,10 zi,

12.dostawa i montaz dwoch szlabandw w lokalizacji potozonej przy ul. Wareckiej
w todzi w wysokosci 36.877,47 zi,

13.zakup klimatyzatora do remontowanego pomieszczenia gipsowni na
ul. Sienkiewicza 137/141 w Lodzi w wysokoséci 2.936,17 zi,

14.zakup programu funkcjonalnego-uzytkowego na potrzeby przebudowy,
modernizacji i doposazenia leczniczego Zespotu Opieki Szpitalnej oraz
Zaktadu Opieki Ambulatoryjnej i Wyjazdowej WSRM w todzi w celu
zwiekszenia liczby pacjentéw korzystajgcych z AOS i leczenie w trybie
jednego dnia w wysokosci 23.370,00 zi,

15.przygotowanie dokumentacji technicznej na realizacje zadania pn.: ,Budowa
budynku w technologii modutowej na potrzeby ZRM w Piotrkowie
Trybunalskim” w wysokos$ci 2.214,00 zi,

16.zakup telefonéw komdrkowych typu Smartfon dla ZRM (90 szt.) w wysokosci
71.844,30 zi,

17.zakup Notebook’dw na potrzeby jednostki (20 szt.) w wysokosci 72.966,06 zt,
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18.zakup tabletéw oraz podstaw do tabletéw (5 szt.) w wysokosci 68.388,00 zt,

19.zakup tapczanéw dla ZRM (10 szt.) w wysokosci 13.284,00 zi,

20.zakup elektronicznego systemu zabezpieczenh SSWi N, CCTV (monitoring)
w obiekcie potozonym przy ul. Wareckiej w todzi oraz wykonanie instalacji
elektrycznej stuzgcej bezpieczenstwu w/w obiekcie w wysokosci 62.046,26 zi,

21.zakup sprzetu AGD na potrzeby ZRM (m.in. pralki, suszarki, zamrazarki,
lodowki, ekspresu do kawy, pralko-suszarki, odkurzacza, kuchenki
mikrofalowej, chtodziarki) w wysokosci 31.388,37 zi,

22.zakup testera bezpieczenstwa elektrycznego aparatury medycznej, testera
funkcjonalnego z symulatorem parametréw zyciowych i testerem

pulsoksymetrow oraz testera pomp infuzyjnych w wysokosci 130.134,00 zi.
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Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
PABIAN-MED w Pabianicach

(w zlotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegolnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
L. PRZYCHODY OGOLEM 14 771 132,00 13 793 629,73 93,38%
1. | Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 14 001 082,00 13 071 512,87 93,36%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 11 240 000,00 11 307 467,85| 100,60%
192 {)yr;)(chody z tytutu programéw zdrowotnych, w 41 082,00 50512,00| 122,95%
- dotacje z budzetu Wojewodztwa t.édzkiego 0,00 0,00 0,00%
) programy i dziatania profilaktyczne - finansowane o
z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego 41082,00 50512,00|  122,95%
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 2720 000,00 1713 533,02 63,00%
14 Zmiane_l stanu produk_téw (zwielfg,ze_‘nie - warto$¢ 0,00 0,00 0,00%
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
2. | Pozostale przychody operacyjne, w tym: 770 000,00 722 112,46 93,78%
2.1 |Dotacje, w tym: 0,00 9 000,00 0,00%
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 0,00%
2192 DOtaCJ§ z budietOWJf-:‘anStek samorzadu 0,00 9 000,00 0,00%
terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa Lodzkiego 0,00 9 000,00 0,00%
2.1.3 | Pozostate dotacje 0,00 0,00 0,00%
2.2 |Inne przychody operacyjne 770 000,00 713 112,46 92,61%
3. |Przychody finansowe 50,00 4,40 8,80%
Il. |KOSZTY OGOLEM 14 760 000,00 14 742 432,68 99,88%
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 14 615 000,00 14 595 405,37 99,87%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 8 650 000,00 8700 142,35| 100,58%
- wynagrodzenia 7 200 000,00 7427 166,55| 103,16%
- sktadki od wynagrodzen 1450 000,00 1272 975,80 87,79%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 5490 000,00 5252 766,12 95,68%
- materiaty i energia 490 000,00 314 955,11 64,28%
- ustugi obce 5000 000,00 4 937 811,01 98,76%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 475 000,00 642 496,90 | 135,26%
- amortyzacja 180 000,00 173 685,84 96,49%
- podatki i optaty 225 000,00 206 250,57 91,67%
- inne 70 000,00 262 560,49 | 375,09%
2. thonzl?stale koszty dziatalnosci operacyjnej, w 130 000,00 128 130,83 98.56%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 0,00%
3. |Koszty finansowe, w tym: 15 000,00 18 896,48 | 125,98%
3.1 P+atno§0| o’dsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0,00 18 896,48 0,00%
zobowigzan
lll. |WYNIK BRUTTO 11 132,00 -948 802,95 | -8523,20%
IV. |WYNIK NETTO 11 132,00 -948 802,95 | -8523,20%
V. |SRODKINA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 0,00 279 993,36 0,00%
- Dotacje z budzetu Wojewodztwa todzkiego 0,00 216 321,91 0,00%
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Informacja uzupetniajaca:

1. Stan naleznosci ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 1.130.120,28 zi,
—w tym wymagalne: 20.830,91 z,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 1.277.990,56 zi,
—w tym wymagalne: 4.750,01 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 2.386.500,28 zi,
—w tym wymagalne: 0,00 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 3.239.917,36 z,
—w tym wymagalne: 31.986,96 zi.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 539.797,83 zi,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniést 14.079,65 zt.
4. Stan zatrudnienia w etatach na dzien 31 grudnia 2025 roku wynidst 59,30.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzanh z tytutu udzielonych poreczen

i gwarancji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zi.

Przychody

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej PABIAN-MED w Pabianicach
zrealizowat planowane przychody na 2025 rok w wysokosci 13.793.629,73 zi,
tji. w 93,38%.

Wykonanie poszczegdlnych pozycji przychoddw przedstawia sie nastepujgco:
1. Przychody z prowadzonej dziatalno$ci zostaty wykonane w kwocie
13.071.512,87 zt, tj. w 93,36%,
2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie 722.112,46 zi,
tji. w 93,78%,
3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 4,40 zt, tj. w 8,80%.

Przychody z prowadzonej dziatalnosci wykonano w kwocie 13.071.512,87 zt,

tji. w 93,36%. Gtéwng pozycje przychoddw stanowi kontrakt z NFZ, ktéry zostat
wykonany na poziomie 100,60%, tj. w kwocie 11.307.467,85 zt. Wyzsze niz
planowane wykonanie zwigzane jest z wyzszg niz zaktadano realizacjg kontraktu
z NFZ z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej. Wykonanie wyniosto 105,97%,

tji. 4.175.320,60 zt i byto spowodowane rosngcg populacjg pacjentéw.
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W ambulatoryjnej opiece zdrowotnej oraz rehabilitacji i fizjoterapii ambulatoryjnej,

odnotowane zostaty przychody nizsze niz planowane, w tym:

a) kontrakty z NFZ z zakresu ambulatoryjnej opieki specjalistycznej wykonane

b)

zostaty w 98,03%, tj. w kwocie 6.371.638,23 zt, przy czym w trakcie roku
dodatkowo powstaty nadwykonania o tgcznej wartosci 224.650,00 zt, ktére na
portalu tOW NFZ majg status ,w trakcie rozpatrywania”;

kontrakty z NFZ na swiadczenia z zakresu rehabilitacji lecznicze;j i fizjoterapii
ambulatoryjnej wykonane zostaty w 95,06%, tj. w kwocie 760.509,02 zt, przy
czym w trakcie roku dodatkowo powstaty nadwykonania o tgcznej wartosci

172.833,00 zt, ktére na portalu LOW NFZ majg status ,w trakcie rozpatrywania”.

tacznie wartos¢ niezaptaconych nadwykonan przez NFZ za 2025 rok, ktéra nie

zostata ujeta w przychodach, opiewa na kwote 397.483,00 zt.

W ramach Przychoddéw z prowadzonej dziatalno$ci wyréznia sie Pozostate przychody

netto ze sprzedazy, ktére zostaty wykonane w kwocie 1.713.533,02 zt, tj. w 63,00%.

W sktad tej pozycji wchodza:

a)

przychody z badan z zakresu medycyny pracy — wykonane w 104,45%,

tj. w kwocie 877.385,79 zi, przy czym przychody te uzaleznione sg od ilosci
skierowanych na badania pracownikéw oraz rodzaju zleconych przez lekarza
badan;

przychody z badan diagnostycznych wykonywanych na rzecz innych zaktadow
opieki zdrowotnej oraz pacjentow indywidualnych — wykonane w 88,16%,

tj. w kwocie 334.990,36 zi, przy czym przychody te uzaleznione sg od ilosci
skierowanych na badania pacjentéw przez lekarzy wspotpracujgcych z jednostka;
przychody z programéw wspoffinansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego — wykonane w 33,41%, tj. w kwocie 501.156,87 zt dotyczg
realizowanego projektu ,POSTAW NA SPRAWNOSC | AKTYWNOSC - program
rehabilitacji leczniczej w zakresie choréb narzadu ruchu dla mieszkancéw powiatu
pabianickiego”. Szpital ztozyt wniosek o dotacje na realizacje drugiej edycji tego
programu, ktéra rozpoczg¢ miata sie w pazdzierniku 2025 roku. Do dnia

31 grudnia 2025 roku nie zostaty podpisane umowy z wybranymi realizatorami

i w zwigzku z tym Zaktad nie otrzymat srodkéw planowanych na realizacje tego

programu.

Na pozycje Przychody z prowadzonej dziatalno$ci sktada sie rowniez pozycja

Programy i dziatania profilaktyczne - finansowane z budzetu Wojewddztwa
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todzkiego, ktére zostaty wykonane w 122,95%, tj. w tgcznej kwocie 50.512,00 zt.

W sktad tej pozycji wchodzi:

a)

umowa na realizacje zadania pn. ,Wykonywanie badan lekarskich kandydatow do
szkét ponadpodstawowych lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe,
uczniow i stuchaczy tych szkot, studentéw, doktorantéw oraz stuchaczy
kwalifikacyjnych kursow zawodowych z terenu wojewddztwa tddzkiego, ktérzy

w trakcie praktycznej nauki zawodu, stazu uczniowskiego lub ksztatcenia sg
narazeni na dziatanie czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych
dla zdrowia” — przychody zaplanowane w wysokosci 10.082,00 zt. Umowa na
2025 rok podpisana zostata na kwote 9.500,00 ztotych i zostata zrealizowana

w 100%;

umowa na realizacje zadania pn. ,Prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji
leczniczej, uzasadnionej stwierdzong patologig zawodowg” — przychody
zaplanowane w wysokosci 31.000,00 zt. Umowa na 2025 rok podpisana zostata
na kwote 10.012,00 zt i zostata zrealizowana w 100%;

umowa na realizacje zadania pn. ,Program polityki zdrowotnej w zakresie
profilaktyki nadwagi i otytosci u dzieci z terenu wojewddztwa tédzkiego” —
przychody te nie byty planowane. Umowa podpisana zostata w maju 2025 roku na

okres trzech lat. W roku 2025 przychody z tego tytutu wyniosty 31.000,00 zt.

Pozostate przychody operacyjne jednostka wykonata w 93,78%, tj. w kwocie
722.112,46 zt, w tym:

dotacja z budzetu Wojewoddztwa todzkiego w kwocie 9.000,00 zt na zadanie

pn. ,Pokrycie kosztow ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji osob wykonujgcych
zawody medyczne”,

inne przychody operacyjne zrealizowane w kwocie 713.112,46 zi, tj. w 92,61%,

w tym:

e nizszy niz zakltadano poziom przychodow pozostatych, tj. na poziomie 94,49%,

w kwocie 283.464,88 zt wobec planowanych 300.000,00 zt, w tym:

» przychody pozostate — wykonane w kwocie 143.464,88 zt, tj. w 95,64%
planu. Wykonanie na wskazanym poziomie jest konsekwencjg zmiany
organizaciji realizacji zadania w zakresie sterylizacji narzedzi.
Zdecydowano o zleceniu tej ustugi podmiotowi zewnetrznemu, co stanowi
rozwigzanie bardziej efektywne ekonomicznie niz utrzymywanie procesu

we wiasnym zakresie, zwtaszcza przy koniecznoséci odtworzenia
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kadrowego po przejsciu pracownika na emeryture oraz przy jednoczesnym
uzytkowaniu przestarzatego i awaryjnego sprzetu;
= przychody z programéw UE — wykonane w kwocie 140.000,00 zt,
tj. w 93,33% planu. Ten poziom wykonania wynika z przeksiegowania
z rozliczeh miedzyokresowych przychodéw srodkow w zwigzku
ostatecznym zatwierdzeniem rozliczenia przez |Z projektow, ktérych
SP Z0Z PABIAN-MED. byt beneficjentem w latach poprzednich,
e nizsze niz zakladane wykonanie przychoddéw z najmu, tj. na poziomie 91,41%,
w kwocie 429.647,58 zt wobec planowanych 470.000,00 zt. Nizszy poziom
wykonania zwigzany jest z nizszymi kosztami energii elektrycznej i cieplnej.
W pozostatych przychodach operacyjnych w 2025 roku zaksiegowana zostata kwota
133.550,31 zt, stanowigca wartos¢ rownolegtg do odpiséw amortyzacyjnych od

srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji.

Przychody finansowe zostaty zaplanowane w kwocie 50,00 zt i wykonane w 8,80%,

tj. w kwocie 4,40 zt.

Koszty

Zaplanowane koszty w 2025 roku jednostka wykonata w kwocie 14.742.432,68 zi,
tj. w 99,88%.

Wykonanie poszczegodlnych pozycji kosztow ogotem przedstawia sie nastepujgco:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie 14.595.405,37 z,
tji. w 99,87%,

2. Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
128.130,83 zt, tj. w 98,56%,

3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 18.896,48 z, tj. w 125,98%.

Najwieksze kwotowe wykonanie odnotowuje sie w kosztach dziatalnosci operacyjnej,

ktore zostaty zrealizowane w kwocie 14.595.405,37 zt, tj. w 99,87 %. Gtownymi

kosztami tej pozyciji sa:

1. Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, ktore zostaty wykonane w 100,58%,
tj. w kwocie 8.700.142,35 zt, w tym:

— wynagrodzenia wykonane na kwote 7.427.166,55 zt, tj. w 103,16% — wykonanie
powyzej zatozonego planu, z uwagi na wyzsze niz planowane od dnia

1 lipca 2025 roku podwyzki wynagrodzen dla pracownikow,
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Sktadki od wynagrodzen wykonane na kwote 1.272.975,80 z, tj. w 87,79%, przy
czym w pozycji tej zaplanowano nie tylko sktadki na ubezpieczenia spoteczne

i Fundusz Pracy, ale takze srodki na wydatki zwigzane z zakupem odziezy
ochronnej, szkoleniami pracownikéw i odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, natomiast w sprawozdaniu, zgodnie z wytycznymi ujete zostaty
wytacznie sktadki na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy. Pozostate
wymienione wydatki pokazane zostaty w pozostatych kosztach w pozycji inne.
Wartosc¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne i Fundusz Pracy jest uzalezniona
od wartosci wyptaconych wynagrodzen.

. Zakup towarow i ustug wykonany w 95,68%, tj. w kwocie 5.252.766,12 zt, w tym:
materiaty i energia wykonane na kwote 314.955,11 zt, tj. w 64,28% — wykonanie
ponizej zatozonego planu, zwigzane jest z nizszymi niz planowano kosztami
centralnego ogrzewania i energii elektrycznej — oszczednosci powstaty dzieki
zakonczeniu realizacji termomodernizacji budynkéw SP ZOZ PABIAN-MED

i montazu paneli fotowoltaicznych,

ustugi obce wykonane na kwote 4.937.811,01 zt, tj. w 98,76% — wykonanie
ponizej zatozonego planu, zwigzane jest z brakiem realizacji projektu ,POSTAW
NA SPRAWNOSC | AKTYWNOSC - program rehabilitaciji leczniczej w zakresie
choréb narzadu ruchu dla mieszkancéw powiatu pabianickiego”, ktora rozpoczac
miata sie w pazdzierniku 2025 roku.

. Pozostate koszty wykonane w 135,26%, tj. w kwocie 642.496,90 zt, w tym:
amortyzacja wykonana na kwote 173.685,84 zt, tj. w 96,49% — wykonanie ponizej
zatozonego planu, z uwagi na brak srodkow na zakupy sprzetu o wartosci ponizej
10.000,00 z,

podatki i optaty wykonane na kwote 206.250,57 zi, tj. w 91,67% — wykonanie
ponizej zatozonego planu zwigzane jest z nizszymi niz planowano kosztami
centralnego ogrzewania i energii elektrycznej, a tym samym nizszym podatkiem
VAT,

inne wykonane na kwote 262.560,49 z, tj. w 375,09% — w pozycji tej, zgodnie

z wytycznymi, pokazane zostaty wydatki zwigzane z wydatkami na PPK, BHP

i szkolenia pracownikéw oraz odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen

Socjalnych, ktére zaplanowane zostaty w pozycji sktadki od wynagrodzen.

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej wykonane zostaty w 98,56%, tj. w kwocie

128.130,83 zt — wykonanie ponizej zatozonego planu wynika z nizszych kosztow

zuzycia energii elektrycznej i cieplnej przez najemcéw lokali uzytkowych.
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Koszty finansowe zostaty zrealizowane w 125,98%, tj. w kwocie 18.896,48 zt —
wyzsze wykonanie wynika z wykorzystania kredytu obrotowego w rachunku
biezgcym w stopniu wyzszym niz zaktadano z uwagi na nieterminowe rozliczanie

nadwykonan przez tOW NFZ.

Wynik finansowy

Jednostka w planie finansowym na 2025 rok zatozyta osiggniecie zysku netto na
poziomie 11.132,00 zt. Na dzien 31 grudnia 2025 roku jednostka odnotowata
natomiast strate na poziomie -948.802,95 zi.

Na powstanie straty najwiekszy wptyw miaty:

a) opdznienie zaptaty przez Narodowy Fundusz Zdrowia zrealizowanych przez
Zaktad nadwykonan o tgcznej wartosci 397.483,00 zt, w tym: z zakresu
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w kwocie 224.650,00 zt, a takze rehabilitaciji
leczniczej i fizjoterapii ambulatoryjnej w kwocie 172.833,00 zi,

b) opdznienie rozpoczecia projektu ,POSTAW NA SPRAWNOSC | AKTYWNOSC -
program rehabilitacji leczniczej w zakresie choréb narzgdu ruchu dla
mieszkancow powiatu pabianickiego — edycja 27, tj. przesuniecie rozpoczecia
realizacji z pazdziernika 2025 roku na rok 2026.

Biorgc pod uwage, ze LtOW NFZ powinien zaptaci¢ za zrealizowane swiadczenia

kwote 397.483,00 zi, a pierwsza transza dotacji na realizacje programu

wspotfinansowanego ze srodkow UE wynosi okoto 650 tys. zt, przychody zaktadu

wyniostyby okoto 14,80 min zi, tj. na poziomie nieco wyzszym niz poniesione w 2025

roku koszty.
Srodki na wydatki majatkowe

Srodki na wydatki majgtkowe w 2025 roku nie zostaty zaplanowane. Na dzien
31.12.2025 r. zostaty zrealizowane w kwocie 279.993,36 zt, w tym z dotacji z budzetu
Wojewddztwa t.odzkiego w kwocie 216.321,91 zt. W ramach dotacji z budzetu
Wojewddztwa t.odzkiego zrealizowano nastepujgce zadania:
a) ,Budowa podjazdu dla niepetnosprawnych dla Poradni Dermatologicznej

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med

w Pabianicach” — warto$¢ zadania 76.422,98 zt, w tym:

e dotacja z budzetu Wojewddztwa tédzkiego w kwocie 69.544,91 zi,

e wkiad wiasny w kwocie 6.878,07 zi;
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b) ,Zakup i montaz systemu klimatyzacji dla Zaktadu Rehabilitacji Leczniczej
Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej Pabian-Med.
w Pabianicach” — warto$¢ zadania 61.352,40 zt, w tym:
e dotacja z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego w kwocie 35.177,00 zi,
e wktad wiasny w kwocie 26.175,40 zi;
c) ,Wymiana drzwi wejsciowych w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej Pabian-Med w Pabianicach” — warto$¢ zadania 142.217,98 zt, w tym:
e dotacja z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego w kwocie 111 600,00 ztotych,

e wkitad wiasny w kwocie 30.617,98 zt.
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Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy

Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w Lodzi
(w ztotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
L. PRZYCHODY OGOLEM 28 755 132,00 29 043 486,79 101,00%
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym: 18 279 900,00 19 376 291,38 106,00%
1.1 | przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia 15 233 800,00 15912 126,30 104,45%
1.2 | przychody z tytutu programoéw zdrowotnych, w tym: 0,00 14 000,00 X
- dotacje z budzetu Wojewddztwa tddzkiego 0,00 0,00 X
~ | Budretu Wojewodziva todsiiego o - 0,00 1400000 X
1.3 | Pozostate przychody netto ze sprzedazy 3 046 100,00 3 450 165,08 113,26%
14 | Godatnia, gmmiejszonic - varlgés omna) 0,00 000 X
2, Pozostale przychody operacyjne, w tym: 10 473 032,00 9 625 898,60 91,91%
2.1 | Dotacje, w tym: 9 008 100,00 5 555 009,41 61,67%
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 X
212 tzcr’;?gglzn gggzsvt‘t’;v mJ?d”OSte" samorzadu 5067700,00|  519640294|  102,54%
- Dotacje z budzetu Wojewoddztwa t.6dzkiego 5067 700,00 5196 402,94 102,54%
2.1.3 | Pozostate dotacje 3940 400,00 358 606,47 9,10%
2.2 | Inne przychody operacyjne 1464 932,00 4 070 889,19 277,89%
3. | Przychody finansowe 2 200,00 41 296,81 1877,13%
Il. |KOSZTY OGOLEM 33 435 100,00 35485 736,24 106,13%
1. Koszty dzialalnosci operacyjnej, w tym: 30 808 400,00 31 581 165,50 102,51%
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 20 757 400,00 20971 126,12 101,03%
- wynagrodzenia 17 491 100,00 17 946 224,89 102,60%
- skfadki od wynagrodzen 3 266 300,00 3 024 901,23 92,61%
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 7 370 300,00 8 128 317,65 110,28%
- materiaty i energia 1244 300,00 1581 459,51 127,10%
- ustugi obce 6 126 000,00 6 546 858,14 106,87%
1.3 | pozostate koszty, w tym: 2 680 700,00 248172173 92,58%
- amortyzacja 1732 300,00 1437 533,54 82,98%
- podatki i optaty 399 900,00 389 327,33 97,36%
- Inne 548 500,00 654 860,86 119,39%
2, Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 2531 800,00 3 519 551,89 139,01%
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 X
3. | Koszty finansowe, w tym: 94 900,00 385 018,85 405,71%
3.1 Z’;?)tgvc\)”s; :gsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0,00 368 599,82 X
lll. |WYNIK BRUTTO -4 679 968,00 -6 442 249,45 137,66%
IV. |WYNIKNETTO -4 679 968,00 -6 442 249,45 137,66%
V. |SRODKINA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 3775 248,00 771 877,70 20,45%
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa L édzkiego 0,00 455 156,65 X
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W 2025 roku zgodnie z uchwatg nr X1X/230/2025 Sejmiku Wojewddztwa t.odzkiego
z dnia 28 pazdziernika 2025 r. w sprawie zmian budzetu i w budzecie wojewddztwa
tédzkiego na 2025 rok w zakresie zadan wtasnych, zadan realizowanych wspolnie

z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, pomocy finansowej dla innych
jednostek samorzgdu terytorialnego, zadan realizowanych w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla L.édzkiego 2021-2027, zadan realizowanych
w ramach Pomocy Technicznej dla Funduszy Europejskich oraz zmieniajgca
uchwate w sprawie budzetu Wojewoddztwa todzkiego na 2025 rok czesciowo pokryty
zostat ujemny wynik finansowy za rok 2024 wynikajgcy z zatwierdzonego
sprawozdania Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-
Leczniczego w t.odzi w wysokosci 1.000.000,00 zt. Srodki uzyskane z pokrycia
Jednostka przeznaczyta na terminowg sptate podpisanych porozumien i zobowigzan
wobec ZUS oraz odpraw pracowniczych.

Informacje uzupelniajace:

1. Stan naleznosci ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 2.078.642,88 zi,
- w tym wymagalne: 18.941,36 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 1.830.475,35 zi,
- w tym wymagalne: 6.538,61 zt.
2. Stan zobowigzan ogétem:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 8.379.309,98 zi,
- w tym wymagalne: 1.351.661,99 zt,
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 13.441.765,36 zi,
- w tym wymagalne: 898.374,69 zt.
3. Stan srodkéw pienieznych:
e na dzien 1 stycznia 2025 roku wyniost 186.923,00 zt.
e na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniost 547.930,24 zi.
4. Stan zatrudnienia na dzieh 31 grudnia 2025 roku w etatach (wg Sredniorocznego
zatrudnienia) wyniost 146,44.
5. Wartos¢ nominalna niewymagalnych zobowigzah z tytutu udzielonych poreczen

i gwarancji na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta 0,00 zt.



118

Przychody

Wojewoddzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze w Lodzi
zrealizowat w 2025 roku przychody w kwocie 29.043.486,79 zi, tj. w 101,00%.

Wykonanie poszczegodlnych pozycji przychoddw ksztattuje sie nastepujgco:

1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci zostaty wykonane w kwocie
19.376.291,38 z, tj. w 106,00%,

2. Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane w kwocie 9.625.898,60 zt,
tj. w 91.91%,

3. Przychody finansowe zostaty wykonane w kwocie 41.296,81 zi,
tj. w1.877,13%.

Przychody z prowadzonej dziatalnoSci, ktore wykonane zostaty w 106,00%,

tj. w kwocie wyzszej od zatozonej w planie o 1.096.391,38 zt, zawieraty nastepujgce

pozycje:

— Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia wykonane w kwocie
15.912.126,30 zt, wyzszej 0 678.326,30 zt niz zatozono w planie, co wynika
z nadwykonania $wiadczeh w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
fizjoterapii ambulatoryjnej oraz Swiadczeh udzielanych w ramach POZ,

— Pozostate przychody netto ze sprzedazy, wykonane w kwocie 3.450.165,08 z,
tj. wyzszej od planowanej o 404.065,08 zt, na co wptyw miata wyzsza liczba
zgtaszajgcych sie pacjentow indywidualnych oraz pracownikdéw na badania

profilaktyczne celem wydania zaswiadczen, pozwalajgcych na podjecie pracy.

Przychody z tytutu programoéw zdrowotnych w tym: programy i dziatania
profilaktyczne- finansowane z budzetu Wojewodztwa t6dzkiego dotyczg zadania pn.:
.Program profilaktyki zakazen pneumokokowych dla osob w wieku 55-64 lat z

przewlektg chorobg ptuc z terenu wojewddztwa 16dzkiego” w wysokosci 14.000,00 zt.

W pozostatych przychodach netto ze sprzedazy jednostka ujeta przychody z tytutu
zrealizowanych swiadczen zdrowotnych z zakresu medycyny pracy finansowanych
z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego, w tym:
~YWykonywanie badan lekarskich kandydatéw do szkét ponadpodstawowych
lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe, uczniéw i stuchaczy tych

szkét, studentow, doktorantdéw oraz stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw
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zawodowych z terenu wojewddztwa tédzkiego, ktorzy w trakcie praktycznej
nauki zawodu, stazu uczniowskiego lub ksztatcenia sg narazeni na dziatanie
czynnikow szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla zdrowia”

- wykonanie tej pozycji w 2025 roku wyniosto 280.250,00 zt, co stanowi 100%
zatozonego planu.

— ,Prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej, uzasadnionej
stwierdzong patologig zawodowg” — wykonanie tej pozycji w 2025 roku
wyniosto 15.265,00 zi, co stanowi 100% zatozonego planu.

— ,Prowadzenie dziatalnosci konsultacyjnej, diagnostycznej i orzeczniczej
w zakresie patologii zawodowej” — wykonanie tej pozycji w 2025 roku wyniosto
100.766,50 zt, co stanowi niemalze 100% zatozonego planu.

— ,Prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby
zawodowe lub inne choroby zwigzane z wykonywang pracg” — wykonanie tej
pozycji w 2025 roku wyniosto 158.973,00 zt, co stanowi niemalze 100%

zatozonego planu.

W ramach Pozostatych przychodow netto ze sprzedazy ujeto rowniez miedzy innymi
przychody z realizacji umowy podpisanej z Ministerstwem Zdrowia na ,\Wykonywanie
badan lekarskich pracownikéw i bytych pracownikow zaktadow, ktére stosowaty
azbest” przebadano 15 oséb na wartos¢ 5.625,00 zt.

Pozostate przychody operacyjne zostaty wykonane na poziomie 91,91%, tj. w kwocie
0 847.133,40 zt nizszej niz zostato zatozone w planie na 2025 rok (plan
10.473.032,00 zt, wykonanie 9.625.898,60 zt), co zwigzane byto gtdwnie z ujeciem
na etapie tworzenia planu finansowego w pozycji Pozostate dotacje (poz. 2.1.3)
warto$ci niezamortyzowanej czesci budynkéw potozonych przy ul. Pitsudskiego 133B
i Tymienieckiego 18. W zwigzku z przeprowadzong reorganizacjg Osrodka

i przekazania do Zarzadu Nieruchomosci Wojewodztwa £6dzkiego na podstawie
Uchwaty nr 1635/25 ZWL z dnia 18 listopada 2025 r. w/w nieruchomosci
niezamortyzowana wartos¢ budynkéw zostata zaksiegowana w Innych przychodach

operacyjnych (poz. 2.2).

W ramach Pozostatych przychodow operacyjnych Jednostka ujeta przychody z tytutu
dotacji w tgcznej kwocie 5.555.009,41 zt, w tym z budzetu Wojewodztwa
t.édzkiego w kwocie 5.196.402,94 zt, w ramach nastepujacych zadan pn.:

e ,Wydatki zwigzane z dotowaniem zadan z zakresu medycyny pracy
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wykonywane przez Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum
Profilaktyczno-Lecznicze w todzi” w kwocie 5.174.355,00 zt na realizacje
zadan z art. 17 ustawy o stuzbie medycyny pracy w 2025 roku — srodki

z budzetu Wojewoddztwa todzkiego (na te dziatalnos¢ Osrodek przeznaczyt
dodatkowo kwote 620.594,43 zt ze srodkéw wiasnych na pokrycie kosztéw).

e Dotacja na pokrycie kosztéw ksztatcenia i podnoszenia kwalifikacji osob
wykonujgcych zawody medyczne — w kwocie 4.950,00 zt — srodki z budzetu
Wojewddztwa t.odzkiego.

e _Program polityki zdrowotnej w zakresie profilaktyki nadwagi i otytosci u dzieci
z terenu wojewodztwa todzkiego” w kwocie 13.520,00 zt — Srodki z budzetu
Wojewddztwa todzkiego. Zgodnie z Politykg Rachunkowosci jednostki
Osrodek zaksiegowat srodki finansowe jako dotacje (na koncie 740).

e Realizacja zadania pn.: "Zdrowo i aktywnie - zakup sprzetu do prowadzenia
rehabilitacji leczniczej" w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok
(Wojewodzki OSrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze
w todzi” — srodki z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego w kwocie 3.577,94 zt
ujetej jako wydatki biezgce (pozostatg czes¢ dotacji w kwocie 35.856,00 zt
ujeto jako wydatki majgtkowe).

e ,Zdrowo i aktywnie — program rehabilitacji medycznej w WOMP CPL” projekt
wspoétfinansowany ze srodkéw EFS Plus w ramach Programu Regionalnego
Fundusze Europejskie dla todzkiego 2021-2027 w kwocie 358.606,47 zi.

Najwyzszym procentowym wykonaniem wykazaty sie Inne przychody operacyjne,
ktore zostaty wykonane w kwocie 4.070.889,19 zt, tj. w 277,89%. Nadwykonanie
spowodowane jest ujeciem na etapie tworzenia planu w poz. 2.1.3 wartosci
niezrealizowanej amortyzacji w czesci finansowanej dotacjg budynkow potozonych
przy ul. Tymienieckiego 18 i al. Pitsudskiego 133b. W zwigzku z przekazaniem
nieruchomosci potozonych przy ul. Tymienieckiego 18 i al. Pitsudskiego 133b do
Zarzadu Nieruchomosci Wojewddztwa t.6édzkiego na podstawie Uchwaty nr 1635/25
ZWt z dnia 18 listopada 2025 r., OSrodek ujgt wartosS¢ niezrealizowanej amortyzaciji
w pozycji Inne przychody operacyjne. Ponadto w innych przychodach operacyjnych
w roku 2025 Jednostka zaewidencjonowata rowniez amortyzacje od srodkow
trwatych sfinansowanych dotacjami lub otrzymanych nieodptatnie w kwocie
1.016.583,84 zi.
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Przychody finansowe, zrealizowane zostaty w kwocie 41.296,81 z, tj. w 1.877,13%.
Na nadwykonania wptyw miaty wyzsze niz zaplanowano odsetki od srodkéw

zgromadzonych na kontach bankowych

Koszty

Koszty ogétem Osrodka zostaty wykonane w 2025 roku w 106,13%, tj. w kwocie
35.485.736,24 zt. Wykonanie poszczegdlnych pozycji kosztow ksztattuje sie

nastepujgco:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie 31.581.165,50 zt,
tji. w 102,51%,
2. Pozostate koszty dziatalnoSci operacyjnej zostaty wykonane w kwocie
3.519.551,89 zt, tj. w 139,01%,
3. Koszty finansowe zostaty wykonane w kwocie 385.018,85 zt, tj. w 405,71%.
Gtownymi kosztami jednostki byty koszty z tytutu wynagrodzen, ktére stanowity
50,57% kosztow ogdtem Osrodka, za$ wraz ze sktadkami od wynagrodzen, koszty te

stanowity 59,10% kosztéw ogotem.

W ramach kosztéw dziatalnosci operacyjnej wyzsze wykonanie planu zostato

wykazane w pozycjach wymienionych ponize;j:

Wynagrodzenia, ktore zostaty wykonane w 102,60%, tj. w kwocie 17.946.224,89
zt (wyzsze wykonanie o 455.124,89 zt). Zaplanowany fundusz wynagrodzen
zaktadat nizsze wartosci kwot przeznaczonych na finasowanie zatrudnienia

w ramach umowy o prace i zlecenia, ktore nie zostaty zrealizowane oraz nizsza,

niz wyptacono, kwote wyptaconych odpraw ekonomicznych, emerytalnych

i nagrod jubileuszowych w wyniku przeprowadzonej restrukturyzaciji,

— Ustugi obce, ktére zostaty wykonane w 106,87%, tj. w kwocie 6.546.858,14 zt
(wyzsze wykonanie 0 420.858,14 zt), co byto spowodowane przede wszystkim
wyzszymi niz zatozono w planie optatami za ustugi pocztowe i kurierskie oraz
zwiekszeniem kosztow ustug podwykonawstwa medycznego,

— Materiaty i energia wykonane w 127,10%, tj. w kwocie 1.581.459,51 zt (wyzsze
wykonanie o 337.159,51 zt), co miato zwigzek przede wszystkim z wyzszymi
kosztami zuzycia energii cieplnej i elektrycznej,

— Inne pozostate koszty, ktore zostaty wykonane w 119,39%, tj. w kwocie

654.860,86 zt (wyzsze wykonanie o 106.360,86 zt), co spowodowane byto m.in.
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przekroczeniem planu w zakresie ryczattéw samochodowych, sktadek PPK

w czesci pracodawcy oraz zwiekszeniem opisu na ZFSS.

Natomiast wykonanie nizsze niz planowano wykazano w ponizszych pozycjach

kosztow dziatalnosci operacyjnej:

Amortyzacja wykonana w 82,98%, tj. w kwocie 1.437.533,54 zt — (nizsze
wykonanie 0 294.766,46 zt), z uwagi na nizszg amortyzacje od srodkow trwatych
w zwigzku z przekazaniem nieruchomosci potozonych przy ul. Tymienieckiego 18
i al. Pitsudskiego 133b do Zarzgdu Nieruchomosci Wojewddztwa tédzkiego na
podstawie Uchwaty nr 1635/25 ZWL z dnia 18 listopada 2025 r.,

Podatki i optaty, ktére zostaty wykonane w 97,36%, tj. w kwocie 389.327,33 zt
nizsze wykonanie o 10.572,67 zt, z uwagi na nizszy podatek VAT, ktory nie
podlega odliczeniom (dot. gtdéwnie faktur za energie cieplng i elektryczng) oraz
korekty podatku od nieruchomosci w zwigzku z oddaniem budynkéw do ZNWL na
podstawie Uchwaty nr 1635/25 ZWt z dnia 18 listopada 2025 r.,

Sktadki od wynagrodzen wykonane zostaty w 92,61%, tj. w kwocie

3.024.901,23 zt (nizsze wykonanie o 241.398,77 zt).

W 2025 roku najwyzszym procentowym wykonaniem wsrod gtownych grup
kosztow wykazaty sie Pozostafe koszty dziatalnoSci operacyjnej, ktore zostaty
wykonane w 139,01%, tj. powyzej planu o kwote 987.751,89 zt. Na
nadwykonanie Pozostatych kosztow dziatalnosci operacyjnej wptyw miata miedzy
innymi niezrealizowana amortyzacja od srodkow trwatych przekazanych do
Zarzadu Nieruchomosci Wojewddztwa t-6dzkiego na podstawie Uchwaty

nr 1635/25 ZWL z dnia 18 listopada 2025 r.; zaniechanie inwestyciji

tj. ,Wykonanie ekspertyz dotyczgcych nosnosci dachow dla inwestycji w zakresie
wykonania robét zwigzanych z zakupem i montazem paneli fotowoltaicznych dla
budynkow przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 oraz al. Pitsudskiego 133b w todzi”;
~Wykonanie Programu Funkcjonalno-Uzytkowego oraz zbiorczego zestawienia
kosztow opartego o aktualny cennik dostepny na rynku dotyczgcy cen w
budownictwie dla inwestycji w zakresie wykonania robo6t budowlanych w ramach
zadania — Poprawa jakosci zdrowotnej poprzez modernizacje placowki przy

ul. Aleksandrowskiej 61/63 w Lodzi” oraz ,Opracowanie programéw funkcjonalno-
uzytkowych dla budowy instalacji przy ul. Aleksandrowskiej 61/63 oraz

al. Pitsudskiego 133b”); rozliczenie réznic inwentaryzacyjnych oraz
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zaewidencjonowanie kosztéw wynagrodzen kierownikow, ktérzy przeprowadzili

szkolenia dla studentéw.

Poniesienie wyzszych niz zaplanowano Kosztow finansowych o 290.118,85 i,
spowodowane byto naliczeniem i zaptaceniem odsetek od zobowigzan

wymagalnych, optat prolongacyjnych oraz odsetek od zaciggnietej pozyczki.

Wynik finansowy

Jednostka w planie na 2025 rok zaktadata poniesienie straty netto w wysokosci

- 4.679.968,00 zt. Natomiast na koniec 2025 roku Jednostka poniosta strate netto
w wysokosci — 6.442.249,45, tj. wynik finansowy netto jest gorszy od planowanego
0 1.762.281,45 zt. Sytuacja ta wynika miedzy innymi z wyzszych niz zaplanowano
kosztow ogotem o kwote 2.050.636,24 zt, przy jednoczesnym nizszym wzroscie
przychodow ogotem, ktore wzrosty o kwote 288.354,79 zi.

Srodki na wydatki majatkowe

Srodki na wydatki majgtkowe w 2025 roku zaplanowano w wysoko$ci
3.775.248,00 zt. Realizacja planu za 2025 rok wyniosta 771.877,70 zi, tj. 20,45%
planu, w tym ze srodkow uzyskanych z dotacji z budzetu Wojewodztwa £6dzkiego

w wysokosci 455.156,65 zt, ktore nie zostaty ujete w planie.

W ramach wydatkéw majgtkowych zostaty zrealizowane nastepujgce zadania:

1. ,Zakup aparatu USG dla potrzeb Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy
Centrum Profilaktyczno-Leczniczego w todzi” w wysokosci 299.000,00 zi,
w tym:
e Srodki z budzetu Wojewodztwa todzkiego w kwocie 266.110,00 zt
e Srodki witasne w kwocie 32.890,00 zt.
2. ,Zakup aparatu EEG dla potrzeb Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy
Centrum Profilaktyczno-Leczniczego w todzi” w wysokosci 136.564,20 zi,
w tym:
e Srodki z budzetu Wojewodztwa todzkiego w kwocie 114.400,00 zt

e Srodki wiasne w kwocie 22.164,20 zt.
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3. ,Zakup sprzetu dla potrzeb Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy
Centrum Profilaktyczno-Leczniczego w todz” w kwocie 43.585,00 zt, w tym:
e Srodki z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego w kwocie 38.790,65 zi,
o Srodki wtasne w kwocie 4.794,35 zt.
W ramach w/w zadania jednostka zakupita aparat i stét do magnetoterapii,
aparat RTG PLANMECA PRO-X z systemem do radiografii cyfrowej
PLANMECA PRO SENSOR HD oraz fartuch ochronny dla pacjentéw
(w zestawie).

4. ,Realizacja zadania pn.: "Zdrowo i aktywnie - zakup sprzetu do prowadzenia
rehabilitacji leczniczej" w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok
(Wojewobdzki Osrodek Medycyny Pracy Centrum Profilaktyczno-Lecznicze
w todzi” — srodki z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego w kwocie 35.856,00 zt
(pozostatg czesc dotacji w kwocie 3.577,94 zt ujeto jako wydatki biezgce).
W ramach w/w zadania jednostka zakupita aparat Smart BTL-4710 do terapii
ultradzwiekowej z gtowica samoobstugowg oraz aparat do elektroterapii.

5. zakup klimatyzatora FUJITSU w wysokosci 9.907,65 zt - srodki wtasne,

6. zakup sondy CANON TYP PVU-375BT w wysokosci 30.968,00 zt - srodki
z towarzystwa STU ERGO HESTIA SA.

Ponadto Osrodek otrzymat dotacje z Narodowego Funduszu Zdrowia na realizacje
zadania pn. ,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)” realizowanego w
ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027” w kwocie 215.996,85 zt, w ramach ktérej zostat zakupiony ponizszy sprzet:
e urzgdzenie kolorowe A3 SHARP BP50C26 (1 szt.) w wysokosci 11.558,31 zt,
e urzadzenie kolorowe A4 SHARP BPC533WR (1 szt.) w wysokosci 7.367,70 zt,
e urzadzenie MONO A4 SHARP BPB537WR (3 szt.) w wysokosci 19.184,31 zi,
e przetgcznik SWITCH UBIQUITI (2 szt.) w wysokosci 13.234,80 zi,
e zaawansowany symulator do nauki badania piersi (1 szt.) w wysokosci
4.751,74 zt,
e waga dla 0séb niepetnosprawnych (1 szt.) w wysokosci 5.999,40 zi,
e przenosny aparat USG E2 marki SONOSCAPE (1 szt.) w wysokosci
74.500,00 zi,
e aparat EKG M-TRACE MOBILNY (2 szt.) w wysokosci 8.424,00 zt,
e aparat EKG M-TRACE (2 szt.) w wysokoéci 8.208,00 zi,
e Kkozetka lekarska SOLID (3 szt.) w wysokosci 14.435,59 zt,
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e rejestrator ciSnienia ASPEL 308 ABPM V.201 z oprogramowaniem ASPEL
i laptopem (1 szt.) w wysokosci 7.668,00 zi,
e rejestrator EKG z oprogramowaniem HOLCARD 24W ALFA SYSTEM A712
V.301(1 szt.) w wysokosci 11.502,00 zt,
e rejestrator dlugotrwatych zapisow EKG ASPEKT 712 V.301 (2 szt.)
w wysokosci 7.884,00 zt,
e |oddéwka z monitoringiem temperatury, chtodziarka i zasilaczem (1 szt.)
w wysokosci 21.279,00 zt.

Sprawozdanie z wykonania planéw finansowych Samodzielnych Publicznych Zaktadow Opieki
Zdrowotnej Wojewodztwa Lédzkiego za 2025 rok zostato opracowane przez Departament
Polityki Zdrowotnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lodzkiego



CZESC 11
SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA
PLANU FINANSOWEGO
WOJEWODZKIEGO OSRODKA
RUCHU DROGOWEGO
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Wojewodzki OSrodek Ruchu Drogowego w Lodzi

(w ztotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegodlnienie na dzien na dzien %
31.12.2025 roku | 31.12.2025 roku
I. |PRZYCHODY OGOLEM 37.414.907,00| 37.291.757,24 99,67
1. |Przychody z prowadzonej dzialalnosci, w tym: 36.750.000,00| 36.701.734,00 99,87
1.1 |przychody z tytutu egzaminowania 31.000.000,00| 30.662.523,00 98,91
1.2 |przychody z tytutu prowadzenia szkolen 4.600.000,00 4.503.089,19 97,89
1.3 |Pozostate przychody ze sprzedazy 1.150.000,00 1.009.798,74 87,81
1.4 |zmiana stanu produktéw 0,00 526.323,07 -
2. |Pozostate przychody operacyjne, w tym: 414.907,00 390.812,67 94,19
2.1 |Dotacje, w tym: 114.907,00 114.906,40 100,00
2.1.1|Dotacje z budzetu panstwa 0,00 0,00 -
2.1.2 VIZ\)/?;?;:J:e z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, 114.907,00 114.906,40 100,00
- |Dotacje z budzetu Wojewoddztwa t 6dzkiego 114.907,00 114.906,40 100,00
2.2 |Inne przychody operacyjne 300.000,00 275.906,27 91,97
3. |Przychody finansowe 250.000,00 199.210,57 79,68
Il. |KOSZTY OGOLEM 37.380.000,00| 36.162.384,04 96,74
1. |Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 37.150.000,00| 35.971.865,43 96,83
1.1 |wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, w tym: 26.000.000,00| 25.254.168,04 97,13
- |wynagrodzenia 21.500.000,00] 21.301.976,07| 99,08
- |skfadki od wynagrodzen 4.500.000,00 3.952.191,97 87,83
1.2 |zakup towaréw i ustug, w tym: 4.600.000,00 4.397.143,05 95,59
- |materiaty i energia 1.800.000,00 1.712.137,86 95,12
- |ustugi obce 2.800.000,00 2.685.005,19 95,89
1.3 |pozostate koszty, w tym: 6.550.000,00 6.320.554,34 96,50
- |amortyzacja 3.450.000,00 3.331.253,11 96,56
- |podatki i optaty 2.000.000,00 1.929.113,43 96,46
- |inne 1.100.000,00 1.060.187,80 96,38
2. |Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 200.000,00 167.596,21 83,80
2.1 |Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 -
3. |Koszty finansowe, w tym: 30.000,00 22.922,40 76,41
3.1 |Platnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0.00 0.00 }
zobowigzan ’ ’
ll. |WYNIK BRUTTO 34.907,000  1.129.373,20 3.235,38
IV. |WYNIK NETTO 34.907,000 1.129.373,20 3.235,38
V. |[SRODKI NA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 1.000.000,00 965.883,60 96,59
- |Dotacje z budzetu Wojewédztwa Lédzkiego 0,00 0,00 -
Informacja uzupetniajaca :
Stan na
L.p. Wyszczegdlnienie
01.01.2025r.| 31.12.2025 r.
I. | Stan naleznosci, w tym: 177.174,22 185.897,63
- | wymagalne 68.511,83 105.619,95
Il. | Stan zobowigzan, w tym: 1.721.288,31 | 4.579.370,23
- | wymagalne 0,00 0,00
lll. | Stan $rodkéw pienieznych 4.542.495,53|7.704.110,20
Stan zatrudnienia na 31.12.2025 r. w etatach (wg $redniorocznego
V. C - 168,90
zatrudnienia)
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Informacje ogolne

Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w todzi dziata wedtug zasad okreslonych w art.116 - 121 ustawy z dnia
20 czerwca 1997r. - Prawo o ruchu drogowym (Dz. U z 2024 r., poz. 1251) oraz w oparciu o statut nadany Uchwata
Nr XII/147/25 Sejmiku Wojewoddztwa todzkiego z dnia 18.03.2025 r. w sprawie nadania Statutu Wojewddzkiemu
Osrodkowi Ruchu Drogowego w todzi. WORD w todzi prowadzi samodzielng gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w przytoczonej wyzej ustawie oraz w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 3 lipca 2023 r.
w sprawie szczegbtowych warunkéw gospodarki finansowej wojewdédzkiego os$rodka ruchu drogowego oraz
szczegotowych warunkéw ewidencii przychodow i kosztow zwigzanych z dziatalnoscig osrodka (Dz.U z 2023 r., poz.
1376) Gospodarka finansowa Wojewodzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w todzi prowadzona jest na podstawie
rocznego planu finansowego.

Wykonanie planu finansowego Wojewédzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w todzi
na dzien 31.12.2025 roku.

L.p. Tresé Plan na dzien Wykonanie na dzien 31.12.2025 r
31.12.2025 . (z}) E
zt %o
1 2 3 4 5
2 | Przychody 37.414.907,00 37.291.757,24 99,67
3 | Koszty 37.380.000,00 36.162.384,04 96,74
4 | Dochod= Wynik finansowy brutto 34.907,00 1.129.373,20 3.235,38
5 | Koszty nie bedace kosztami 800.000,00 793.754,70 99,22
uzyskania przychodu
6 Qbowazkowe obcigzenia wyniku 0,00 0,00 )
finansowego (pdop)
7 | Wynik finansowy netto =
ZyskiStrata netto 34.907,00 1.129.373,20 3.235,38
I. Przychody
W 2025 roku przychody Osrodka ksztattowaty sie nastepujgco (zh):
e Przychody z prowadzonej dziatalnosci 36.701.734,00
e Pozostate przychody operacyjne 390.812,67
e Przychody finansowe 199.210,57
RAZEM: 37.291.757,24

W przychodach ogoétem:

e 98,42 % - przychody z prowadzonej dziatalnosci,
e 1,05 % - pozostate przychody operacyjne,

e 0,53 % - przychody finansowe.

Razem: 100 %

W przychodach z prowadzonej dziatalnosci:

e 83,55 % - przychody z tytutu egzaminowania,

o 12,27 % - przychody z tytutu prowadzenia szkolen,
. 2,75 % - pozostate przychody ze sprzedazy,

. 1,43 % - zmiana stanu produktow.

Razem: 100 %
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W przychodach ogétem:

82,22 % - przychody z tytutu egzaminowania,
12,08 % - przychody z tytutu prowadzenia szkolen,
2,71 % - pozostate przychody ze sprzedazy,

1,41 % - zmiana stanu produktow.

Razem: 98,42 %

Pozostate przychody operacyjne tj. przychody posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Osrodka

stanowig 1,05 % przychodow ogodtem i ksztattujg sie nastepujgco:

36,11 % stanowig przychody z tytutu odszkodowan i kar umownych,

29,40 % stanowig przychody z tytutu dotacji otrzymanej w roku 2024 z budzetu Wojewddztwa tédzkiego na
wydatki majgtkowe (rozliczenie w wysokosci amortyzacji sSrodkéw trwatych, zakupionych w ramach udzielonej
dotaciji),

12,35 % stanowig przychody z tytutu przedawnionych zobowigzan,

9,16 % stanowig pozostate przychody (kary umowne, przychody z tytutu uniewaznionych egzaminéw z lat
ubiegtych, darowizny),

5,92 % stanowia przychody z tytutu sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych,

4,19 % stanowig przychody z tytutu dotacji i darowizn srodkow trwatych (rozliczenie w wysokosci amortyzacii
Srodkow trwatych),

1,49 % stanowig przychody z tytutu wynagrodzenia ptatnika,

1,38 % stanowig przychody z tytutu zwrotu przez pracownikow kosztow prywatnych rozmow telefonicznych

oraz wynajmu pojazdéw przez pracownikow.

Razem: 100 %

W odniesieniu do przychodoéw ogoétem, przychody z wyszczegdlnionych tytutdw stanowig odpowiednio
0,38%, 0,31 %, 0,13 %, 0,10 %, 0,06%, 0,04%, 0,02% i 0,01 %.

Przychody finansowe Osrodka stanowig 0,53 % przychodow ogétem - sktadajg sie na nie przede wszystkim

odsetki od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

II. Koszty

W roku 2025 roku koszty Osrodka ksztaltowaly sie nastepujaco (z}):

o  Koszty dziatalnosci operacyjne;j 35.971.865,43
o Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej 167.596,21
o  Koszty finansowe 22.922,40
RAZEM: 36.162.384,04

W kosztach ogétem:

99,48 % - koszty dziatalnosci operacyjnej,
0,46 % - pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej,

0,06 % - koszty finansowe.

Razem: 100 %
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W kosztach ogétem poniesionych przez Osrodek w 2025 roku 99,48 % stanowig koszty

dziatalnosci operacyjnej, na ktére sktadaja sie:

e 59,22 % - ,wynagrodzenia” — wyptaty na rzecz os6b zatrudnionych w Wojewddzkim Osrodku Ruchu
Drogowego w todzi na podstawie stosunku pracy oraz wyptaty na rzecz oséb fizycznych, wykonujacych
czynnosci na rzecz Osrodka na podstawie uméw cywilnoprawnych — dotyczy to przede wszystkim wynagrodzen
wykfadowcow na kursach i szkoleniach, organizowanych przez WORD w todzi,

e 10,99 % - ,skladki od wynagrodzen’- stanowig obcigzajgce pfatnika skladki z tytutu ubezpieczen
spotecznych,

e 926 % - ,amortyzacja” — kwota wydatkbw dotyczy zaréwno kwot, wynikajgcych z odpiséw
amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych, rozliczanych w czasie, jak
réwniez amortyzacji jednorazowe;,

e 7,46 % - ,ustugi obce” — obejmujga w szczegolnosci koszty wynajmu pojazdéw egzaminacyjnych
i szkoleniowych oraz ochrony i sprzgtania obiektéw, wywozu odpadoéw i odprowadzania $ciekéw, remontéw
i napraw oraz ustug telefonii stacjonarnej i komdrkowej, ustug informatycznych, pocztowych, obstugi prawnej
a takze ustug w zakresie realizacji statutowej dziatalnosci oswiatowej w zakresie poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego,

e 536 % - ,podatki i optaty” — wydatki stanowig w szczegdlnosci wptaty na Panstwowy Funduszu
Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych, podatek od srodkéw transportowych, podatek od nieruchomosci oraz
1,5 % optat za przeprowadzenie czesci teoretycznej panstwowego egzaminu na prawo jazdy,

e 476 % - ,materialy i energia” — w tej grupie najwazniejszg pozycje stanowig koszty zakupu paliwa
do pojazdéw uzytkowanych przez Osrodek, koszty materiatéw biurowych, eksploatacyjnych, gospodarczych oraz
koszty energii elektrycznej, wody i oleju opatowego,

e 295 % ,inne” —w tej pozycji uymowane sg pozostate koszty rodzajowe, w tym m.in.: odpis na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych, $wiadczenia na rzecz pracownikéw, wynikajgce z przepiséw
o bezpieczenstwie i higienie pracy, a takze koszty szkolen i podrézy stuzbowych pracownikéw oraz ubezpieczen
pojazdow i mienia.

Razem: 100 %

Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej tj. koszty posrednio zwigzane z dziatalno$cig operacyjng Osrodka,

stanowig 0,46 % kosztow ogdtem, w tym:

e 50,29 % stanowig nieplanowane koszty napraw szkod,

o 49,71 % stanowig koszty pozostate, tj. m.in.: odszkodowanie i koszty zastepstwa procesowego, amortyzacja
zlikwidowanego $rodka trwatego i inne.

Razem: 100 %

W odniesieniu do kosztéw ogoétem koszty te stanowig odpowiednio 0,23 % oraz 0,23 %.

Koszty Finansowe stanowig 0,06 % kosztow ogotem i sktadajg sie na nie odsetki od rat leasingu samochodéw

osobowych.
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III. Wynik finansowy i jego obowiazkowe obciazenia

Osiagniety w 2025 roku wynik finansowy brutto wynosi 1.129.373,20 zt (zysk) i stanowi 3.235,38 % planu.
W roku 2025 nie poniesiono wydatkow z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych w zwigzku
ze skorzystaniem z zapisow art. 7 ust. 5 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osdb

prawnych, tj. obnizenie dochodu celem rozliczenia straty lat ubiegtych.

IV. Srodki na wydatki majatkowe

W 2025 roku poniesiono naktady na rzeczowe aktywa trwate (bez $rodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych umarzanych w cato$ci w chwili przyjecia do uzytkowania) w wysokosci

965.883,60 zt, co stanowi 96,59 % planu. Srodki te zostaty przeznaczone na:

e modernizacje placu manewrowego w Oddziale Terenowym w Piotrkowie Trybunalskim — 766.659,00 z}

e zakup 2 sztuk motocykli do przeprowadzania egzaminéw na kat. A, A1 i AM prawa jazdy dla Osrodka
Terenowego i Delegatury w Kutnie — 69.000,00 zi,

e zakup symulatora refleksu — 24.326,87 zt,

e zakup i montaz agregatu pradotwérczego dla Delegatury w Kutnie — 22.004,21 zi,

e wykonanie automatyki bramy wjazdowej do ODTJ w Sieradzu — 15.488,52 zi,

e modernizacja szlabanu wjazdowego na plac manewrowy w Osrodku w todzi — 61.025,00 zi,

¢ wykonanie dokumentacji zmiany uzytkowania placu manewrowego w Oddziale Terenowym w Sieradzu
w zwigzku z postanowieniem Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego Nr 19/2024 z dnia 18 czerwca
2024 roku — 7.380,00 zi.

V. NaleznosSci, zobowiazania, Srodki pieniezne

1. Stan na 01.01.2025 roku (w z})

e  Stan naleznosci ogétem na dzien 01.01.2025 . 177.174,22
e wtym wymagalne 68.511,83
e  Stan zobowigzan ogétem na dzien 01.01.2025 r. 1.721.288,31
e wtym wymagalne 0,00
e  Stan $rodkéw pienieznych na dzieh 01.01.2025 r. 4.542.495,53

2. Stan na 31.12.2025 roku (w zi)

e  Stan nalezno$ci ogétem na dzien 31.12.2025 . 185.897,63
e wtym wymagalne 105.619,95
e  Stan zobowigzan ogétem na dzien 31.12.2025 r 4.579.370,23
e wtym wymagalne 0,00
e  Stan srodkéw pienieznych na dzieh 31.12.2025 r 7.704.110,20

Réznica miedzy kwotg naleznosci, wykazang w sprawozdaniu RB-N za IV kwartat 2025 roku — tj. kwotg
152.798,89 a kwotg prezentowang w niniejszym sprawozdaniu, tj. 185.897,63 zt stanowi kwote 33.098,74 zi.
Jest to kwota nie wykazywanych w sprawozdaniu RB-N naleznosci spornych (2.178,48 zt), wptat do rozliczenia
z PWPW, Autopay i Fiserv (30.347,78 zt) oraz naliczonych odsetek (572,48 zt).
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Réznica pomiedzy naleznosci wymagalnych, wskazang w sprawozdaniu RB-N za IV kwartat 2025 roku — ;.
kwotg 105.478,93 zt a kwotg naleznosci, wykazang w przedmiotowym sprawozdaniu, tj. — 105.619,95 zt stanowi

kwote 141,02 zt. Sg to niewykazywane w sprawozdaniu RB-N odsetki.

Na wartos¢ naleznosci (bez pomniejszania o odpisy aktualizujgce) na dzien 31.12.2025 r. sktadajg sie:

e opfaty za egzaminy na prawo jazdy wniesione za posrednictwem terminala i systemu InfoCar — 30.347,78 zt,
¢ kwoty nalezne od odbiorcow z tytutu ustug — 41.824,31 z,

e naleznosci z tytutu rozrachunkéw publiczno — prawnych (VAT naliczony) — 679,00 zi,

e naleznosci z tytutu wynagrodzen — 807,23 i,

o kwoty nalezne z tytutu kaucji i zabezpieczen uméw — 21.782,55 zi,

e pozostate naleznosci (tj. kary umowne, naleznosci sporne i inne) — 90.456,76 zi.
Razem: 185.897,63 zt

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2025 r. w wysoko$ci 105.619,95 zt dotyczg kwot naleznych

od ustugobiorcéw z tytutu Swiadczonych ustug, kar umownych i odsetek.

Stan zobowigzan podano bez przychodéw przyszitych okreséw, ktére to przychody:
e Na dzien 01.01.2025 roku wynoszg 2.718.732,88 zi,
e Na dzien 31.12.2025 roku wynoszg 3.652.929,58 zi.

Na wartosé zobowiazan na dzien 31.12.2025 r. sktadajg sie:

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, w tym zobowigzania dotyczgce zwrotow optat egzaminacyjnych i opfat
za szkolenia — 992.885,80 z,

e zaliczki na poczet sprzedazy podlegajgcej VAT — 27.686,47 zt,

e zobowigzania wobec ZUS — 665.882,42 zi,

e zobowigzania z tytutéw publicznoprawnych (VAT, PFRON, 1,5% optat od egzaminéw teoretycznych na prawo
jazdy) — 262.923,00 zt,

¢ rozrachunki z tytutu wynagrodzen, swiadczeh BHP, rozliczen z pracownikami — 19.106,24 zt,

¢ rozrachunki z tytutu rozliczenia rat leasingowych pojazdéw — 2.577.848,05 z,

e pozostate (m.in. z tytutu PPK, mylne wpfaty) — 33.038,25 zt.

Razem: 4.579.370,23 zt

Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystagpily.

VI. Przecietny stan zatrudnienia

Na dzien 31.12.2025 r. przecietny stan zatrudnienia wynosi 168,90 (przecietnie w etatach).

VII. Uwagi koficowe

Sprawozdanie zostato sporzadzone na podstawie stanu zapiséw ksiegowych w ksiegach rachunkowych
Wojewoddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w todzi na dzien 27.02.2025 roku i nie obejmuje danych,

dotyczacych Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego
w todzi za 2025 rok zostato opracowane przez Departament Infrastruktury
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego



CZESC III
SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA
PLANOW FINANSOWYCH
INSTYTUCJI KULTURY
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Teatr Wielki w Lodzi

(w ziotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegodlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
. |PRZYCHODY OGOLEM 64.543.588 63.475.657,63 98,35
1. | Przychody z prowadzonej dzialalnosci 11.020.000 10.415.171,94 94,51
2. | Pozostate przychody operacyjne, w tym: 53.460.588 53.087.183,15 99,30
2.1 |Dotacje, w tym: 49.460.588 49.410.108,34 99,90
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 9.578.000 9.578.000,00 100,00
212 t%?;?gﬂ;; gg‘gz\?\f‘t’;" ' jednostek samorzady 39.626.231 39.609.795,00 99,96
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego 39.626.231 39.609.795,00 99,96
2.1.3 | Pozostate dotacje 256.357 222.313,34 86,72
2.2 |Inne przychody operacyjne 4.000.000 3.677.074,81 91,93
3. |Przychody finansowe 63.000 64.362,75 102,16
4. |Zmiana stanu produktéow 0 -91.060,21 -
Il. |KOSZTY OGOLEM 64.543.588 65.728.584,72 101,84
1. | Koszty dzialalnosci operacyjnej, w tym: 63.509.771 64.863.582,73 102,13
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego: 49.826.104 50.643.893,28 101,64
- | wynagrodzenia osobowe 38.439.000 38.538.037,48 100,26
- | wynagrodzenia bezosobowe 1.800.100 1.846.958,29 102,60
- | honoraria 2.681.950 3.073.001,32 114,58
- | prowizje 0 0,00 -
- | sktadki od wynagrodzen 6.905.054 7.185.896,19 104,07
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 6.661.597 7.310.232,29 109,74
- | materialy i energia 3.442.100 3.508.982,73 101,94
- | ustugi obce 3.219.497 3.801.249,56 118,07
1.3 | pozostate koszty, w tym: 7.022.070 6.909.457,16 98,40
- | amortyzacja 2.912.000 2.926.186,51 100,49
- | podatki i optaty 910.070 915.500,04 100,60
- |inne 3.200.000 3.067.770,61 95,87
2 :‘-;on:?stale koszty dziatalnosci operacyjnej, w 1.015.167 836.505,58 82,40
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0 0,00 -
3. |Koszty finansowe, w tym: 18.650 28.496,41 152,80
31 Zitgais; :rgisetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0 2.205,58 )
lll. |WYNIK BRUTTO 0 -2.252.927,09 -
IV. |WYNIKNETTO 0 -2.252.927,09 -
V. 31'\;33:}0 NA WYDATKI MAJATKOWE, 3.200.988 2.990.707,31 93,43
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa todzkiego 1.716.420 1.704.492,33 99,31
Informacja uzupetniajaca:
L.p. Wyszczegdlnienie Stan na
01.01.2025 . 31.12.2025 r.
I. | Stan naleznosci, w tym: 1.619.358,22 1.666.508,93
- | wymagalne 384.854,81 383.749,05
Il. | Stan zobowigzan, w tym: 4.951.877,91 4.535.063,35
- | wymagalne 0,00 0,00
lll. | Stan $rodkéw pienieznych 5.237.753,26 3.056.746,96
V. Stan zaj(ruc_inienia w etatach (wg. $redniorocznego X 437,01
zatrudnienia)
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I. PRZYCHODY

W 2025 roku Teatr zrealizowat przychody w tagcznej wysokosci
w tym:
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci
- wptywy ze sprzedazy ustug
e przychody ze sprzedazy biletow i programow
e przychody z reklamy
® Wynajem pomieszczen
e sprzedaz i wypozyczenie srodkow inscenizacji
e pozostate
- przychody ze sprzedazy ustug materialnych dziatalnosci bytowej
(Dom Aktora)
2. Pozostale przychody operacyjne, w tym:
21 Dotacje, w tym:
2.1.1 Dotacje z budzetu panstwa
- dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego
2.1.2 Dotacje z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewoddztwa todzkiego
e Dotacja na dziatalnos¢ biezgcg dla Teatru Wielkiego w todzi
¢ Dotacja na udziat wtasny w kosztach kwalifikowalnych instytuciji
kultury realizujgcych zadania inwestycyjne przy wspoétudziale
srodkow z budzetu Unii Europejskiej w ramach projektu
pn.: Adaptacja i Modernizacja przestrzeni Teatru Wielkiego
w todzi wraz z zakupem sprzetu i wyposazenia (Dotacja
Wojewddztwa tédzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata
przekazana w wys. 44.977,00 zt. Instytucja kultury w dniu
13.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji w wys.
15.035,05 zt zgodnie z umowg nr KUII/36/2025 z dnia 3.07.2025
r. wraz z Aneksem nr 1 zawartg pomiedzy Wojewddztwem
todzkiem a Teatrem Wielkim w todzi)
e Zakup sprzetu komputerowego dla Teatru Wielkiego w todzi
e Dotacja celowa dla Teatru Wielkiego w todzi na czesciowe
pokrycie wktadu wtasnego na realizacje zadania
pn.: TURKUSOWY POTWOR opera kameralna dla dzieci
(Dotacja Wojewodztwa t6dzkiego na dzien 31.12.2025 r.
zostata przekazana w wys. 30.100,00 zt. Instytucja kultury
w dniu 14.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji
w wys. 1.400,95 zt zgodnie z umowg nr KUII/24/2025 z dnia
28.05.2025 r. zawartg pomiedzy Wojewodztwem t.odzkiem
a Teatrem Wielkim w todzi)
¢ Dotacja celowa dla Teatru Wielkiego w todzi na realizacje
premiery spektaklu pt.: Tosca Giacomo Pucciniego
¢ Dotacja celowa dla Teatru Wielkiego w t.odzi na pokrycie
wktadu wtasnego na realizacje zadania pn.: Echo Romualda
Twardowskiego w Teatrze Wielkim w todzi - nagranie ptyty
ku pamieci kompozytora przez zespot choru
2.1.3 Pozostate dotacje, w tym:
- Dofinansowanie w ramach programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 na realizacje

63.475.657,63 zt

10.415.171,94 zt
9.675.589,13 zt
7.035.030,40 zt
196.533,41 zt
2.086.122,09 zt
44.283,60 zt
313.619,63 zt
739.582,81 zt

53.087.183,15 zt
49.410.108,34 zt
9.578.000,00 zt
9.578.000,00 zt

39.609.795,00 zt
39.609.795,00 zt
39.170.000,00 zt

29.941,95 zt

32.100,00 zt
28.699,05 zt

300.000,00 zt

49.054,00 zt

222.313,34 zt
29.856,19 zi
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zadania pn.: Adaptacja i Modernizacja przestrzeni Teatru
Wielkiego w todzi wraz z zakupem sprzetu i wyposazenia

- Dotacja z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
na realizacje zadania pn.: TURKUSOWY POTWOR opera
kameralna dla dzieci

- Dotacja z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci
z Programu wspierania dziatalnosci podmiotow sektora kultury
i przemystow kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju
na realizacje zadania pn.: Echo Romualda Twardowskiego
w Teatrze Wielkim w todzi - nagranie ptyty ku pamieci
kompozytora przez zespot choru

2.2 Inne przychody operacyjne

- zwiekszenie pozostatych przychodoéw operacyjnych rownolegle
do odpiséw umorzeniowych od srodkéw trwatych sfinansowanych
z dotacji

- refakturowanie kosztéw eksploatacyjnych dot. wynajmu

- refakturowanie — koszty rezydentow (balet, dyrygent)

- pozostate

- rozwigzanie rezerw
3. Przychody finansowe

- odsetki od zgromadzonych srodkéw na rachunkach bankowych
4, Zmiana stanu produktow

II. KOSZTY

W 2025 roku Teatr ponidst koszty w tgcznej wysokosci
w tym:
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
1.1 Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczone, z tego:
- wynagrodzenia osobowe
- wynagrodzenia bezosobowe
- honoraria
- skfadki od wynagrodzen
1.2  Zakup towardw i ustug, w tym:
- materialy i energia
e zuzycie materiatow (gtownie do przygotowania premier
i wznowien spektakli)
e zuzycie materiatow niezbednych do przeprowadzenia prac
remontowych
e zakup paliwa
e artykuty biurowe, Srodki czystoSci
e pozostate materiaty
e wyposazenie niezaliczane do Srodkow trwatych objete
ewidencjg
e energia elektryczna
e energia cieplna
e woda i Scieki
- ustugi obce
e koszty transportu wiasnego
e ustugi telekomunikacyjne, internetowe, pocztowe

16.164,25 zt

176.292,90 zt

3.677.074,81 zt
2.448.481,94 zt

163.096,83 zt
48.800,00 zt
722.696,04 zt
294.000,00 zt
64.362,75 zt
64.362,75 zt
-91.060,21 zt

65.728.584,72 zt

64.863.582,73 zt
50.643.893,28 zt
38.538.037,48 zt
1.846.958,29 zi
3.073.001,32 zt
7.185.896,19 zt
7.310.232,29 zt
3.508.982,73 zt
1.146.740,91 zt

34.730,60 zt

22.182,68 zt
62.478,37 zt
71.378,72 zt
125.142,58 zt

667.725,18 zt
1.257.009,38 zt
121.594,31 zt
3.801.249,56 zt
13.180,20 zt
59.918,50 zt
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III.
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e koszty sprzatania, dezynsekcji i wywozu odpadow
e czynsze, wynajem powierzchni magazynowych
e obstuga prawna i bankowa
e ustugi medyczne
e koszty transportu obcego
e ustugi informatyczne i komputerowe
e produkcja i wynajem srodkow inscenizacji
e realizacja spektakli Teatru — udziat obcych artystow
e Zakwaterowanie
e prowizja od sprzedazy obcych biletow
e pozostate ustugi
e koszty ustug zwigzanych z remontami i konserwacjami
* konserwacje
* przeglady techniczne
* pozostate naprawy i remonty

pozostate koszty, w tym:

amortyzacja

podatki i optaty

e podatek od nieruchomosci

e odpisy na PFRON

e opfaty za uzytkowanie terenu /dzierzawa gruntu

e inne (m.in. podatek od Srodkow transportu, optaty RTV)
e Podatek VAT niepodlegajgcy odliczeniu

-inne

e odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
e Swiadczenia na rzecz pracownikow

e optaty za wypozyczenie nut

e podroze stuzbowe krajowe

e podrdze stuzbowe zagraniczne

e fantiemy autorskie

e reklama publiczna

e reprezentacja

e ubezpieczenia majgtkowe i inne

e pozostate

Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:

koszty refakturowane
pozostate

koszty sprzedanych materiatéw
odszkodowania sgdowe

inne

Koszty finansowe, w tym:

Ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan

ujemne réznice kursowe

odsetki od pozyczki od WFOSiIGW (fotowoltaika)
odsetki budzetowe

Wynik finansowy brutto (strata)

1.306.0562,29 zt
341.415,23 zt
130.543,11 zt
149.227,00 zt
62.758,09 zt
131.400,00 zt
43.011,00 zt
288.899,45 zt
79.500,39 zt
54.887,17 zt
756.119,30 zt
384.337,83 zt
162.678,10 zt
135.983,59 zt
85.676,14 zt
6.909.457,16 zt
2.926.186,51 zt
915.500,04 zt
93.169,00 zt
799.972,00 zt
5.603,05 zt
8.350,85 zt
8.405,14 zt
3.067.770,61 zt
1.190.153,03 zt
475.352,24 zt
227.315,42 zt
8.416,01 zt
3.818,50 zt
515.557,34 zt
413.931,94 zt
90.908,11 zt
49.335,00 zt
92.983,02 zt
836.505,58 zt
150.748,73 zt
644.283,32 zt
1.786,50 zt
18.995,00 zt
20.692,03 z
28.496,41 zt

26.290,83 zi
2.205,58 zt
2.081,58 zt

124,00 zt

(-) 2.252.927,09 zt
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IV. Wynik finansowy netto (strata)

V. Srodki na wydatki majatkowe
1. Dotacje z budzetu Wojewddztwa t-édzkiego, w tym:
- Zakup okotarowania sceny dla Teatru Wielkiego w todzi
- Zakup sprzetu komputerowego dla Teatru Wielkiego w todzi
- Modernizacja systemu monitoringu w budynkach Teatru
Wielkiego w todzi
- Modernizacja Teatru Wielkiego w todzi (Dotacja Wojewddztwa
todzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata przekazana w wys.
1.187.280,00 zt. Instytucja kultury w dniu 14.01.2026 r. dokonata
zwrotu niewykorzystanej dotacji w wys. 750,47 zt zgodnie
z umowag nr KUII/9/2025 z dnia 4.03.2025 r. wraz z Aneksem nr 1
zawartg pomiedzy Wojewodztwem todzkiem a Teatrem Wielkim

w todzi)
2. Dotacje z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w tym:
- Zakup falownikéw
3. Dotacje z Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat,

Srodowisko 2021-2027, w tym:
- Adaptacja i Modernizacja przestrzeni Teatru Wielkiego w todzi
wraz z zakupem sprzetu i wyposazenia
4. Srodki wtasne, w tym:
- Remont komina scenicznego

- Zakup Srodkéw trwatych (m.in. zakup okotarowania, komputeréw)

NALEZNOSCI
Naleznosci Teatru Wielkiego w todzi na dzien 31.12.2025 roku
wyniosty
w tym:
e Urzagd Skarbowy z tyt. zwrotu podatku VAT
e Urzagd Skarbowy konto rozliczeniowe podatku VAT
w nastepnych okresach
e ZUS nadptacone sktadki
e Pracownicy Teatru z tyt. pozyczek na cele mieszkaniowe
e Mieszkancy Domu Aktora — czynsze za pokoje
e Widzowie Teatru Wielkiego w todzi — bilety
e Marcin Krzyzanowski wyrok sgdowy (sprawa u komornika)
e Pozostate
Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2025 r. wystgpity w kwocie,
w tym:
e Marcin Krzyzanowski wyrok sgdowy (sprawa u komornika)

ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania Teatru Wielkiego w todzi na dzien 31.12.2025 r.
wyniosty
w tym:
- Zaktad Ubezpieczen Spotecznych — sktadki
- Urzad Skarbowy — podatek dochodowy od 0séb fizycznych
- Urzad Skarbowy — PFRON
- Urzad Skarbowy — zryczattowany podatek od oséb zagranicznych

(-) 2.252.927,09 zt

2.990.707,31 zt
1.704.492,33 zi
330.440,00 zt
98.700,00 zt
88.822,80 zi

1.186.529,53 zt

327.600,00 zt
327.600,00 zt
624.101,12 zt

624.101,12 zt

334.513,86 zt
2.031,71 zt
332.482,15 zt

1.666.508,93 zt

263.630,03 zt
107.006,64 zt

705,29 zt
228.178,98 zt
3.785,40 zt
658.118,57 zt
383.749,05 zt
21.334,97 zt
383.749,05 zt

383.749,05 zt

4.535.063,35 zt

1.593.927,38 zt
330.894,00 zt
63.683,00 zt
23.047,00 zt
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Urzad Skarbowy - VAT nalezny przysztych okreséw

niepodjete ptace przez pracownikow

mieszkancy Domu Aktora — kaucje

zabezpieczenie nalezytego wykonania umow

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Wadia do przetargéw

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

ZobOW|azan|a wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

Stan Srodkow pienieznych na dzien 31.12.2025 r.

gotowka w kasie

srodki na rachunku bankowym

$rodki na rachunku bankowym — ZFSS

srodki na rachunku bankowym — zabezpieczenia
$rodki na rachunku bankowym — gwarancja bankowa —

40171,77 zt
1.142.010,32 zt
36.800,00 zt
37.060,66 zt
167.463,00 zt
63.018,78 zt
1.036.987,44 zi

3.056.746,96 zt

41.349,65 zt
2.480.992,23 zt
173.088,86 zt
152.936,22 z
208.380,00 zt

WFOSIGW - fotowoltaika

W 2025 r. zrealizowano 5 premier, 121 spektakli repertuarowych i koncertéw oraz 478
wydarzen edukacyjnych. 22 marca w nowej inscenizacji odbyta sie premiera ,Napoju
mitosnego” Gaetana Donizettiego, a 26 kwietnia tryptyku baletowego: ,Morze” Emanuela
Gata do muzyki Beniamina Brittena, ,Four Oceanic Dances” Jacka Przybylowicza
do kompozycji Arvo Parta oraz ,Part's / La Mer” w choreografii Douglasa Lee do muzyki
Claude'a Debussy’ego. Ponadto 1 czerwca najmtodszych widzéw zaproszono na familijng
premiere ,Przygdd Pinokia” Jonathana Dove’a. W dniu 4 pazdziernika premiere miata ,Tosca”
Giacomo Pucciniego, zas 6 grudnia swigteczny balet ,Dziadek do orzechéw. Opowiesc
wigilijna” w choreografii Youriego Vamos’a. W 2025 roku Teatr Wielki w todzi odwiedzito
100 237 osob.

W ramach programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego - Zamowienia
kompozytorskie 2025, Teatr otrzymat wsparcie na napisanie i realizacje opery familijnej
»Turkusowy potwoér”. Premiera powyzszej opery planowana jest w maju 2026 roku. Autorem
muzyki bedzie Tomasz J. Opatka, a libretto napisata Maria Peryt. Ponadto w ramach
Krajowego Planu Odbudowy zespdt chéru uzyskat dofinansowanie do nagrania albumu ,Echo

Romualda Twardowskiego” — pierwszej ptyty chéru Teatru Wielkiego w todzi.

Dziatalnos¢ edukacyjna

W Teatrze odbyto sie rowniez ponad 450 réznorodnych zaje¢ edukacyjnych, w ktorych

uczestniczyto blisko 11 tysiecy dzieci i dorostych. Dwa koncerty z serii ,Niedzielnych
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i Muzycznych porankéw" zostaty przeniesione na scene gtdwng (proscenium) - Hakuna
Matata" i ,Akademia Wrézki Melodi". Przygotowano réwniez edupremiere baletowg ,Karnawat

zwierzagt" w choreografii Gintautasa Potockasa.
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Teatr im. Stefana Jaracza w Lodzi

(w ziotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegolnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
. |PRZYCHODY OGOLEM 23.213.136 23.262.258,01 100,21
1. | Przychody z prowadzonej dziatalnosci 2.330.000 2.329.559,65 99,98
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 20.883.136 20.801.379,57 99,61
2.1 | Dotacje, w tym: 20.182.136 20.095.808,31 99,57
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0 0,00 0,00
2.1.2| Dotacje z budzetow jednostek samorzadu 20.036.500 19.950.172,31 99,57
terytorialnego, w tym:
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa ¥ édzkiego 20.036.500 19.950.172,31 99,57
2.1.3 | Pozostate dotacje 145.636 145.636,00 100,00
2.2 | Inne przychody operacyjne 701.000 705.571,26 100,65
3. |Przychody finansowe 0 34,92 -
4. |Zmiana stanu produktow 0 131.283,87 -
Il. |KOSZTY OGOLEM 23.213.136 22.769.697,87 98,09
1. | Koszty dzialalnosci operacyjnej, w tym: 23.213.136 22.745.729,85 97,99
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego: 18.600.036 18.134.267,54 97,50
- | wynagrodzenia osobowe 13.795.000 13.794.983,34 100,00
- | wynagrodzenia bezosobowe 706.300 706.262,50 99,99
- | honoraria 1.061.000 1.060.585,00 99,96
- | prowizje 3.000 2.237,12 74,57
- | sktadki od wynagrodzen 3.034.736 2.570.199,58 84,69
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 2.775.000 2.773.005,28 99,93
- | materialy i energia 1.245.000 1.244.773,40 99,98
- | ustugi obce 1.530.000 1.528.231,88 99,88
1.3 | pozostate koszty, w tym: 1.838.100 1.838.457,03 100,02
- | amortyzacja 706.700 706.636,87 99,99
- | podatki i optaty 216.000 215.280,17 99,67
- |inne 915.400 916.539,99 100,12
2 ‘I”votz?:.tale koszty dzialalnosci operacyjnej, 0 22.320,04 )
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0 0,00 -
3. | Koszty finansowe, w tym: 0 674,40 -
3.1 P+atno§0| o’dsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0 0,00 )
zobowigzan
4. Wartosé sprzedanych materialéw/towaréw wg. 0 973,58
cen nabycia
lll. |WYNIK BRUTTO 0 492.560,14 -
IV. |WYNIKNETTO 0 491.174,14 -
V. | SRODKINA WYDATKI MAJATKOWE, w tym: 303.000 344.055,80 113,55
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.6dzkiego 303.000 302.794,54 99,93
Informacja uzupetniajgca:
L Wyszczegolnienie Stan na
P y g 01.01.2025 r. 31.12.2025 r.
I. | Stan naleznosci, w tym: 183.959,73 464.693,77
- | wymagalne 0,00 0,00
Il. | Stan zobowigzan, w tym: 182.196,85 287.706,30
- | wymagalne 0,00 0,00
lll. | Stan $rodkéw pienieznych 698.294,48 986.505,30
V. Stan zaltruc_imema w etatach (wg. $redniorocznego X 143,28
zatrudnienia)
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I. PRZYCHODY
W 2025 roku Teatr zrealizowat przychody w tgcznej wysokosci

w tym:

1. Przychody z prowadzonej dzialalnosci

przychody ze sprzedazy ustug, w tym:

e przychody ze sprzedazy biletow w Teatrze za spektakle
bedgce w repertuarze

e przychody ze spektakli premierowych

e przychody Drzwi do Kultury

e przychody z wydarzenia artystycznego XV Dnia Pamigci

e przychody z tytutu realizacji voucherow

e przychody z tytutu pozostatych wydarzen

e przychody z wyjazdow ze spektaklem ,Kruk z Tower” — Teatr
Polska 2025

e przychody z wyjazdow poza sceny w regionie

e przychody z wyjazdow na sceny w regionie

e przychody ze sprzedazy plakatow, programow i gadzetow

e przychody z wydarzenia ,Narodowe Czytanie”

pozostate przychody w tym:

e za reklame

e Za wynajem pomieszczen

e za pokoje goscinne i Dom Aktora

e za wynajem pomieszczen na bufet

e wWypozyczenie i sprzedaz srodkow inscenizacji

e organizacje konferencji

e przychody z tytutu realizacji projektu Teatr Polska 2025

e udostepnienie nieruchomosSci Teatru na roboty budowlane

e pozostata sprzedaz

2. Pozostale przychody operacyjne, w tym:
21 Dotacje, w tym:

2.1.1
2.1.2

Dotacje z budzetu panstwa
Dotacje z budzetoéw jednostek samorzgdu terytorialnego, w tym:

Dotacje z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego

e Dotacja na dziatalnoSc biezgcg dla Teatru im. Stefana
Jaracza w todzi

e Dotacja celowa dla Teatru im. Stefana Jaracza w todzi
na wyjazdy na sceny regionalne w wojewodztwie todzkim
(Dotacja Wojewoddztwa t6dzkiego na dzien 31.12.2025 r.
zostata przekazana w wys. 200.000,00 zt. Instytucja kultury
w dniu 09.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej
dotacji w wys. 86.327,69 zt zgodnie z umowag nr KUII/12/2025
Z dnia 7.03.2025 r. zawartg pomiedzy Wojewodztwem
todzkiem a Teatrem im. Stefana Jaracza w todzi)

e Dotacja celowa dla Teatru im. Stefana Jaracza w todzi
na realizacje premiery spektaklu pt.: "Prowadz swoj ptug
przez kosci umartych"

e Zakup sprzetu komputerowego dla Teatru im. Stefana
Jaracza w todzi

23.262.258,01 zt

2.329.559,65 zt
1.563.083,57 zt
1.391.339,92 zt

48.314,84 zt
49,58 zt
1.647,22 zt
1.574,17 zt
20.115,28 zt
3.594,78 zt

70.950,00 zt
11.620,56 zt
3.877,22 zt
10.000,00 zt
766.476,08 zt
68.283,25 zt
572.757,03 zt
9.647,24 zt
3.975,57 zt
20.138,21 zt
17.634,05 zt
11.447,16 zt
60.000,00 zt
2.593,57 zt
20.801.379,57 zt
20.095.808,31 zt
0,00 zt
19.950.172,31 zt
19.950.172,31 zt
19.646.500,00 zt

113.672,31 zt

160.000,00 zt

30.000,00 zt
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2.1.3 Pozostate dotacje
- Dotacja z Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego —
Teatr Polska 2025
2.2 Inne przychody operacyjne
- zaokraglenia z tytutu podatku od towardw i ustug i podatku
dochodowego od os6b prawnych zagranicznych, ZUS, PPK
- wynagrodzenia dla ptatnika zryczattowanego podatku od osob
zagranicznych
- przychody z tytutu odszkodowan

- inne przychody

- przychody z tytutu nierozliczonych voucherow, zwrotow
za bilety

- pozostate przychody z Instytutu Teatralnego im. Zbigniew

Raszewskiego — Klasyka Zywa X Edycja
- korekta roczna podatku naliczonego (proporcja)

- zwiekszenie pozostatych przychodow operacyjnych rownolegle
do odpiséw umorzeniowych od srodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji

3. Przychody finansowe

- odsetki od nieterminowych ptatnosci
4, Zmiana stanu produktow
II. KOSZTY

W 2025 roku Teatr ponidést koszty w tagcznej wysokosci
w tym:
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
1.1 Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego:
- wynagrodzenia osobowe
wynagrodzenia bezosobowe
honoraria
- prowizje
- skfadki od wynagrodzen
1.2 Zakup towarow i ustug, w tym:
- materiaty i energia
e Zuzycie materiatow
* zZUzZycie materiatow na potrzeby produkcji sztuk
* ZUZzZycie materiatow na potrzeby biezgce Teatru — program
biezgcy, techniczna obstuga spektakli, plakatowanie
* ZUZzycie materiatow na naprawy, remonty i konserwacje
* zZuZycie materiatOow — wyposazenie pracowni, pomieszczen
Teatru, materiaty matocenne i materiaty eksploatacyjne
w pomieszczeniach
* Zuzycie paliwa i materiatow eksploatacyjnych
do samochodow
* zZUZzycie materiatow dot. imprez obcych
* zuzZycie materiatow biurowych i prenumerata
* Srodki czystosci i Srodki dezynfekujgce
* zUzycie materiatow do dziatan edukacyjnych
* ZUzZycie materiatow na festiwale, imprezy towarzyszgce

145.636,00 zt
145.636,00 zt

705.571,26 zt
7,28 zt

10,00 zt

957,20 zt
5.164,06 zt
6.435,18 zt

5.708,00 zt

10.301,52 zt
676.988,02 zt

34,92 zt
34,92 zt
131.283,87 zt

22.769.697,87 zt

22.745.729,85 z}
18.134.267,54 zt
13.794.983,34 zi
706.262,50 zt
1.060.585,00 zt
223712zt
2.570.199,58 zt
2.773.005,28 zt
1.244.773,40 zt
694.627,48 zt
177.317,35 zt
45.376,49 zt

40.276,30 zt
37.019,00 zt

22.473,31 zt

1.568,26 zt
26.833,91 zt
28.359,46 zt

2.402,86 zt

2.207,95 zt
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* wyposazenie w uzytkowaniu
e zuzycie energii i wody
* zUuzycie energii cieplnej z przesytem
* zuzycie energii elektrycznej
* zUzycie wody
ustugi obce
e zakup ustug transportowych z tego:
* transport zespotu na wyjazdy ze sztukami
* koszty przejazdu autostradami
* inne koszty (przesytki i bilety MPK)
e zakup ustug remontowych
* konserwacje urzgdzen
* naprawy wyposazenia
* naprawy, przeglady samochodow
* ustugi remontowe — pozostate
* dozor, przeglady techniczne
e zakup ustug bankowych
e zakup ustug telekomunikacyjnych
e reklama, z tego:
* emisja spotow reklamowych
* projekty, druk repertuarow, plakatow, ulotek reklamowych,
elementow informacyjno-reklamowych, zaproszen, biletow
* stojaki reklamowe, witryny, wystawa w obcych obiektach,
wynajem powierzchni reklamowych
* gadzety reklamowe
* sfrona internetowa, reklama on-line
* reklama prasowa
* [nne ustugi reklamowe
* [dentyfikacja graficzna
e pozostate
* wywoz odpadow, wynajem pojemnikow, odprowadzenie
Sciekow
* monitoring Teatru i p.poz.
* Konwoj wartosci pienieznych
* Uustugi internetowe i ustugi hostingowe, strona internetowa,
ustugi informatyczne
* mycie elewacji
* Serwis ksero
* ustugi prawne
* prowizje za sprzedane bilety
* wynajem - Hotele, Dom Aktora
* wynajem projektora do spektaklu ,Amadeusz”, wynajem
sprzetu do koncertu ,Romeo i Julia zyjg”
* [nspektor danych osobowych
* wytworzenie, naprawa elementow scenografii, kostiumow,
dekoracji

* projekt scenografii, wykonanie, projekcja, rezyseria, oprawa

muzyczna, zdjecia, plakaty
* najem dystrybutora wody

310.792,59 zt
550.145,92 zt
333.637,52 zt
206.746,28 zt

9.762,12 zt

.528.231,88 zt

22.875,26 zt
18.837,36 zt
650,00 zt
3.387,90 zt
199.569,82 zt
111.692,20 zt
14.776,32 zt
13.896,66 zt
33.804,64 zt
25.400,00 zt
6.023,43 zt
13.442,00 zt
353.290,38 zt
32.990,80 zt
112.215,02 zt

57.363,00 zt

800,00 zt
16.135,62 zt
3.700,00 zt
74.446,84 zt
55.639,10 zt
933.030,99 zt
43.661,20 zt

9.960,00 zt
310,00 zt
143.843,56 zt

7.000,00 zt
8.705,98 zt
69.600,00 zt
28.166,46 zt
111.870,06 zt
27.185,13 zt

19.512,24 zt
22.229,11 zt

237.769,17 zt

3.400,00 zt
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* prezentacja spektaklu

* ustuga cateringowa dot. Imprezy ,Mundurowy dzien kobiet”

* ustuga cateringowa do spektaklu ,Rodzenstwo’, ,Zamiana”

* wdrozenie systemu sprzedazy biletow Kicket, Bilety24

* wydruk voucherow do sprzedazy

* wyliczenie rezerw na Swiadczenia pracownicze

* badanie sprawozdania finansowego

* koszty mediacji sgdowych

* koszty odnowienia podpisu kwalifikowalnego

* ustugi edukacyjne

* pranie kostiumow i kotar

* Karty podarunkowe i karnety na zakup biletow

* Ustugi konsultacyjno-doradcze w zakresie rozwoju Teatru,
spotkania w ramach cyklu ,Rozmowy na czas chaosu”

* ustuga informatyczna m.in. instalacji sieci Swiattowodowej
w teatrze, rozbudowa sieci monitoringu, instalacja sprzetu

* pozostate (m.in. ostrzenie narzedzi, wynajem butli z gazem,

ttumaczenie, dorabianie kluczy, dostep LEX itp.)
Pozostate koszty, w tym:
- amortyzacja
- podatki i optaty
e podatek od nieruchomosci
e optata za uzytkowanie gruntow
e podatek od Srodkow transportu
e PFRON
e optata skarbowa
e pozostate opftaty
e opfata za uzytkowanie terenu pod stupy informacyjne
e podatek PCC
e podatek VAT niepodlegajgcy odliczeniu
- inne
e ustugi medyczne
e konferencje, szkolenia
e odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych
e sktadki PPK pracodawcy
e badanie srodowiska pracy
e Swiadczenia na rzecz pracownikow zwigzane z BHP
e koszty reprezentacji
e tantiemy autorskie
e koszty podrozy stuzbowych krajowych
e Swiadczenia pieniezne — telefony
e optata parkingowa
e koszty ubezpieczen
e licencje i programy komputerowe, matocenne wartosci
niematerialne i prawne
e pozostate koszty
Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
- skfadki na Unie Polskich Teatrow
- sktadki na Stowarzyszenie Dyrektorow

18.000,00 zt
58.000,00 zt
784,63 zt
24.999,00 zt
825,00 zt
500,00 zt
9.500,00 zt
480,00 zt
1.350,00 zt
17.809,76 zt
2.780,48 zt
805,00 zt
33.362,03 zt

28.000,00 zt
2.622,18 zt

1.838.457,03 zt
706.636,87 zt
215.280,17 zt
98.215,00 zt
1.946,40 zt
1.569,00 zt
77.100,00 zt
2.941,95 zt
5,00 zt
4.410,90 zt
28,00 zt
29.063,92 zt
916.539,99 z
14.641,00 zt
47.716,85 zt
390.208,75 zt
26.835,69 zt
4.100,00 zt
17.256,93 zt
36.989,51 zt
263.640,75 zt
11.859,20 zt
1.110,00 zt
4.030,00 zt
53.530,85 zt
28.315,31 zt

16.305,15 zt
22.320,04 zt
4.800,00 zt
1.440,00 zt
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zaokraglenia m.in. podatku VAT

korekta ZUS za lata ubiegte

korekta podatku VAT naliczonego

pozostate koszty operacyjne — koszty sgdowe, inne

3. Koszty finansowe, w tym:
- ujemne roznice kursowe

4. Wartos¢é sprzedanych materiatéw/towarow wg. cen nabycia,
w tym:

- sprzedaz gadzetdéw reklamowych i rekwizytow

III. Wynik brutto (zysk)

IV. Wynik netto (zysk)

8,73z
2.437,15 zt
7,15zt
13.627,01 zt
674,40 zt

674,40 zt
973,58 zt

973,58 zt

492.560,14 zi

491.174,14 zi

R&znice pomiedzy wynikiem finansowym netto i brutto stanowi podatek

dochodowy od os6b prawnych w wysokosci 1.386,00 zt

V. Srodki na wydatki majatkowe

1. Dotacje z budzetu Wojewddztwa t-édzkiego, w tym:
- Modernizacja oswietlenia awaryjnego na Scenie Kameralnej
Teatru im. Stefana Jaracza w todzi
- Zakup serwera wraz z oprogramowaniem dla Teatru
im. Stefana Jaracza w todzi
- Zakup projektora dla Teatru im. Stefana Jaracza w todzi
2. Srodki wtasne, w tym:
- maszyna do pracowni szewskiej
- maszyna do pracowni krawieckiej
- zakup projektora
- modernizacja oswietlenia awaryjnego na Scenie Kameralnej

NALEZNOSCI
Naleznosci Teatru im. Stefana Jaracza w todzi na dzien 31.12.2025 roku
wyniosty
w tym:

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug

- naleznosci publiczno-prawne, w tym:

e nalezno$c¢ z tytutu podatku od towarow i ustug z Urzedu
Skarbowego i podatek naliczony do rozliczenia

- naleznosci z tytutu zasitku chorobowego

- naleznosci z tytutu pozyczek na cele mieszkaniowe

- rozliczenie zakupu

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania Teatru im. Stefana Jaracza w todzi na dzien 31.12.2025
roku wyniosty, w tym:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

- zobowigzania publiczno — prawne, w tym:

e zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0sob fizycznych

344.055,80 zi

302.794,54 zt
35.000,00 zt

109.794,54 zt

158.000,00 zt
41.261,26 zt
22.307,65 zt
17.304,01 zt

152,80 zt
1.496,80 zt

464.693,77 zt

156.142,46 zt
291.116,93 zt
291.116,93 zt

183,18 zt
12.251,00 zt
5.000,20 zt

287.706,30 zt

71.802,07 zt
101.437,13 zt
626,00 zt
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e zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 537,00 zt
e zobowigzanie z tytutu niewykorzystanej dotacji 86.327,69 zt
e zobowigzania z tytutu ZUS 7.478,66 zt
e zobowigzanie z tytutu podatku VAT naleznego 6.467,78 zt
- zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1.344,46 zt
- zobowigzania z tytutu potracen z wynagrodzen 3.675,50 zt
- pozostate rozrachunKi 7.779,69 zt

rozliczenie zakupu

Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

Stan srodkow pienieznych na dzien 31.12.2025 r.

101.667,45 zt

986.505,30 zt

w tym:
- gotéwka w kasie 60.923,64 zt
- srodki na rachunku bankowym 832.451,84 zt
- $rodki na rachunku bankowym — ZFSS 93.129,82 z

Dziatalnos$¢ biezaca

W 2025 r. w siedzibie Teatru im. Stefana Jaracza w £odzi miato miejsce 5 premier spektakli:

e ,Zamiana” w rezyserii Marka Pasiecznego 18.01.2025 .

e ,Swietoszek” w rezyserii Magdaleny Piekorz 24.05.2025 r.

e ,Morderstwo w hotelu” w rezyserii Jacka Bonczyka 30.05.2025 .

e ,Czas na wielki numer” w rezyserii Barbary Bendyk 15.11.2025 r.

e ,Prowadz swoj ptug przez kosci umartych” w rezyserii Leny Frankiewicz 06.12.2025 r.

W 2025 r. w ramach repertuaru biezgcego w siedzibie Teatru zrealizowano tgcznie 266

spektakli.

Teatr realizowat rowniez wyjazdy na sceny w regionie:

— 28 marca 2025 r. ,Dwoje” — Tomaszoéw Mazowiecki,

— 30 maja 2025 r. , Tylko jeden dzien” — Radomsko,

— 3 czerwca 2025 r. ,Gwalttu, co sie dzieje” — Radomsko,

— 9 pazdziernika 2025 r. ,Ifigenia ze Splott” — Sieradz,

— 22 listopada 2025 r. ,Bar pod zdechtym psem”- Betchatow,

— 27 listopada 2025 r. ,Mroczne perwersje codziennosci’- Skierniewice,

— 4 grudnia 2025 r. ,Ifigenia ze Splott” — Skierniewice,

— 10 grudnia 2025 r. ,Kruk z Tower” — Radomsko.

Ponadto Teatr zaprezentowat spektakl ,Bar pod zdechtym psem” na Festiwalu Teatropolis,
natomiast spektakl ,lfigenia ze Splott” prezentowany byt na 65. Kaliskich Spotkaniach
teatralnych w Kaliszu, na Festiwalu Monodramoéw Kobiecych ,Mata Czarna” w Bielsku-Biatej

oraz w Centrum Kultury w Ostrodzie w ramach projektu ,UmieC w Teatr”. Teatr im. Stefana
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Jaracza w todzi brat udziat w projekcie Instytutu Teatralnego im. Z. Raszewskiego - Teatr
Polska, prezentujgc w 11 osrodkach kultury na terenie Polski spektakl ,Kruk z Tower”.

Jesienig 2025 r. w ramach projektu ,Rozmowy na czas chaosu” zostaty przeprowadzone trzy
wydarzenia: ,Spotkanie z Tomaszem Stawiszynskim”, ,Spotkanie ze Stanistawem tubienskim?,
oraz ,Prelekcja Janionowska” - spotkanie wokot ksigzki Marii Janion pt. ,Kobiety
i duch innosci”. Od jesieni 2025 r. Teatr prowadzi intensywne dziatania edukacyjne dla
uczestnikéw indywidualnych i grup szkolnych - proponujgc warsztaty zwigzane

z przygotowanymi premierami i projekt skierowany do nauczycieli - Premiera Belferska - to
specjalny pokaz spektaklu dla pedagogéw, z rozmowg po przedstawieniu o edukacyjnej

perspektywie odbioru spektakliu.
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Filharmonia Lodzka im. A. Rubinsteina w Lodzi

(w ziotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
. |PRZYCHODY OGOLEM 36.180.000 35.059.527,35 96,90
1. | Przychody z prowadzonej dziatalnosci 3.317.000 3.397.439,84 102,43
2. | Pozostate przychody operacyjne, w tym: 32.945.320 32.870.891,13 99,77
2.1 |Dotacje, w tym: 30.671.320 30.596.953,18 99,76
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 6.000.000 5.980.194,79 99,67
2.1.2 gf;?gﬂ;lzn gggzat?;" ' jednostek samorzady 24.311.971 24.286.124,54 99,89
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa t6dzkiego 24.311.971 24.286.124,54 99,89
2.1.3 | Pozostate dotacje 359.349 330.633,85 92,01
2.2 |Inne przychody operacyjne 2.274.000 2.273.937,95 100,00
3. |Przychody finansowe 5.000 566,25 11,33
4. |Zmiana stanu produktow -87.320 -1.209.369,87 -1.384,99
Il. |KOSZTY OGOLEM 36.180.000 35.392.612,37 97,82
1. | Koszty dzialalnosci operacyjnej, w tym: 36.078.000 35.339.921,00 97,95
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego: 24.635.400 24.476.476,48 99,35
- | wynagrodzenia osobowe 18.610.000 18.575.276,80 99,81
- | wynagrodzenia bezosobowe 770.500 723.960,00 93,96
- | honoraria 1.503.000 1.449.776,29 96,46
- | prowizje 0 0,00 -
- | sktadki od wynagrodzen 3.751.900 3.727.463,39 99,35
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 6.284.900 5.986.240,19 95,25
- | materialy i energia 1.856.900 1.672.474,13 90,07
- | ustugi obce 4.428.000 4.313.766,06 97,42
1.3 | pozostate koszty, w tym: 5.157.700 4.877.204,33 94,56
- | amortyzacja 2.343.000 2.282.690,51 97,43
- | podatki i optaty 258.000 220.558,14 85,49
- |inne 2.556.700 2.373.955,68 92,85
2 :‘-;on:?stale koszty dziatalnosci operacyjnej, w 94.000 46.525,03 49,49
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0 0,00 -
3. |Koszty finansowe, w tym: 8.000 6.166,34 77,08
3.1 ZPgitg\zis;; :r’c]isetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0 0,00 )
lll. |WYNIK BRUTTO 0 -333.085,02 -
IV. |WYNIKNETTO 0 -333.150,02 -
V. vat?n?:K' NA WYDATKI MAJATKOWE, 1.694.000 1.212.914,33 71,60
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.odzkiego 592.933 370.716,49 62,52
Informacja uzupetniajaca:
L.p. Wyszczegdlnienie Stan na
01.01.2025 r. 31.12.2025 r.
I. | Stan naleznosci, w tym: 24.760.332,55 24.620.549,20
- | wymagalne 393,34 41,25
Il. | Stan zobowigzan, w tym: 693.839,81 986.698,46
- | wymagalne 0,00 0,00
lll. | Stan $rodkéw pienieznych 2.003.055,42 2.923.529,23
V. S;?rrll gsit;ciiar;ienia w etatach (wg. $redniorocznego X 181,50
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PRZYCHODY

W 2025 roku Filharmonia zrealizowata przychody w tagcznej wysokosci

w tym:

1.

2.1
211

2.1.2

Przychody z prowadzonej dzialalnosci
- przychody ze sprzedazy ustug dziatalnosci artystycznej, w tym:
e przychody z koncertow — bilety
e przychody ze sprzedazy internetowej
e opfata za uczestnictwo — Chor dla Nie(Opornych)
e prowizja ze sprzedazy biletow on-line
e przychody ze sprzedazy — bawialnia
e przychody ze sprzedazy — CZYZby orkiestra
e przychody ze sprzedazy — Sciezka zwiedzania
przychody ze sprzedazy ustug pozostatych, w tym:
e przychody z dzierzawy pomieszczen
e przychody ze sprzedazy — media
e przychody z wynajmu sali koncertowej
e przychody z wynajmu instrumentow muzycznych
e przychody z wynajmu pokoi hotelowych
e przychody ze sprzedazy ustug reklamowych
e przychody ze wspotorganizacji/organizacji koncertow
e przychody z prowizji za sprzedaz biletow
e przychody ze sponsoringu
e przychody z najmu sprzetu
e przychody ze sprzedazy ustug pozostatych — inne (udzielenie
licencji)
- przychody ze sprzedazy materiatow, towarow i wyrobow gotowych
Pozostate przychody operacyjne, w tym:
Dotacje, w tym:
Dotacje z budzetu panstwa
- dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego
- dotacja celowa na realizacje zadania pn.: Filharmonia £odzka
w Chemnitz” w ramach programu ,Kultura Inspirujgca 2025-2026"
Dotacje z budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewodztwa todzkiego, w tym:
e Dotacja na dziatalnoSc biezgcg dla Filharmonii t 6dzkiej
im. A. Rubinsteina w todzi
e Dotacja celowa dla Filharmonii t6dzkiej im. Artura Rubinsteina
na pokrycie wktadu wtasnego na realizacje zadania pn.: Ustyszec
niewidoczne
e Dotacja celowa dla Filharmonii t 6dzkiej im. Artura Rubinsteina
na pokrycie kosztow organizacji 26. edycji Wedrownego
Festiwalu Filharmonii t6dzkiej "Kolory Polski" (Dotacja
Wojewddztwa tédzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata
przekazana w wys. 1.000.000,00 zt. Instytucja kultury w dniu
12.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji w wys.
4.169,80 zt zgodnie z umowg nr KUII/34/2025 z dnia 25.06.2025

35.059.527,35 zt

3.397.439,84 zt
1.691.058,59 zt
810.405,89 zt
827.265,07 zt
28.837,00 zt
4.380,47 zt
1.158,58 zt
3.780,00 zt
15.231,58 zt
1.669.977,56 zt
27.570,20 zt
13.690,64 zt
798.418,54 zt
12.700,00 zt
2.190,00 zt
99.461,40 zt
395.538,562 zt
23.075,55 zt
267.236,28 zt
24.500,00 zt
5.596,43 zt

36.403,69 zt
32.870.891,13 zt
30.596.953,18 zt

5.980.194,79 zt
5.755.000,00 zt

225.194,79 zt

24.286.124,54 zt
24.286.124,54 zt
23.040.000,00 zt

13.800,00 zt

995.830,20 zt
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r. wraz z Aneksem nr 1 zawartg pomiedzy Wojewddztwem
todzkiem a Filharmonig t6dzkg im. Artura Rubinsteina)
e Dotacja celowa dla Filharmonii t6dzkiej im. Artura Rubinsteina 145.394,78 zt
na pokrycie kosztow organizacji uroczysto$ci Inauguracji Sezonu
Kulturalnego 2025/2026 w Wojewddztwie £ 6dzkim (Dotacja
Wojewddztwa todzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata
przekazana w wys. 164.000,00 zt. Instytucja kultury w dniu
9.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji w wys.
18.605,22 zt zgodnie z umowag nr KUII/43/2025 z dnia 12.09.2025
r. zawartg pomiedzy Wojewodztwem t.6dzkiem a Filharmonig
todzkg im. Artura Rubinsteina)
e Dotacja celowa dla Filharmonii t6dzkiej im. Artura Rubinsteina 40.648,00 zt
na pokrycie wktadu wiasnego na realizacje zadania
pn.: "Kill[Harmonie 2.0." - Koncert symfoniczny z muzykag
M. Karfowicza z towarzyszeniem sztucznej inteligencji
e Dotacja celowa dla Filharmonii t6dzkiej im. Artura Rubinsteina 33.580,00 zt
na pokrycie wktadu wtasnego na realizacje zadania pn.: Badanie
sondazowe "Filharmonia w erze nowych technologii - preferencje
prosumenckie wspofczesnej mtodziezy"; kontynuacja szkolen
podnoszgcych kompetencje cyfrowe pracownikéw administracji -
warsztaty z praktycznej obstugi narzedzi Al
e Dotacja na udziat wtasny w kosztach kwalifikowalnych instytucji 16.871,56 zt
kultury realizujgcych zadania inwestycyjne przy wspotudziale
srodkow z budzetu Unii Europejskiej w ramach projektu
pn.: Centrum Edukacji Muzycznej Wojewddztwa t.6dzkiego
(Filharmonia t6dzka im. Artura Rubinsteina w todzi) (Dotacja
Wojewddztwa tédzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata
przekazana w wys. 19.093,00 zt. Instytucja kultury w dniu
9.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji
w wys. 2.221,44 zt zgodnie z umowag nr KUII/39/2025 z dnia
14.08.2025 r. wraz z Aneksem nr 1 zawartg pomiedzy
Wojewddztwem todzkiem a Filharmonig £odzkg im. Artura
Rubinsteina)
e Dotacja na wydatki niekwalifikowalne instytucji kultury 0,00
realizujgcych zadania inwestycyjne przy wspotudziale srodkow
z budzetu Unii Europejskiej w ramach projektu pn.: Centrum
Edukacji Muzycznej Wojewodztwa todzkiego (Filharmonia
todzka im. Artura Rubinsteina w todzi) (Dotacja Wojewddztwa
todzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata przekazana w wys.
850,00 zt. Instytucja kultury w dniu 9.01.2026 r. dokonata zwrotu
niewykorzystanej dotacji w wys. 850,00 zt zgodnie z umowag
nr KUII/40/2025 z dnia 14.08.2025 r. wraz z Aneksem nr 1
zawartg pomiedzy Wojewoddztwem todzkiem a Filharmonig
todzkg im. Artura Rubinsteina)

21.3 Pozostate dotacje 330.633,85 zt
- Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A. — 6.500,00 z
wydatkowanie/refundacja srodkéw na dziatalno$¢ prewencyjng
- Dotacja na realizacje zadania pn.: Ustysze¢ niewidoczne 47.000,00 zt
- Dotacja na dofinansowanie pokrycia kosztow wspoétorganizacii 8.779,20 zt
programu ,Muzyk — rezydent”
- Dotacja na realizacje zadania pn.: Badanie sondazowe 106.125,65 zt

"Filharmonia w erze nowych technologii - preferencje
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prosumenckie wspofczesnej mtodziezy"; kontynuacja szkolen
podnoszgcych kompetencje cyfrowe pracownikéw administracji -
warsztaty z praktycznej obstugi narzedzi Al

- Dotacja na realizacje zadania pn.: "Kill[Harmonie 2.0." - Koncert
symfoniczny z muzykg M. Kartowicza z towarzyszeniem sztucznej
inteligencji

Inne przychody operacyjne

- zwrot sktadek ZUS

- kary umowne

- nalezno$¢ pfatnika tytutem odprowadzonych zaliczek na podatek
dochodowy od 0séb fizycznych i prawnych (cudzoziemcy)

- zwiekszenie pozostatych przychoddéw operacyjnych rownolegle
do odpiséw umorzeniowych od srodkow trwatych sfinansowanych
z dotacji

- korekta kosztow lat poprzednich

- réznice groszowe

- tantiemy wykonawcze

- nierozliczone karty podarunkowe, bilety z odwotanych koncertow,
réznice groszowe kasa biletowa

- korekta roczna podatku VAT

- dofinansowanie Konferenciji Orkiestr

- sprzedaz niefinansowych aktywéw trwatych

- odszkodowanie

- sprzedaz materiatow

- rozliczenie zabezpieczenia naleznego wykonania umowy VTX
S.A. (Varitex S.A.) w zwigzku z poniesionymi kosztami na
usuniecie wad i usterek

Przychody finansowe

- dodatnie roznice kursowe

- odsetki za zwtoke

- rozwigzanie odpisu aktualizujgcego odsetki

Zmiana stanu produktow

KOSZTY

W 2025 roku Filharmonia poniosta koszty w tacznej wysokosci

w tym:
1.
1.1

1.2

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego:
- wynagrodzenia osobowe
- wynagrodzenia bezosobowe

e wynagrodzenie bezosobowe pracownikow Ft

e wynagrodzenie bezosobowe doangazowanych
- honoraria

e honoraria pracownikow Ft.

e honoraria doangazowanych
- sktadki od wynagrodzen
Zakup towarow i ustug, w tym:
- materiaty i energia

e Zuzycie materiatow

*akcesoria do instrumentow i drobne instrumenty

162.229,00 zt

2.273.937,95 zt
179,32 zt
12.938,22 zt
3.856,00 zt

2.208.740,86 zt

3.690,00 zt
11,66 zt
7.607,87 zt
12.147,26 zt

2.952,38 zt
1.800,00 zt
5.650,41 zt
9.203,71 zt

807,61 zt
4.352,65 zt

566,25 zt
231,86 zt
172,13 zt
162,26 zt
-1.209.369,87 zt

35.392.612,37 zt

35.339.921,00 zt
24.476.476,48 zt
18.575.276,80 zt
723.960,00 zt
115.630,00 zt
608.330,00 zt
1.449.776,29 zt
121.062,00 zt
1.328.714,29 zt
3.727.463,39 zt
5.986.240,19 zt
1.672.474,13 zt
497.137,32 zt
16.418,14 zt
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* Srodki czystoSci
*artykuty biurowe i papiernicze
* paliwo
*inne materiaty na potrzeby koncertow, pomoce dydaktyczne
i plastyczne na potrzeby dziatalno$ci edukacyjne, kotyliony
* materiaty do remontow i konserwacji
* kwiaty — wigzanki okolicznoSciowe, dekoracje kwiatowe
*gadzety
*artykuty spozywcze
* zakup nut
* prenumerata czasopism, ptyty muzyczne, publikacja ksigzkowe
* wyposazenie
* akcesoria komputerowe
*inne materiaty (m.in. elektryczne materiaty eksploatacyjne,
materiaty i Srodki do ekspresu, art. BHP, baterie, Zarowki,
akcesoria do telefonéw komoérkowych, akcesoria do
samochodu, wyposazenie apteczek pierwszej pomocy, filtry
do dzbankéw na wode)
e zuzycie energii, w tym:
* energii cieplnej
xenergii elektrycznej
xwody
ustugi obce
e ustugi telekomunikacyjne
e Wywoz odpadow
e ochrona obiektu
e Ustugi p.poz., monitoring
e Wypozyczenie nut
e ustugi muzyczne
e wspoforganizacja koncertow
e inne ustugi zwigzane z organizacjg wydarzen artystycznych
e ustugi hotelowe
e ustugi poligraficzne
e projekt, kreacja, skfad, tamanie i przygotowanie do druku
plakatow, informatorow repertuarowych itp.
e obstuga prawna
e nadzér nad siecig informatyczng
e ustugi internetowe
e programy komputerowe, licencje
e ustugi transportowe i kurierskie
e ustugi pocztowe
e ustugi bankowe
e wynajem samochodu
e wynajem sprzetu, instrumentow, pomieszczen
e rejestracja audio-video, montaz, produkcja
e ffumaczenia
e obstuga koncertow, konferansjerzy, nagtosnienie, opracowania
artykutow
e ustugi reklamowe

48.451,40 zt
53.120,65 zt
11.637,70 zt
13.810,75 zt

148.251,66 zt
21.227,00 zt
41.387,90 zt

5.990,02 zt
30.718,52 zt
3.852,81 zt
71.744,99 zt
722,33 zt
29.803,45 zt

1.175.336,81 zt
482.870,53 zt
645.051,49 zt
47.414,79 z
4.313.766,06 zt
7.657,81 zt
47.579,84 zt
921.953,58 zt
15.234,24 zt
103.461,17 zt
1.298.238,29 zt
83.200,74 zt
146.429,80 zt
31.554,00 zt
74.912,60 zt
50.426,39 zt

65.285,71 zt
176.681,47 zt
71.932,23 zt
159.383,12 zt
37.721,32 zt
8.652,42 zt
8.222,24 zt
65.184,15 zt
315.711,48 zt
127.352,92 zt
3.495,95 zt
149.852,00 zt

150.683,17 zt
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44.429,67 zt
5.603,00 zt
142.926,75 zt

e strojenie instrumentow

e prowizja za sprzedaz biletow

e inne ustugi (m.in. pranie i prasowanie bielizny poscielowej, ustugi
wulkanizacyjne, mycie samochodu, deratyzacja, badania
mikrobiologiczne wentylacji, opracowanie opinii pozarowey,
odnowienie certyfikatu kwalifikowalnego, monitoring prasy
i internetu, koszty eksploatacji samochodu - optaty parkingowe,
ustugi IODO, dorabianie kluczy, ogtoszenie w prasie, badanie
sprawozdania finansowego, wycena rezerw, opracowanie
specyfikacji technicznej oraz aktualizacja kosztorysu remontu

dachu)
1.3 Pozostate koszty, w tym: 4.877.204,33 zt
- amortyzacja 2.282.690,51 zt

- podatki i optaty 220.558,14 zt

e opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntu 37.571,04 zt
e podatek od nieruchomosci 100.541,00 zt
e optaty na PFRON 56.411,00 zt
e podatek VAT do przekazania 23.135,10 zt
e inne (m.in. opfata za prawo do dysponowania czestotliwoSciami, 2.900,00 zt

optaty skarbowe, optaty za petnomocnictwo, opfata za ogtoszenie
sprawozdania finansowego)
inne
e ustugi remontowe
* konserwacja instrumentow

2.373.955,68 zt
916.461,18 zt
104.582,18 zt

* konserwacja systemu wod-kan, c.o., klimatyzacji, wentylacji 258.674,94 zt
* konserwacja dzwigow, podestu ruchomego 45.018,50 zt
* konserwacja stacji trafo 4.524,34 zt
* konserwacja sprzetu komputerowego i ksero 13.623,71 zt

* jnne konserwacje i remonty (m.in. przeglad i konserwacja
hydrantéw, zasilacza UPS, przeglad techniczny budynku,
naprawa drzwi i okien, serwis napedu do bramy garazowey,
konserwacje systemow zabezpieczen, przeglad kominiarski,
konserwacja ekspresu do kawy, serwis samochodu,
konserwacja budynku Baftyku, w tym: konserwacja instalacji
elektrycznej, systemu zabezpieczenia pozarowego, systemu
DOS, SSWIN, CCTV, sprawdzenie przewodow
wentylacyjnych)

490.137,51 zt

e reprezentacja i reklama 73.956,02 zt
* UStugi cateringowe i gastronomiczne 73.956,02 zt
e Swiadczenia na rzecz pracownikow 190.666,28 zt
* szkolenia pracownikow 85.179,77 zt
* badania lekarskie 3.800,00 zt
* ekwiwalent za stroj sceniczny, odziez ochronng 91.461,99 zt
* woda mineralna dla pracownikow 5.299,61 zt
* jnne $wiadczenia na rzecz pracownikow (dofinansowanie 4.924,91 zt

do okulardw, zatyczki do uszow dla muzykow)
e odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych
e podroze stuzbowe
* podroze stuzbowe krajowe
* podroze stuzbowe zagraniczne

512.198,92 zt
124.098,66 zt
72.518,48 zt
51.580,18 zt
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e pozostate koszty, w tym:

* ubezpieczenie mienia
* akcesoria do instrumentow - ekwiwalenty
* Koszty opfat tantiem autorskich na rzecz ZAiKS

556.3565,17 zt

104.260,10 zt

328.134,78 zt

115.158,59 zt

* pozostate koszty (m.in. optata RTV, sktadka cztonkowska 8.801,70 zt
Zrzeszenie Filharmonii Polskich)

e wartosc sprzedanych towarow 219,45 zt
Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 46.525,03 zt
- koszty upomnienia - mandat 216,00 zt
- koszty lat ubiegtych 2.105,00 z
- zwrot podatku VAT — korekta podatku od $rodkéw trwatych 320,99 zt

sfinansowanych z dotacji
- zwrot niewykorzystanej dotacji w 2024 r. — Kolory Polski 1.973,15 zt
- korekta roczna podatku VAT 26.048,05 zt
- wartos¢ nieumorzona niefinansowych aktywow trwatych 650,00
- aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 16,91 zt
- koszty napraw i zakupow pokryte z odszkodowani (wymiana 10.833,27 zt
uszkodzonego stupka przy wjezdzie do garazu, naprawa
samochodu
- koszty usuniecia wad im usterek pokryte z zabezpieczenia 4.352,65 zt
nalezytego wykonania umowy — VTX S.A. (Varitex S.A.)
- rdznice groszowe 9,01 z
Koszty finansowe, w tym: 6.166,34 zt
- ujemne roznice kursowe 3.557,34 zt
- ptatnosci odsetkowe od zobowigzan publiczno-prawnych 2.609,00 z
Ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan 0,00 z

Wynik finansowy brutto (strata)

Wynik finansowy netto (strata)

(-) 333.085,02 z1

(-) 333.150,02 zt

Réznice pomiedzy wynikiem finansowym netto i brutto stanowi podatek
dochodowy od 0s6b prawnych w wysokosci 65,00 zt.

Srodki na wydatki majatkowe

Dotacje z budzetu Wojewddztwa t-édzkiego, w tym:

1.212.914,33 z}
370.716,49 zt

Rozbudowa serwerowni Filharmonii £odzkiej im. Artura 60.000,00 zt
Rubinsteina
Dotacja na udziat wtasny w kosztach kwalifikowalnych instytucji 56.628,49 z

kultury realizujgcych zadania inwestycyjne przy wspoétudziale
Srodkow z budzetu Unii Europejskiej w ramach projektu

pn.: Centrum Edukacji Muzycznej Wojewddztwa t.édzkiego
(Filharmonia t.6édzka im. Artura Rubinsteina w todzi) (Dotacja
Wojewoddztwa t6dzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata
przekazana w wys. 198.364,00 zt. Instytucja kultury w dniu
9.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji w wys.
141.735,51 zt zgodnie z umowg nr KUII/39/2025 z dnia
14.08.2025 r. wraz z Aneksem nr 1 zawartg pomiedzy
Wojewodztwem todzkiem a Filharmonig £t6dzkg im. Artura
Rubinsteina)
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Dotacja na wydatki niekwalifikowalne instytucji kultury
realizujgcych zadania inwestycyjne przy wspoétudziale srodkow
z budzetu Unii Europejskiej w ramach projektu pn.: Centrum
Edukacji Muzycznej Wojewddztwa £.odzkiego (Filharmonia

¥t édzka im. Artura Rubinsteina w todzi) (Dotacja Wojewddztwa
todzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata przekazana w wys.
76.269,00 zt. Instytucja kultury w dniu 9.01.2026 r. dokonata
zwrotu niewykorzystanej dotacji w wys. 76.269,00 zt zgodnie

z umowg nr KUII/40/2025 z dnia 14.08.2025 r. wraz z Aneksem
nr 1 zawartg pomiedzy Wojewddztwem todzkiem a Filharmonig
t0dzkg im. Artura Rubinsteina)

Dotacja celowa dla Filharmonii £6dzkiej im. Artura Rubinsteina
na pokrycie wktadu wtasnego na realizacje zadania pn.: Zakup
instrumentow dla Orkiestry Symfonicznej Filharmonii L.édzkiej
im. Artura Rubinsteina

Dotacja celowa dla Filharmonii £6dzkiej im. Artura Rubinsteina
na zakup instrumentow muzycznych (Dotacja Wojewddztwa
todzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata przekazana w wys.
174.300,00 zt. Instytucja kultury w dniu 14.01.2026 r. dokonata
zwrotu niewykorzystanej dotacji w wys. 4.212,00 zt zgodnie

z umowag nr KUII/57/2025 z dnia 19.11.2025 r. zawartg pomiedzy
Wojewddztwem todzkiem a Filharmonig todzkg im. Artura
Rubinsteina)

2. Dotacje z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w tym:

- Dotacja na realizacje zadania pn.: Zakup instrumentow dla
Orkiestry Symfonicznej Filharmonii Lédzkiej im. Artura
Rubinsteina

3.  Srodki wlasne, w tym:

- Rozbudowa serwerowni Filharmonii tdédzkiej im. Artura
Rubinsteina

- Zakup instrumentow dla Orkiestry Symfonicznej Filharmonii
t.édzkiej im. Artura Rubinsteina

- Zakup instrumentow: Tonechimes (zestaw 16 dzwonkdw),
wiolonczeli

- Zakup samochodu

- Zakup konsolety oswietleniowe;j

- Zakup foteli biurowych

- Realizacja projektu pn.: ,Centrum Edukacji Muzycznej
Wojewoddztwa todzkiego” (wynagrodzenie kierownika projektu
wraz z pochodnymi)

- Realizacja projektu pn.: ,Centrum Edukacji Muzycznej
Wojewoddztwa todzkiego” (wynagrodzenie kierownika projektu,
inzyniera projektu, specjalisty ds. pzp wraz z pochodnymi — srodki
do refundacji z UE)

NALEZNOSCI

Naleznosci Filharmonii na dzien 31.12.2025 r. wyniosty

w tym

naleznosci z tytutu dostaw i ustug

naliczone odsetki za zwtoke z tytutu dostaw i ustug
naleznosci publiczno-prawne

naleznosci z tytutu wynagrodzen

0,00 zt

84.000,00 z

170.088,00 zt

336.000,00 zt
336.000,00 zt

506.197,84 zt
25.357,92 zt
54.907,75 zit
68.636,06 zt

127.773,09 zt
12.695,24 zt
59.873,15 zt
26.626,20 zt

130.328,43 zt

24.620.549,20 zt

32.814,03 zt
13,05 zt
36.932,31 zt
495,32 zt
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pozyczki na cele mieszkaniowe
naleznosci dochodzone na drodze sgdowe;j

e naliczone kary umowne wraz z odsetkami — Varitex S.A.
(VTX S.A.)
naliczone odsetki za zwtoke
naliczona kara umowna - niedopfata

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2025 r. wystgpity w kwocie
w tym:

naliczone odsetki za zwtoke
naliczona kara umowna - niedopfata

ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania Filharmonii na dzien 31.12.2025 r. wyniosty

w tym:

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

zobowigzania publiczno-prawne, tj.:

e sktadki ZUS od wynagrodzen osobowych za grudzien 2025 r.
e podatek dochodowy od 0so6b fizycznych za grudzien 2025 r.
e podatek VAT nalezy za grudzien 2025 r.

e sktadka na PFRON za grudzien 2025 r.

e zobowigzania z tytutu niewykorzystanej dotacji
zobowigzania z tytutu wynagrodzeh za grudzien 2025 r.

inne zobowigzania

e wartosc sprzedanych biletow na imprezy obce (wynajem)

e niewykorzystane bilety (odwotane koncerty) do zwrotu

e potrgcenia od pracownikow na Karty Multisport

e sktadki PPK za grudzien 2025 r.

e zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy, kaucje

Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

Stan Srodkow pienieznych na dzien 31.12.2025 r.

w tym:

gotowka w kasie

$rodki na rachunku bankowym

$rodki na rachunku bankowym - ZFSS

$rodki na rachunku bankowym - kaucje, gwarancje
niewykorzystana dotacja w 2025 r.

przedsprzedaz biletéw

Dziatalnos¢ biezagca

82.320,00 zt
24.467.933,24 zt
24.467.933,24 zt

24,34 zt
16,91 zt

41,25 zt

24,34 zt
16,91 zt

986.698,46 zt

15.470,93 zt
409.914,79 zt
55.503,40 zt
9.291,00 zt
67.566,67 zt
1.996,00 zt
275.557,72 zt
9.292,79 zt
552.019,95 z
72.650,00 zt
564,81 zt
9.385,87 zt
44,50 zt
469.374,77 zt

2.923.529,23 zt

25.154,42 zt
1.308.554,30 zt
98.988,64 zt
558.570,66 zt
275.557,72 zt
656.703,49 zi

Filharmonia tédzka im. Artura Rubinsteina w 2025 r. zrealizowata 69 koncertow, w tym 58

koncertéw symfonicznych, oratoryjnych i organowych oraz 11 koncertéw kameralnych, jak

rowniez 8 transmisji z Metropolitan Opera w Nowym Jorku.
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Jednym z najwazniejszych wydarzen roku byty obchody 110-lecia Orkiestry Symfoniczne;j
Filharmonii tdodzkiej, ktore przypadaty 14 Ilutego 2025 roku. Podczas wydarzenia
zaprezentowano prawykonania dzieta ,De arte, de homine” autorstwa wybitnego kompozytora

Zygmunta Krauzego.

Edukacja

Tradycyjnie, instytucja ktadta duzy nacisk na przedsiewziecia edukacyjne. Zrealizowano m.in.:
— 91 zajecia z cyklu ,Baby boom boom”,
— 36 warsztaty ,Odkrywcy muzyki”,
— 35 zaje¢ z cyklu ,,Chor dla (nie)opornych,
— 109 warsztatow dla szkdét podstawowych i srednich oraz przedszkoli ,Filharmonia

z klasg”.

Ponadto w czerwcu orkiestra symfoniczna Filharmonii todzkiej miata okazje zaprezentowac
swoj program takze poza siedzibg instytucji. 12 czerwca w Chemnitz — Europejskiej Stolicy
Kultury 2025 — odbyt sie koncert, podczas ktorego pod batutg Pawta Przytockiego zabrzmiaty:
Adagietto z ,Raju utraconego” Krzysztofa Pendereckiego, | Koncert fortepianowy d-moll
op. 15 Johannesa Brahmsa oraz VII Symfonia d-moll op. 70 Antonina Dvoraka. Przy fortepianie
zasiadta Anna Geniushene.

Instytucja realizowata rowniez dziatania promujgce Wojewodztwo todzkie na arenie
miedzynarodowej, poprzez m.in. obecnos¢ artystek Filharmonii na Targach EXPO 2025
w Osace oraz wystep petnego sktadu orkiestry symfonicznej w Chemnitz — miescie petnigcym
funkcje Europejskiej Stolicy Kultury.

Na gruncie regionalnym kluczowg inicjatywg byt 26. Wedrowny Festiwal Filharmonii £6dzkiej
Kolory Polski, ktéry potgczyt walory artystyczne z promocjg lokalnego dziedzictwa i turystyki,
docierajgc z ofertg koncertowg do 13 miejscowosci w obrebie wojewddztwa tédzkiego. Dziatania
te uzupetnita aktywnos¢ wydawnicza, w tym publikacja ptyty zespotu Choéru Filharmonii
pt. ,Jidzie burzo!” oraz edukacyjnej ksigzki dla dzieci autorstwa Grzegorza Kasdepke pt. ,Pan

Artur gra nudzie na nosie”, ktéra poswiecona zostata patronowi instytuc;ji.
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Muzeum Sztuki w Lodzi

(w ztotych i groszach)

Plan finansowy na Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie dzien 31.12.2025 na dzien wykonania
roku 31.12.2025 roku planu %
I. |PRZYCHODY OGOLEM 30.763.730 30.571.015,57 99,37
1. | Przychody z prowadzonej dzialalnosci 1.733.748 1.447.153,27 83,47
2. | Pozostate przychody operacyjne, w tym: 28.954.482 29.048.703,65 100,33
2.1 |Dotacje, w tym: 25.614.848 25.430.854,02 99,28
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 13.188.000 13.046.506,69 98,93
2.1.2 | Dotacje z budzetow jednostek samorzadu 11.843.000 11.800.500,00 99,64
terytorialnego, w tym:
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa tédzkiego 11.843.000 11.800.500,00 99,64
2.1.3 | Pozostate dotacje 583.848 583.847,33 100,00
2.2 |Inne przychody operacyjne 3.339.634 3.617.849,63 108,33
3. |Przychody finansowe 75.500 75.158,65 99,55
Il. |KOSZTY OGOLEM 30.763.730 30.758.707,78 99,98
1. | Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 30.516.052 30.516.030,65 100,00
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego: 16.637.052 16.637.051,35 100,00
- | wynagrodzenia osobowe 13.802.469 13.802.468,76 100,00
- | wynagrodzenia bezosobowe 335.645 335.644,88 100,00
- | honoraria 0 0,00 -
- | prowizje 0 0,00 -
- | sktadki od wynagrodzen 2.498.938 2.498.937,71 100,00
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 9.130.234 9.130.219,59 100,00
- | materialy i energia 3.692.226 3.692.218,77 100,00
- | ustugi obce 5.438.008 5.438.000,82 100,00
1.3 | pozostate koszty, w tym: 4.748.766 4.748.759,71 100,00
- | amortyzacja 3.340.168 3.340.167,75 100,00
- | podatki i optaty 94.556 94.554,35 100,00
- |inne 1.314.042 1.314.037,61 100,00
2 thonzl?stale koszty dzialalnosci operacyjnej, w 224.133 219.132,24 97,77
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0 0,00 -
3. | Koszty finansowe, w tym: 23.545 23.544,89 100,00
31 P+atno_éci o'dsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0 0,00 )
zobowigzan
lll. |WYNIK BRUTTO 0 -187.692,21 -
IV. |WYNIKNETTO 0 -190.022,21 -
V. \?vRt;)r?rKl NA WYDATKI MAJATKOWE, 5.070.555 4.555.497,11 89,84
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa todzkiego 590.500 588.750,00 99,70
Informacja uzupetniajaca:
L.p. Wyszczegdlnienie Stan na
01.01.2025 r. 31.12.2025 r.
I. | Stan naleznosci, w tym: 788.630,44 172.527,33
- | Wymagalne 18.899,79 20.566,38
Il. | Stan zobowigzan, w tym: 500.392,20 508.950,92
- | Wymagalne 0,00 0,00
lll. | Stan $rodkéw pienieznych 1.725.203,36 2.057.566,59
V. Stan za.truc_inienia w etatach (wg. sredniorocznego X 138,39
zatrudnienia)
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PRZYCHODY

W 2025 roku Muzeum zrealizowato przychody w tagcznej wysokosci

w tym:
1.

2.1
2.1.1

21.2

213

2.2

Przychody z prowadzonej dziatalnosci

- bilety wstepu, karty wstepu, audioprzewodniki

katalogi, wydawnictwa, gadzety

sprzedaz fotografii ze zbioréw Muzeum

dziatania edukacyjne oraz wspotorganizacja wystaw i imprez

sprzedaz ustug pozostatych (m.in.: wynajem pokoi goscinnych

i mieszkan, powierzchni pod dziatalno§¢ gospodarczg

oraz przestrzeni muzeum, organizacja spotkan, ustugi pocztowe

i inne)

Pozostale przychody operacyjne, w tym:

Dotacje, w tym:

Dotacje z budzetu panstwa

- dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

- dotacja celowa na realizacje zadania pn.: ,Between Strzeminski
and Kandinsky” w ramach programu ,Kultura Inspirujgca
2025-2026"

- dotacja celowa na realizacje zadania pn.: ,Theory of Seeing”
w ramach programu ,Kultura Inspirujgca 2025-2026"

- wystawa pn.: "St lves and Elsewhere”

- modernizacja wyposazenia sal wystawienniczych

Dotacje z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego
e Dotacja na dziatalno$¢ biezgcg dla Muzeum Sztuki w todzi
e Renowacja Sali Balowej w Muzeum Patacu Herbsta
e t6dz, Muzeum Patac Herbsta, XIX w., Prace konserwatorskie
w westybulu i klatce schodowej w Muzeum Patac Herbsta
e Dotacja celowa dla Muzeum Sztuki w todzi na pokrycie wktadu
wtasnego na realizacje zadania pn.: Modernizacja wyposazenia
sal wystawienniczych Muzeum Sztuki w todzi
Pozostate dotacje
- Grant z Fundacji British Council — Projekt ,St Ives, i gdzie indziej’
- Dotacja z Funduszy Europejskich na Rozwdj Cyfrowy
na realizacje zadania pn. "Cyfrowe udostepnienie zasobow
Muzeum Sztuki w todzi - kontynuacja"
- Fundacja Wspdétpracy Polsko-Niemieckiej
Inne przychody operacyjne
- drobne réznice, odszkodowania, rozwigzanie rezerw, inne
aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
kary umowne
sponsoring
zmiana stanu produktow
pozostate przychody operacyjne, w tym:
e zwiekszenie pozostatych przychodow operacyjnych rownolegle
do odpisow umorzeniowych od Srodkow trwatych sfinansowanych
Z dotacji

30.571.015,57 zt

1.447.153,27 zt
711.515,68 zt
318.322,18 zt
14.425,42 zt
205.411,42 z
197.478,57 zt

29.048.703,65 zt
25.430.854,02 zt
13.046.506,69 zt
12.374.000,00 zt

54.774,14 zt

239.301,18 zt

100.000,00 zt
278.431,37 zt

11.800.500,00 zt
11.800.500,00 zt
11.500.000,00 zt
118.000,00 zt
127.500,00 zt

55.000,00 zt

583.847,33 zt
197.447,80 zt
356.399,53 zt

30.000,00 z
3.617.849,63 zt
13.428,51 zt
17.953,38 zt
368.698,18 zt
109.362,25 zt
367.517,61 zt
2.740.889,70 zt
2.672.637,71 zt
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e darowizny
3. Przychody finansowe
- odsetki bankowe, odsetki za zwtoke
- dodatnie réznice kursowe oraz pozostate przychody finansowe

II. KOSZTY

W 2025 roku Muzeum poniosto koszty w tgcznej wysokosci w tym:
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
1.1 Wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego:
- wynagrodzenia osobowe
- wynagrodzenia bezosobowe
- skfadki od wynagrodzen
1.2 Zakup towarow i ustug, w tym:
- materialy i energia
e zuzycie materiatow
* materiaty konserwatorskie
* materiaty biurowe
* paliwo, czesci i akcesoria samochodowe
*materiaty do wystaw i imprez zwigzanych z dziatalnoscig
Muzeum
* kSigzki, prasa, wydawnictwa
*drobny sprzet, wyposazenie, narzedzia, inne
* Srodki czystoSci
* materiaty ogrodnicze (w tym paliwo dom urzgdzen) czesci
zamienne, materiaty do remontow
* materiaty elektryczne
* materiaty pozostate (m.in. ulotki, bilety, karnety i inne)
e energia
*energia cieplna
*energia elektryczna
*woda, Scieki
ustugi obce
e remontowe
e naprawy, konserwacja, przeglad srodkow trwatych, sprzetu
i wyposazenia
e ustugi transportowe i Srodki transportu, spedycji oraz przewozy
MPK
e telekomunikacyjne, pocztowe
e informatyczne, internet
e ffumaczenia, licencje
e ustfugi cateringowe, gastronomiczne i inne ustugi dotyczgce
imprez i wystaw
e prawne i ksiegowe, audytorskie, architektoniczne i projektowe
e czynsze i hajem nieruchomosci oraz najem sprzetu
e dozoru mienia, monitoringu, BHP, PPOZ
e utrzymanie zieleni i czystosci budynkow
e kserograficzne i drukarskie
e pozostate ustugi obce

68.251,99 zt
75.158,65 zt
75.052,69 zt

105,96 zt

30.758.707,78 zt
30.516.030,65 zt
16.637.051,35 zt
13.802.468,76 zt
335.644,88 zt
2.498.937,71 zt
9.130.219,59 zt
3.692.218,77 zt
1.376.514,23 zt
11.394,38 zt
71.309,46 zt
10.362,96 zt
532.186,57 zt

2.138,10 zt
65.672,82 zt
138.059,04 zt
196.884,40 zt

11.162,30 zt
337.344,20 zt
2.315.704,54 zt
949.493,76 zt
1.307.524,16 zt
58.686,62 zt
5.438.000,82 zt
118.000,00 zt
758.502,57 zt

16.453,08 zt

60.643,48 zt
238.374,59 zt
179.078,01 zt

1.176.086,86 zt

71.233,82 zt
40.843,82 zt
2.372.771,45 zt
86.564,95 zt
514,19 zt
309.871,85 zt
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e ustugi obce — srodki transportu
Pozostate koszty, w tym:
- amortyzacja
- podatki i optaty
e VAT niepodlegajgcy zwrotowi oraz VAT nalezny na cele
promocyjne
e opfaty skarbowe, sgdowe
e optata za wieczyste uzytkowanie gruntu
e pozostate
- inne
e koszt wtasny sprzedanych towarow i wyrobow gotowych
e koszty reklamy
e ustugi bankowe
e ubezpieczenia
e odpis na ZFSS
e Swiadczenia na rzecz pracownikéw (m.in. szkolenia, odziez
robocza i inne $rodki BHP, srodki medyczne)
e pozostate
e koszty podrozy stuzbowych
*  koszty podrozy stuzbowych krajowych
*  koszty podrozy stuzbowych zagranicznych
Pozostale koszty operacyjne, w tym:
- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
- pozostate koszty operacyjne
Koszty finansowe, w tym:
- odsetki bankowe, ujemne réznice kursowe z wyceny bilansowej
oraz transakcji biezgcych

Wynik brutto (strata)

Wynik netto (strata)

9.062,15 zt
4.748.759,71 zt
3.340.167,75 zt

94.554,35 zi
63.623,10 zt

948,00 zt
13.738,85 zt
16.244,40 zt

1.314.037,61 zt
203.421,78 zt
219.451,02 zt
25.062,76 zt
173.654,96 zt
376.891,33 zt
115.968,17 zt

78.487,45 zt
121.100,14 zt
35.652,47 zt
85.447,67 zt
219.132,24 zt
107.591,18 zt
111.541,06 zt
23.544,89 zt
23.544,89 zt

() 187.692,21 zt

(-) 190.022,21 zt

Réznice pomiedzy wynikiem finansowym netto i brutto stanowi podatek dochodowy

od os6b prawnych w wysokosci 2.330,00 zt

Srodki na wydatki majatkowe
Dotacje z budzetu Wojewddztwa t-édzkiego, w tym:

- Zakup systemu audio do Sali Balowej w Muzeum Patacu Herbsta

- Czesciowa modernizacja systemoéw zabezpieczen w siedzibie
ms1 Muzeum Sztuki w todzi

- Dotacja celowa dla Muzeum Sztuki w todzi na pokrycie wktadu
wiasnego na realizacje zadania pn.: Modernizacja wyposazenia sal
wystawienniczych Muzeum Sztuki w todzi

- Zakup sprzetu informatycznego do zapewnienia bezpieczenstwa
systeméw i informacji dla Muzeum Sztuki w todzi

Dotacje z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w tym:

- Modernizacja systemow zabezpieczen w siedzibie ms1 i Muzeum
Sztuki w Lodzi

- Rozwdj kolekcji Muzeum Sztuki w todzi

4.555.497,11 z1

588.750,00 zt

30.000,00 zt
438.500,00 zt

44.750,00 zt

75.500,00 zt

3.873.472,11 zt
436.500,00 zt

3.436.972,11 zt
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3. Srodki wtasne, w tym:
- Zakup mikroskopu z oswietlaczem LED i kamerg LCD
- Zakup urzgdzenia firewall z wdrozeniem i licencjami
- Zakup zmywarki do posadzek

NALEZNOSCI
Naleznosci Muzeum na dzien 31.12.2025 r. wyniosty
w tym:

naleznosci z tytutu dostaw i ustug
naleznosci publiczno-prawne
naleznosci z tytutu ZFSS
pozostate

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2025 r. wystgpity w kwocie
w tym:

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug

- naleznosci z tytutu niedoboréw i szkéd od pracownikéw

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania Muzeum na dzien 31.12.2025 r. wyniosty
w tym:

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
zobowigzania publiczno-prawne
zobowigzania z tytutu wynagrodzen
Fundusze specjalne ZFSS

Wadia i zabezpieczenia

Rozliczenie dotacji celowych (MKiDN)
pozostate rozrachunki

Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

Stan Srodkow pienieznych na dzien 31.12.2025 r.
w tym:
- gotowka w kasie
- srodki na rachunku bankowym
e Srodki na rachunku bankowym
e $rodki na rachunku bankowym — ZFSS
e Srodki na rachunku bankowym — wadia i zabezpieczenia
e Srodki na innych rachunkach bankowych

93.275,00 zt
10.100,00 zt

5.685,00 zt
77.490,00 zt

172.527,33 zt

96.556,47 zt

2.105,47 zt
58.228,33 zi
15.637,06 zt

20.566,38 zt

5.760,72 zt
14.805,66 zt

508.950,92 zt

299.658,87 zi
13.937,73 zt
576,43 zt
121.117,20 zt
15.669,17 zt
57.857,90 zt
133,62 zt

2.057.566,59 zt

5.257,53 zt
2.052.309,06 zt
207.299,33 zt
62.680,54 zt
15.669,17 zt
1.766.660,02 zt

W 2025 roku Muzeum Sztuki w £odzi udostepnito tgcznie 14 wystaw. Instytucja ktadta rowniez

duzy nacisk na przedsiewziecia edukacyjne, w ramach, ktérych odbyto sie 1011 zajeé. Laczna

frekwencja w Muzeum w 2025 roku wyniosta ponad 236 tys. wizyt, a dziatania edukacyjne objety

niemal 17 tys. oséb.
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Wystawy

Ws$rdd ekspozyciji znalazty sie m.in. prezentacje poswiecone modernizmowi w Ukrainie ,W oku
cyklonu. Modernizm w Ukrainie”, powojennej abstrakcji brytyjskiej ,St Ilves i gdzie indziej”,
krytycznej refleksji nad funkcjonowaniem samej instytucji muzeum ,Jak dziata Muzeum”, a takze
wystawy indywidualne ,Sophie Thun. Secret Performance” czy , Trelinski”. Program dopetniata
kontynuacja wystaw w Muzeum Patacu Herbsta, tgczacych sztuke dawng z kontekstami
wspoétczesnymi.

Waznym wydarzeniem byto otwarcie 17 pazdziernika 2025 r. w siedzibie ms2 nowej wystawy
statej ,Sposoby widzenia. Kolekcja Muzeum Sztuki w todzi”. Ekspozycja, prezentujgca ponad
350 dziet sztuki XX i XXI wieku autorstwa ponad 200 artystéw i artystek, zostata zbudowana
w 13 rozdziatach tematycznych.

Muzeum wzmocnito potencjat kolekcji, przyjmujgc od Richarda Demarco, archiwum
dokumentujgce historie progresywnej sztuki Il pot. XX wieku, jedno z najwazniejszych
w Europie. Prowadzito takze program ,Dary przyjazni”, czyli donacje na rzecz Muzeum dziet

od ponad 90 artystéw i artystek z catego swiata.

Program naukowo-badawczy

Istotnym obszarem aktywnosci byta dziatalnos¢ naukowa i wydawnicza m.in. wspoétwydanie
angielskiego przektadu ,Theory of Seeing Witadystawa Strzeminskiego”.

Muzeum realizowato réwniez nastepujgce projekty miedzynarodowe w ramach Programu
»Kultura inspirujgca 2025-2026": Between Strzeminski and Kandinsky — study visits at Muzeum
Sztuki in £6dZz and Lenbachhaus in Munich, we wspotpracy z Lenbachhaus Monachium
i Instytutem Polskim w Dusseldorfie oraz Theory of Seeing, we wspodtpracy z e-flux

oraz Instytutem Polskim w Nowym Jorku.

Edukacja
ms 1, ms 2
W 2025 r. realizowano cykliczne programy edukacyjne:
e cykliczne wyktady o sztuce;
e warsztaty:
e Familia do kwadratu” — warsztaty dla dzieci 4+ i opiekunow,
e ,Maluchy w muzeum” — warsztaty dla dzieci 1+ i opiekunéw,
¢ ,Mata wielka sztuka” — wyktady dla dzieci 7-10,
e ,Studium eksperymentu’- warsztaty dla uczestnikow 15+ i dorostych,

o ,Sztuka ciata” — warsztaty ruchowe dla uczestnikow 15+ i dorostych;
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,CYykle niedzielne“ — miesieczne cykle edukacyjne poswiecone réznym mediom sztuki
nowoczesnej (m.in. malarstwo, instalacja, rzezba, grafika);

cykl oprowadzan w jezyku ukrainskim dla spotecznosci ukrainskiej po wystawie W oku
cyklonu. Modernizm w Ukrainie;

nowa oferta edukacyjna, rozpoczeta wraz z wystawg statg Sposoby widzenia: Sposoby
doswiadczania — warsztaty sensoryczne dla dzieci 1+ i opiekundéw; Sposoby testowania
— eksperymenty multimedialne dla mtodziezy;

dziatania dla oséb z niepetnosprawnosciami i grup wykluczonych.

Muzeum Patac Herbsta:

Cykliczne programy edukacyjne organizowane przez Muzeum Patac Herbsta:

»,Rodzinny kalejdoskop” — warsztaty;

,Kulturalne rendez-vous” — wyktady dla dorostych;

Spacery tematyczne sladami Herbstéw;

.Patac w zblizeniach” — wyktady;

,Podszepty” — projekt dedykowany osobom niewidzgcym; warsztaty cykliczne
we wnetrzach patacu, Galerii Sztuki Dawnej, przypatacowym ogrodzie oraz na Ksiezym
Mtynie;

,Muzeum?!? A co to?” — projekt skierowany do podopiecznych domow dziecka, ognisk
wychowawczych, swietlic Srodowiskowych realizowany w formie warsztatow;

,Patacowe zuchy” — projekt skierowany do podopiecznych Fundacji Gajusz.

Organizowano rowniez wydarzenia specjalne, m.in:

,Majowka z Ziemig Obiecang" catodniowe wydarzenie organizowane we wspotpracy
z Muzeum Kinematografii oraz grupami rekonstruktorow, z okazji 100-lecia smierci
Wiadystawa Reymonta oraz 50-lecia kultowej ekranizacji Ziemi Obiecanej w rezyserii
Andrzeja Wajdy;

Jl Garden Party u Herbstéw” catodniowa akcja spoteczna, z udziatem grup
rekonstrukcyjnych, przyblizajgca formy spedzania czasu w dwudziestoleciu

miedzywojennym.
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Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w Lodzi

(w ztotych i groszach)

Plan finansowy na Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegblnienie dzien 31.12.2025 na dzien wykonania
roku 31.12.2025 roku planu %
. |PRZYCHODY OGOLEM 13.638.271 13.014.039,44 95,42
1. | Przychody z prowadzonej dziatalnosci 600.000 622.129,47 103,69
2. | Pozostate przychody operacyjne, w tym: 13.038.271 12.464.813,76 95,60
2.1 | Dotacje, w tym: 11.166.955 10.746.020,66 96,23
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 274.138 258.582,20 94,33
2.1.2 | Dotacje z budzetow jednostek samorzadu 10.376.356 10.369.163,80 99,93
terytorialnego, w tym:
- | Dotacje z budzetu Wojewoddztwa t.édzkiego 10.376.356 10.369.163,80 99,93
2.1.3 | Pozostate dotacje 516.461 118.274,66 22,90
2.2 | Inne przychody operacyjne 1.871.316 1.718.793,10 91,85
3. |Przychody finansowe 0 112,23 -
4. |Zmiana stanu produktéow 0 -73.016,02 -
Il. |KOSZTY OGOLEM 13.638.271 12.828.398,67 94,06
1. | Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 13.594.257 12.784.792,71 94,05
11 :(\;)éréggrodzenia i sktadki od nich naliczane, z 7.166.158 6.668.941.10 93,06
- | wynagrodzenia osobowe 5.708.251 5.299.278,81 92,84
- | wynagrodzenia bezosobowe 400.000 365.126,67 91,28
- | honoraria 0 0,00 -
- | prowizje 0 0,00 -
- | skiadki od wynagrodzen 1.057.907 1.004.535,62 94,96
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 3.570.000 3.489.185,13 97,74
- | materiaty i energia 770.000 764.807,03 99,33
- | ustugi obce 2.800.000 2.724.378,10 97,30
1.3 | pozostate koszty, w tym: 2.858.099 2.626.666,48 91,90
- | amortyzacja 1.858.099 1.652.669,14 88,94
- | podatki i optaty 600.000 580.443,68 96,74
- |Inne 400.000 393.553,66 98,39
2 :;(onz]f)stale koszty dziatlalnosci operacyjnej, w 44.000 43.592,03 99,07
2.1 [ Srodki przyznane innym podmiotom 0 0,00 -
3. | Koszty finansowe, w tym: 14 13,93 -
3.1 Piatno_éci quetkowe wynikajgce z zaciaggnietych 0 0,00 )
zobowigzan
lll. |WYNIK BRUTTO 0 185.640,77 -
IV. |WYNIKNETTO 0 185.062,77 -
V. fvr‘;?g:K' NA WYDATKI MAJATKOWE, 17.241.819 8.768.861,62 50,86
- | Dotacje z budzetu Wojewodztwa t.6dzkiego 4.256.225 3.387.956,49 79,60
Informacja uzupelniajaca:
L.p. Wyszczegolnienie Stan na
01.01.2025 r. 31.12.2025 r.
I. | Stan naleznosci, w tym: 397.996,64 512.495,94
- | Wymagalne 0,00 0,00
Il. | Stan zobowigzan, w tym: 698.185,38 1.414.357,31
- | wymagalne 0,00 0,00
lll. | Stan Srodkow pienieznych 556.550,20 4.077.821,04
V. $tan ;atrudnienia w etate_\ch.(wg. X 63.33
Sredniorocznego zatrudnienia)
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I. PRZYCHODY

W 2025 roku Muzeum zrealizowato przychody w tacznej
wysokosci:
w tym:
1. Przychody z prowadzonej dziatalnosci
- bilety wstepu do muzeum
- sprzedaz wydawnictw
- wynajem powierzchni
- sprzedaz towarow
- pozostata sprzedaz
Pozostate przychody operacyjne, w tym:
Dotacje, w tym:
Dotacje z budzetu panstwa, w tym:
- Dotacje z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi w ramach zadania pn.: Oblicza.
Matka Boska Skepska wczoraj i dzis
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi w ramach zadania pn.: Mezolityczne
materiaty krzemienne z Kujaw/Mesolithic flint materials from
Kuyavia
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi w ramach zadania pn.: Przywrdé
utracone pigkno - konserwacja przedmiotow z depozytu z ulicy
Potnocnej 25 w todzi
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi w ramach zadania pn.: Utracone
w XX wieku. Podbetchatowskie wsie przed powstaniem
Kopalni Wegla Brunatnego "Befchatow"
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w ramach realizacje zadania
pn.: Muzeoterapia wsparciem dla osob z chorobami
otepiennymi
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w ramach zadania pn.: Lalkarskie kwiatki -
spotkanie z lalkg teatralng i filmowag
2.1.2 Dotacje z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewodztwa t.dédzkiego
e Dotacja na dziatalnoSc biezgcg dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi na pokrycie wktadu wtasnego
w ramach zadania pn.: Oblicza. Matka Boska Skepska wczoraj
i dzis
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi na pokrycie wktadu wtasnego
w ramach zadania pn.: Mezolityczne materiaty krzemienne
Z Kujaw/Mesolithic flint materials from Kuyavia (Dotacja
Wojewoddztwa t6dzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata
przekazana w wys. 47.400,00 zt. Instytucja kultury w dniu

NN N
— —
N

13.014.039,44 zi

622.129,47 zt
435.078,84 zt
5.340,58 zt
5.793,91 zt
60.090,77 zt
115.825,37 zt

12.464.813,76 zt
10.746.020,66 zt
258.582,20 zt
258.582,20 zt
27.390,62 zt

55.130,95 zt

99.138,00 zt

17.017,95 zt

39.353,79 zt

20.550,89 zt

10.369.163,80 zt

10.369.163,80 zt
9.630.000,00 zt

31.693,53 zt

46.557,00 zt
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05.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji w wys.
843,00 zt zgodnie z umowg nr KUII/2/2025 z dnia 16.01.2025 r.
zawartg pomiedzy Wojewddztwem todzkiem a Muzeum
Archeologicznym i Etnograficznym w todzi)

Dotacja dla Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego

w todzi na organizacje IV Rekonstrukcji Historycznej w Tumie
Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego i
Etnograficznego w todzi na realizacje wystawy czasowej

o tematyce wielkanocnej pn. "Tradycje Wielkanocne w drodze...

2025"

Dotacja na udziat wtasny w kosztach kwalifikowalnych instytucji
kultury realizujgcych zadania inwestycyjne przy wspotudziale
Srodkow z budzetu Unii Europejskiej w ramach projektu

pn.: Muzeum Otwarte - Faza Il modernizacji Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w t.odzi, budynki "A" i "C"
Zlokalizowane na Placu Wolnosci w todzi (Dotacja
Wojewoddztwa t6dzkiego na dzien 31.12.2025 r. zostata
przekazana w wys. 211.022,00 zt. Instytucja kultury w dniu
13.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji

w wys. 4.503,85 zt zgodnie z umowg nr KUII/4/2025

Z dnia 16.01.2025 r. wraz z Aneksem nr 1 zawartg pomiedzy
Wojewddztwem todzkiem a Muzeum Archeologicznym

i Etnograficznym w todzi)

Dotacja na wydatki niekwalifikowalne instytucji kultury
realizujgcych zadania inwestycyjne przy wspotudziale srodkow
z budzetu Unii Europejskiej w ramach projektu pn.: Muzeum
Otwarte - Faza Il modernizacji Muzeum Archeologicznego

i Etnograficznego w todzi, budynki "A" i "C" zlokalizowane

na Placu Wolnosci w todzi (Dotacja Wojewddztwa t.6dzkiego
na dzien 31.12.2025 r. zostata przekazana w wys. 28.239,68 zt.
Instytucja dokonata zwrotu podatku VAT w wys. 1.558,83 zt
zgodnie z umowg nr KUII/5/2025 z dnia 16.01.2025 r.

wraz z Aneksem zawartg pomiedzy Wojewodztwem todzkiem
a Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym w t.odzi)
Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego

i Etnograficznego w todzi na pokrycie wktadu wtasnego

na realizacje zadania pn.: Przywroc utracone pigkno -
konserwacja przedmiotow z depozytu z ulicy Potnocnej 25

w todzi

Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego

i Etnograficznego w todzi na pokrycie wktadu wtasnego

na realizacje zadania pn.: Utracone w XX wieku.
Podbetchatowskie wsie przed powstaniem Kopalni Wegla
Brunatnego "Betfchatow”

Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego

i Etnograficznego w todzi na pokrycie wktadu wtasnego

na realizacje zadania pn.: Muzeoterapia wsparciem dla 0sob
z chorobami otepiennymi (Dotacja Wojewodztwa t6dzkiego
na dzien 31.12.2025 r. zostata przekazana w wys. 16.000,00 zt.
Instytucja kultury w dniu 13.01.2026 r. dokonata zwrotu
niewykorzystanej dotacji w wys. 260,30 zt zgodnie z umowg
nr KUII/29/2025 z dnia 2.06.2025 r. zawartg pomiedzy

250.295,32 zt

24.995,29 zt

206.518,15 zt

26.680,85 zt

45.000,00 zt

16.000,00 zt

15.739,70 zt
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Wojewodztwem t6dzkiem a Muzeum Archeologicznym
i Etnograficznym w todzi)
¢ Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi na pokrycie wktadu wtasnego
na realizacje zadania pn.: Lalkarskie kwiatki - spotkanie
Z lalkg teatralng i filmowg
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi na realizacje zadania
pn.: "Zapomniane teczyckie..." w ramach budzetu
obywatelskiego na 2025 rok
e Dotacja celowa dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi na organizacje wystawy
pn. "Polsko - japonskie korelacje”
2.1.3 Pozostate dotacje
- Muzeum Otwarte - Faza Il modernizacji Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w todzi, budynki
"A" [ "C" zlokalizowane na Placu Wolnosci w todzi
2.2 Inne przychody operacyjne
- darowizny
- zwiekszenie pozostatych przychoddw operacyjnych rownolegle
do odpiséw umorzeniowych od srodkow trwatych
sfinansowanych z dotacji
- pozostate (m.in. korekta sktadki ZUS, roczna korekta podatku

VAT)
3. Przychody finansowe
- odsetki od naleznosci
4. Zmiana stanu produktow

II. KOSZTY
W 2025 roku Muzeum poniosto koszty w tgcznej wysokosci:
w tym:
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej w tym:
1.1 wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego:
- wynagrodzenia osobowe
- wynagrodzenia bezosobowe
- sktadki od wynagrodzen
1.2  zakup towardw i ustug, w tym:
- materiaty i energia
e Zuzycie materiatow
* paliwo
* materiaty biurowe
* materiaty czystoSciowe
* materiaty gospodarcze, techniczne, budowlane
* materiaty eksploatacyjne do komputerow i kserokopiarek
* materiaty do warsztatow i zaje¢ edukacyjnych
* wyposazenie
* materiaty do konserwacji
* materiaty fotograficzne
* materiaty biblioteczne

* pozostate materiaty

23.500,00 zt

32.183,96 zt

20.000,00 zt

118.274,66 zt
118.274,66 zit

1.718.793,10 zt
76.804,50 zt
1.633.220,62 zt

8.767,98 zi

112,23 zt
112,23 zt
-73.016,02 zt

12.828.398,67 zt

12.784.792,71 zt
6.668.941,10 zt
5.299.278,81 zt
365.126,67 zt
1.004.535,62 zt
3.489.185,13 zt
764.807,03 zt
174.595,49 zt
5.972,76 zt

15.808,04 zt
10.405,39 zt
19.353,36 zt

9.765,77 zt
27.415,66 zt
27.672,61 zt

3.032,86 zt

1.541,36 zt
23.419,73 zt
30.207,95 zt
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e Zuzycie energii
* gaz
* energia elektryczna
* woda
* energia cieplna
- ustugi obce
e ochrona obiektu
e ustugi monitorowania
e ustugi telekomunikacyjne
e konserwacja, ustugi remontowe i naprawy biezgce
e ustugi zwigzane z utrzymaniem czystosci i wywoz Smieci
e ustugi informatyczne
e usfugi prawne
e ustugi transportowe
e ustugi pocztowe
e usfugi bankowe
e ustugi drukarskie i ksero
e ustugi zwigzane z projektem unijnym
e pozostate ustugi
pozostate koszty, w tym:
- amortyzacja
e amortyzacja Srodkow trwatych rozliczana w czasie
e amortyzacja jednorazowa
- podatki i optaty
e podatek VAT nie podlegajgcy odliczeniu
e optaty za wieczyste uzytkowanie gruntu
e wptata na PFRON
e podatek rolny
e pozostate
- inne
e Swiadczenia na rzecz pracownikow
* odpisy ha Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych
* BHP
* Szkolenia
* ochrona zdrowia
* pozostate
e pozostate koszty rodzajowe
* koszty podrozy stuzbowych krajowych
* koszty podrozy stuzbowych zagranicznych
* Koszty reprezentacji i reklamy
* pozostate
Pozostale koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
- koszt wlasny sprzedazy
- pozostate
Koszty finansowe
- roznice kursowe

Wynik brutto (zysk)

Wynik netto (zysk)

590.211,54 zt
202.988,44 zt
347.734,57 zt
15.300,07 zt
24.188,46 zt
2.724.378,10 zt
1.205.891,08 zt
7.055,27 zt
54.748,67 zt
158.185,45 zt
122.367,88 zt
113.614,57 zt
85.020,00 z}
138.903,84 zt
8.860,58 zt
8.068,64 zt
98.849,23 zt
176.062,07 zt
546.750,82 zt
2.626.666,48 zt
1.652.669,14 zt
1.649.206,26 zt
3.462,88 zt
580.443,68 zt
451.423,62 zt
2.791,05 zt
118.139,00 zt
1.325,00 zt
6.765,01 zt
393.553,66 zt
231.005,93 zt
172.609,09 zt
31.488,72 zt
7.006,21 zt
7.999,66 zt
11.902,25 zt
162.547,73 zt
42.709,54 zt
8.111,14 zt
36.679,86 zt
75.047,19 zt
43.592,03 zi
37.684,94 zt
5.907,09 zt
13,93 zt

13,93 zt

185.640,77 zt
185.062,77 zt
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Roznice pomiedzy wynikiem finansowym netto i brutto stanowi podatek dochodowy
od 0s6b prawnych w wysokoséci 578,00 zt

Srodki na wydatki majatkowe 8.768.861,62 zt
Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego, w tym: 3.387.956,49 zt
- Rozbudowa ktadki edukacyjnej prowadzgcej do zabytkowego 7.000,00 z

Grodziska w Tumie (Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne

w todzi) (Dotacja Wojewddztwa todzkiego na dzien 31.12.2025
r. zostata przekazana w wys. 750.000,00 zt. Instytucja kultury

w dniu 05.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji
w wys. 743.000,00 zt zgodnie z umowg nr KUII/3/2025 z dnia
16.01.2025 r. wraz z Aneksem nr 1 zawartg pomiedzy
Wojewodztwem t.odzkiem a Muzeum Archeologicznym

i Etnograficznym w t.odzi)

- Wykonanie dokumentacji projektu technicznego wezta cieplnego 24.346,08 zt
budynkéw Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego
w todzi(Dotacja Wojewddztwa todzkiego na dzien 31.12.2025
r. zostata przekazana w wys. 25.000,00 zt. Instytucja kultury
w dniu 05.01.2026 r. dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji
w wys. 653,92 zt zgodnie z umowag nr KUII/33/2025 z dnia
18.06.2025 r. zawartg pomiedzy Wojewodziwem todzkiem
a Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym w t.odzi)

- Dotacja na udziat wlasny w kosztach kwalifikowalnych instytuciji 1.677.737,00 zt
kultury realizujgcych zadania inwestycyjne przy wspoétudziale
srodkow z budzetu Unii Europejskiej w ramach projektu
pn.: Muzeum Otwarte - Faza Il modernizacji Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w todzi, budynki "A" i "C"
Zlokalizowane na Placu Wolnosci w Lodzi

- Dotacja na wydatki niekwalifikowalne instytucji kultury 1.531.845,00 zt
realizujgcych zadania inwestycyjne przy wspotudziale srodkow
z budzetu Unii Europejskiej w ramach projektu pn.: Muzeum
Otwarte - Faza Il modernizacji Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi, budynki "A" i "C" zlokalizowane
na Placu Wolnosci w todzi (Dotacja Wojewddztwa t.6dzkiego
na dzien 31.12.2025 r. zostata przekazana w wys. 1.623.488,00
zt. Instytucja dokonata zwrotu niewykorzystanej dotacji w wys.
0,31 zt w dniu 13.01.2026 r. oraz podatku VAT w wys. 34.600,50
zt zgodnie z umowg nr KUII/5/2025 z dnia 16.01.2025 r.
wraz z Aneksem nr 1 zawartg pomiedzy Wojewodztwem
todzkiem a Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym
w todzi. Pomniejszono rowniez kwote dotacji o podatek VAT
w wysokosci 55.016,07 zt, ktory zostanie zwrécony w 2026 roku.
Ponadto dokonano zwrotu podatku VAT w wys. 2.026,12 zt
zgodnie z umowg KUII/33/2024 z dnia 15.04.2024 r. zawartg
pomiedzy Wojewodziwem todzkiem a Muzeum
Archeologicznym i Etnograficznym w t.odzi)

- Zakup sprzetu informatycznego do zapewnienia bezpieczeristwa 147.028,41 zt
systemow i informacji dla Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi (Dotacja Wojewddztwa todzkiego
na dzien 31.12.2025 r. zostata przekazana w wys. 180.000,00
zt. Instytucja kultury w dniu 05.01.2026 r. dokonata zwrotu
niewykorzystanej dotacji w wys. 32.971,59 zt zgodnie z umowag
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nr KUII/55/2025 z dnia 19.11.2025 r. zawartg pomigedzy
Wojewodztwem todzkiem a Muzeum Archeologicznym
i Etnograficznym w t.odzi)

2. Dotacje z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w tym:

Dotacja na koszty kwalifikowalne na zadanie inwestycyjne
pn.: Muzeum Otwarte - Faza Il modernizacji Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w t.odzi, budynki "A" i "C"
zlokalizowane na Placu Wolnos$ci w todzi

3. - Srodki wtasne, w tym:
- Koszty zwigzane z realizacjg zadania inwestycyjne pn.: Muzeum
Otwarte - Faza Il modernizacji Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi, budynki "A" i "C" zlokalizowane
na Placu Wolnosci w todzi
NALEZNOSCI

Naleznosci Muzeum na dzien 31.12.2025 r. wyniosty

w tym:

z tytutu sprzedazy

zaliczki na poczet dostaw

z tytutu podatku VAT

z tytutu pozyczek dla pracownikow na cele mieszkaniowe

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

ZOBOWIAZANIA
Zobowigzania Muzeum na dzien 31.12.2025 r. wyniosty

w tym:

zobowigzania wobec dostawcow

zobowigzania z tytutu zabezpieczen robét i czynszéw
zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych
zobowigzania wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
zobowigzania z tytutu podatku VAT (korekta roczna)
zobowigzania z tytutu podatku VAT (projekt FENIKS)

dotacje do rozliczenia

pozostate zobowigzania

Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

Stan Srodkow pienieznych na dzien 31.12.2025 r.

w tym:

gotowka w kasie

srodki na rachunku bankowym

Srodki na rachunku bankowym — niewykorzystana dotacja
$rodki na rachunku bankowym — wadia i zabezpieczenia
$rodki na rachunku bankowym - ZFSS

5.380.904,86 zt
5.380.904,86 zt

0,27 zt
0,27 z

512.495,94 zt

11.277,40 zt
17.451,40 zt
482.423,14 zt
1.344,00 zt

1.414.357,31 z}

141.315,71 zt
145.712,13 zt
28.574,00 zt
53.407,40 zt
16.219,00 zt
86.053,42 zi
933.630,45 zt
9.445,20 zt

4.077.821,04 zt

1.562,11 zt
282.312,50 zt
3.590.642,35 zt
192.601,86 zt
10.702,22 zt

W obliczu zamkniecia wystaw statych na czas modernizacji budynkéw A i C, Muzeum

Archeologiczne i Etnograficzne w todzi organizowato w siedzibie przy Placu Wolnosci liczne

wystawy czasowe, m.in: ,Kolekcja w Drodze/Afryka - ze zbiorow Krzysztofa Findzinskiego”,

Wyszto szydto z worka. Cata prawda o szyciu recznym”, ,Polsko-Japonskie Korelacje”,
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na Grodzisku w Tumie: ,Czy szata zdobi cztowieka?” oraz poza siedzibg Muzeum: ,Oblicza.
Matka Boska Skepska wczoraj i dzis” (Muzeum Mazowieckie w Ptocku), ,, Tradycje wielkanocne
w drodze 2025” (Sejmik Wojewddztwa tédzkiego), ,Monumentalne grobowce z epoki kamienia.

Park Kulturowy Sarnowo. Park Kulturowy Wietrzychowice” (Muzeum Okregowe w Sieradzu).

Dziatalnos¢ Grodziska w Tumie oraz Skansenu teczycka Zagroda Chiopska

14 czerwca 2025 r. Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi zorganizowato Festiwal
Historyczny na Grodzisku w Tumie pod hastem ,Pogon za Korong". Festiwal byt wydarzeniem
o charakterze edukacyjno-historycznym, ktérego gtbwnym celem byto przyblizenie uczestnikom
realiow zycia w Sredniowieczu oraz uswiadomienie znaczenia Zjazdu w teczycy w historii Polski
i regionu tddzkiego. Wydarzenie zgromadzito uczestnikbw z réznych grup wiekowych
i Srodowisk, sprzyjajac integracji mieszkancéw wojewddztwa.

W Skansenie prezentowano nastepujgce wystawy: ,Sztuka trafia pod strzeche ,deskal” Cichy
memoriat” autor Arkadiusz Andrejkow, ,W warsztacie stolarskim — prezentacja narzedzi
do obrébki drewna”, ,Dawno temu na progu teczycy — historia zapomnianych zawodow
wraz z prezentacjg narzedzi®, ,Warsztat mtynarza — ekspozycja w wiatraku codziennej pracy
miynarza”, ,Wozownia — ekspozycja wozow, bryczek i karet”, ,Kuznia i olejarnia — zaginione

wiejskie zawody, ekspozycja warsztatu kowala i olejarza”.

Edukacija
W ramach zaje¢ edukacyjnych (lekcji, warsztatéw, odczytéw i innych form dziatalnosci

popularyzatorskiej dla grup zaréwno przedszkolnych, szkolnych jak i oséb dorostych) odbyto

sie 287 wydarzen.

Projekty dofinansowane

Muzeum realizowato takze projekty wspoffinansowane w ramach programéw Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego:

.Muzeoterapia wsparciem dla osdb z chorobami otepiennymi”: odbiorcami zadania byli
seniorzy ze Srodowiskowego Domu Samopomocy dla Oséb z Chorobg Alzheimera
oraz z Klubu Seniora prowadzonego przez Stowarzyszenie Kamienica 56. W ramach
projektu odbyto sie 12 tematycznych warsztatow - kazda z grup seniorow uczestniczyta
w 6 warsztatach i wycieczce. Projekt przewidywat przypomnienie korzeni kulturowych
przez terapie reminiscenciji.

— ,Przywrécié utracone piekno - konserwacja przedmiotéw z depozytu z ulicy Pétnocnej 25
w todzi”: gtdbwnym zadaniem projektu byto przeprowadzenie prac konserwatorskich
56 obiektow z kolekcji Dziatu Kultur Miejskich Muzeum oraz organizacje seminarium

podsumowujgcego projekt. Podczas seminarium zaprezentowano wyniki prac
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badawczych, konserwatorskich i historycznych dotyczacych zbioru judaikow
znalezionych na ulicy Poinocnej 25 w todzi.

,2Utracone w XX wieku. Podbetchatowskie wsie przed powstaniem Kopalni Wegla
Brunatnego Betchatéw”: zrealizowano stacjonarne badania etnograficzne. Obejmowaty
one wsie gminy Kleszczéw w Betchatowskim oraz w mieécie Betchatéw. Ich celem jest
udokumentowanie dziedzictwa materialnego i niematerialnego nieistniejgcych juz wsi
wskutek powstania kopalni odkrywkowej wegla brunatnego KWB ,Betchatow".
.Lalkarskie kwiatki - spotkanie z lalkg teatralng i filmowg”: projekt skierowany do dzieci
i mtodziezy, senioréw, oséb w kryzysie zdrowia, w tym psychicznego, 0so6b
z niepetnosprawnosciami, grup miedzypokoleniowych oraz oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Dziatania realizowano w formie warsztatéw, prezentacii,
spotkan i wykfadéw, ktérych fundamentem byto bezposrednie spotkanie odbiorcow
z lalkg teatralng i filmowa.

.Mezolityczne materiaty krzemienne z Kujaw/Mesolithic flint materials from Kuyavia”:
dwujezyczna publikacja katalogu stanowisk i materiatdw zrédtowych dotyczgcych

osadnictwa spotecznosci mezolitycznych z Kujaw.
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£6dzki Dom Kultury

(w ziotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegolnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku 31.12.2025 roku planu %
I. |PRZYCHODY OGOLEM 14.361.425 13.157.334,75 91,62
1. | Przychody z prowadzonej dziatalnosci 274.000 273.388,91 99,78
2. |Pozostate przychody operacyjne, w tym: 14.067.300 12.863.821,77 91,44
2.1 | Dotacje, w tym: 8.967.300 8.952.502,81 99,83
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0 0,00 -
2.1.2 | Dotacje z budzetow jednostek samorzadu 8.747.300 8.746.254,52 99,99
terytorialnego, w tym:
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.odzkiego 8.747.300 8.746.254,52 99,99
2.1.3 | Pozostate dotacje 220.000 206.248,29 93,75
2.2 |Inne przychody operacyjne 5.100.000 3.911.318,96 76,69
3. |Przychody finansowe 20.125 20.124,07 100,00
Il. |KOSZTY OGOLEM 14.361.425 12.965.032,49 90,28
1. | Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 14.339.579 12.961.862,63 90,39
1.1 | wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego: 6.129.000 5.990.274,71 97,74
- | wynagrodzenia osobowe 4.713.000 4.627.299,77 98,18
- | wynagrodzenia bezosobowe 506.000 505.793,30 99,96
- | honoraria 0 0,00 -
- | prowizje 0 0,00 -
- | sktadki od wynagrodzen 910.000 857.181,64 94,20
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 6.075.579 5.039.940,57 82,95
- | materiaty i energia 485.000 358.325,02 73,88
- | ustugi obce 5.590.579 4.681.615,55 83,74
1.3 | pozostate koszty, w tym: 2.135.000 1.931.647,35 90,48
- | amortyzacja 900.000 883.835,86 98,20
- | podatki i optaty 816.000 639.207,78 78,33
- |inne 419.000 408.603,71 97,52
2 :‘-;on:?stale koszty dzialalnosci operacyjnej, w 20.000 1.323,86 6,62
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0 0,00 0,00
3. | Koszty finansowe, w tym: 1.846 1.846,00 100,00
31 P+atno_éci o'dsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 1846 1.846.00 100,00
zobowigzan
lll. |WYNIK BRUTTO 0 192.302,26 -
IV. |WYNIKNETTO 0 192.302,26 -
V. 31'\;33:}0 NA WYDATKI MAJATKOWE, 23.616 23.616,00 100,00
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa tédzkiego 19.500 19.500,00 100,00
Informacja uzupetniajgca:
L W SInieni Stan na
P yszezegolnienie 01.01.2025 . 31.12.2025r.
I. | Stan naleznosci, w tym: 347.722,81 305.095,49
- | wymagalne 223,41 1.056,65
Il. | Stan zobowigzan, w tym: 167.139,43 123.633,05
- | wymagalne 0,00 0,00
lll. | Stan srodkow pienieznych 840.566,20 1.034.339,91
V. Stan zajcruc_imema w etatach (wg. sredniorocznego X 4717
zatrudnienia)
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I. PRZYCHODY

W 2025 roku Lodzki Dom Kultury zrealizowat przychody w facznej
wysokosci:

w tym:

2.
2.1
211
2.1.2

Przychody z prowadzonej dziatalnosci

wptyw z imprez biletowanych

wptywy z prowadzonych kurséw, szkolen, konferencji
wynajem sal i dzierzawa pomieszczen

wptywy ze sprzedazy wydawnictw

pozostate

Pozostate przychody operacyjne, w tym:

Dotacje, w tym:

Dotacje z budzetu panstwa

Dotacje z budzetéw jednostek samorzgdu terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa todzkiego

e Dotacja na dziatalnoSc biezgcg dla t6dzkiego Domu Kultury

e Dotacja celowa dla todzkiego Domu Kultury na pokrycie
wktadu wtasnego w ramach zadania pn.: "ECO FASHION 2025
- projekt ekologiczno-artystyczny dla dzieci z wojewodztwa
todzkiego"

e Dotacja celowa dla todzkiego Domu Kultury na pokrycie
wktadu wtasnego na realizacje zadania pn.: 10.FORUM
INSTYTUCJI KULTURY WOJEWODZTWA t ODZKIEGO
+/- kultura

e Dotacja celowa dla t6dzkiego Domu Kultury z przeznaczeniem
na realizacje zadania pn.: "Wspotorganizacja projektow
kulturalnych na terenie wojewodztwa todzkiego zwigzanych
Z obchodami Roku Wtadystawa Stanistawa Reymonta"

e Dotacja celowa dla todzkiego Domu Kultury na pokrycie
wktadu wtasnego na realizacje zadania pn.: "5 MINUT DLA
OBERKA". Ogolnopolski Konkurs Tarnca i Muzyki Ludowej
im. Jacka Lewandowskiego

e Dotacja celowa dla todzkiego Domu Kultury na realizacje
zadania pn.: "Folklor, tradycja, wspofczesnosc - warsztaty
dla powiatu wielunskiego" w ramach budzetu obywatelskiego
na 2025 rok

e Dotacja celowa dla todzkiego Domu Kultury na realizacje
zadania pn.: "Dzieci poznajg folklor i kulture ziemi tédzkiej"
w ramach budzetu obywatelskiego na 2025 rok

e Zakup sprzetu komputerowego dla todzkiego Domu Kultury

2.1.3 Pozostate dotacje

- Dotacje z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

w tym:

e Dotacja na realizacje zadania pn.: "5 MINUT DLA OBERKA".
Ogdlnopolski konkurs Tanca i Muzyki Ludowej im. Jacka
Lewandowskiego

e Dotacja na realizacje zadania pn.: 10.FORUM INSTYTUCJI
KULTURY WOJEWODZTWA t ODZKIEGO +/- kultura

Dotacje z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej, w tym:

13.157.334,75 zt

273.388,91 zt
3.046,32 zt
115.928,26 zi
87.024,00 z
22.209,21 z
45.181,12 zt
12.863.821,77 zt
8.952.502,81 zt
0,00 zt
8.746.254,52 zt
8.746.254,52 zt
8.392.500,00 zt
13.500,00 zt

17.500,00 zt

200.000,00 zt

20.000,00 zt

40.000,00 zt

38.854,52 zt

23.900,00 zt
206.248,29 zi
75.000,00 zt

25.000,00 zt

50.000,00 zt

77.248,29 zit
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e Dotacja na realizacje zadania pn.: "ECO FASHION 2025 -
projekt ekologiczno-artystyczny dla dzieci z wojewodztwa
todzkiego"

Dotacja z PZU FUNDACJA na realizacje projektu pt. ,Cata

Polska Gra Chopina”

2.2 Inne przychody operacyjne

wptywy od Polskiej Telefonii Cyfrowej z tytutu instalacji sprzetu
na budynku instytuciji

wspotpraca przy Ogoélnopolskim Konkursie Recytatorskim
prawo wieczyste uzytkowania gruntow

zwiekszenie pozostatych przychodéw operacyjnych rownolegle
do odpiséw umorzeniowych od srodkow trwatych
sfinansowanych z dotacji

inne, w tym:

e czynsz najmu (refaktury na CPK)

e wynajem magazynu (refaktury na CPK)

e refaktury za media ul. Traugutta 18 (refaktury CPK)

e zwrot kosztow przesytki, korekty, pozostate

3. Przychody finansowe
- odsetki od nalezno$ci instytuciji
- odsetki od lokat bankowych

II. KOSZTY
W 2025 roku L6dzki Dom Kultury ponidst koszty w wysokosci:

w tym:

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
1.1 wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego:

wynagrodzenia osobowe
wynagrodzenia bezosobowe
sktadki od wynagrodzen

1.2 zakup towarow i ustug, w tym:

materiaty i energia

e paliwo do samochodow

e artykuty biurowe, tusze, papier, artykuty do plotera

e prenumerata czasopism

e Srodki trwafte w uzytku — wyposazenie, narzedzia, sprzet,
art. remontowe, pozostate materiaty

e materiaty na potrzeby organizacji imprez

e energia elektryczna

e energia cieplna

e woda i gaz

ustugi obce

e koszty dziatalnosci merytorycznej tj. organizacji imprez,
koncertow, przeglagdow, wystaw, warsztatow, kursow,
dziatalnosci wydawniczej

e ustugi telekomunikacyjne, internetowe, pocztowe, abonament
RTV

e odprowadzenie Sciekow
e konserwacje, naprawy sprzetu, serwis i obstuga informatyczna

77.248,29 zit

54.000,00 zt

3.911.318,96 zt
62.321,64 zt

975,61 zt
42.549,00 zit
777.636,99 zt

3.027.835,72 zt
2.597.680,77 zt
94.480,00 zt
215.225,11 z
120.449,84 zt
20.124,07 zt
1.697,35 zt
18.426,72 zt

12.965.032,49 zt

12.961.862,63 zt
5.990.274,71 zt
4.627.299,77 zt
505.793,30 zt
857.181,64 zt
5.039.940,57 zt
358.325,02 zt
14.483,19 zt
18.649,31 zt
1.887,70 zt
9.336,30 zt

25.217,76 zt
32.638,62 zt
252.935,20 zt
3.176,94 zt
4.681.615,55 zt
1.541.553,14 zt

62.792,68 zt

799,79 zt
45.531,47 zt
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3.1

III.

IV.

176

e obstuga prawna i bhp
® CZynsz najmu
e Wynajem magazynu
e eksploatacja — koszty ul. Dowborczykow 18
e pozostate ustugi
pozostate koszty, w tym:
- amortyzacja
- podatki i optaty
e podatek od nieruchomosci
e prawo wieczystego uzytkowania gruntu
e podatek VAT
e pozostate opftaty
- inne
e odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych
e pozostate Swiadczenia (badania lekarskie pracownikow,
szkolenia, odziez i napoje)
e koszty podrozy stuzbowych krajowych
e nagrody w konkursach
e ubezpieczenie budynku, samochodow, wystaw, osob, imprez
o skfadki ZAiKS, STOART
Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
- korekta sktadek do umowy zlecenie (brak wpfaty
~ od zleceniobiorcy)
Srodki przyznane innym podmiotom
Koszty finansowe, w tym:
Ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan
- odsetki od korekty sktadek do umowy zlecenie (brak wptaty
od zleceniobiorcy)

Wynik brutto (zysk)
Wynik netto (zysk)

Srodki na wydatki majatkowe

Dotacje z budzetu Wojewddztwa t-6dzkiego, w tym:

- Zakup sprzetu komputerowego dla Lédzkiego Domu Kultury
Srodki wiasne, w tym:

- Zakup sprzetu komputerowego

NALEZNOSCI

Naleznosci Lédzkiego Domu Kultury na dzien 31.12.2025 r. wyniosty

w tym:

- rozrachunki z odbiorcami

- podatek VAT

- stan biletow MPK, dobrowolne ubezpieczenie pracownicze,
zaliczki

- odpis aktualizujgcy naleznosci (brak wptaty sktadek od
Zleceniobiorcy nalezno$¢ 1.323,86 zt i odsetki 1.846,00 zt)

57.180,48 zt
2.376.138,50 zt
94.480,00 zt
278.765,28 zt
224.374,21 zt
1.931.647,35 zt
883.835,86 zt
639.207,78 zt
104.831,00 zt
2.552,94 zt
530.196,45 zt
1.627,39 zt
408.603,71 zt
151.511,82 zt
21.857,39 zt

16.626,38 zt
176.317,85 zt
20.402,67 zt
21.887,60 zt
1.323,86 zt
1.323,86 zt

0,00 zt
1.846,00 zt
1.846,00 zt
1.846,00 zt

192.302,26 zi

192.302,26 zl

23.616,00 z1
19.500,00 zt
19.500,00 zt

4.116,00 zt
4.116,00 zt

305.095,49 zt
268.926,02 zi
31.470,01 zt
422,60 zt

3.169,86 zt
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- kaucja PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (wynajem przestrzeni) 1.107,00 zt

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2025 r. wyniosty 1.056,65 zt

w tym:

- wydawnictwa 256,65 zt

- inne 800,00 zt
ZOBOWIAZANIA

Zobowiagzania t6dzkiego Domu Kultury na dzien 31.12.2025 r.
wyniosty

123.633,05 zt

w tym:
- rozrachunki z dostawcami 52.667,77 zt
- podatki, ZUS 53.666,30 z
- niepodjete wynagrodzenia 17.132,55 zt
- inne (karty sportowe pracownikow) 166,43 zt

Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

Stan Srodkow pienieznych na dzien 31.12.2025 r.
w tym:

- Srodki na rachunku bankowym

- $rodki na rachunku bankowym - ZFSS

- gotéwka w kasie

W 2025 r. £odzki Dom Kultury zorganizowat:
e 11 wystaw,

e 214 imprez.

1.034.339,91 z}

1.004.538,63 zt
25.592,90 zi
4.208,38 zt

Z uwagi na budowe tunelu Kolei Duzych Predkosci w todzi i zwigzang z inwestycjg

konieczno$cig przeniesienia do siedziby tymczasowej przy ul. Dowborczykéw 18, £odzki Dom

Kultury swojg dziatalnos¢ w 2025 r. koncentrowat na realizacji zadan w regionie.

Wybrane najwazniejsze wydarzenia realizowane przez todzki Dom Kultury:

,~Jazzowa Jazda po todzkiem” — cykl wojewodzkich spotkan z muzykg improwizowang
realizowany w kilku miastach regionu,

,Pograjki Ludowe” — dziatania wspierajgce twércoéw ludowych i kota gospodyn wiejskich
w zakresie podtrzymywania tradycji regionalnych,

.Miasto gra wie$” — projekt popularyzujgcy muzyke tradycyjng oraz jej wspodtczesne
interpretacje,

,ECO Fashion 2025” - projekt ekologiczno-artystyczny dla dzieci z udziatem
12 partnerskich instytucji kultury z wojewddztwa,

~Warsztaty Sztuki Ludowej” — zajecia z zakresu tradycyjnych technik rekodzielniczych,
Festiwal ,Po rzece...” — promujgcy tradycyjng muzyke, Spiew i taniec regionu teczycko-
sieradzkiego, wzorowany na wegierskich taborach, odbywat sie w formule warsztatowej
nad Wartg,
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—  Wojewddzki Przeglad Zespotéw Spiewaczych ,Ostrowek 2025” — wydarzenie o zasiegu
wojewddzkim, ktdérego laureaci reprezentowali region na festiwalu ogélnopolskim,

— ,LDK inspiruje seniorow” — projekt aktywizacji kulturalnej oséb 60+ realizowany
w wybranych miastach wojewdédztwa,

— ,Lokalne historie” — warsztaty animacji poklatkowej realizowane w bibliotekach i domach
kultury,

- DK faczy pokolenia. Lubie wraca¢ symfonicznie” — cykl koncertéw integrujgcych

pokolenia.

W 2025 roku todzki Dom Kultury realizowat rowniez programy zwigzane z obchodami Roku

Witadystawa Stanistawa Reymonta.

LREYMONT_ KONTEKSTY!” — program grantowy skierowany do instytucji kultury
z wojewodztwa tédzkiego. Dofinansowanie otrzymato 17 projektow kulturalnych
na tgczng kwote 244 270,00 zt,

— L,REYMONT.LIVE!" — cykl czterech "pograjek weselnych" i koncert finatowy z udziatem
kapel wykonujgcych tradycyjng muzyke regionu towickiego oraz inspirujgcych sie jego
melodiami, a takze $piewaczek posiadajgcych w swym repertuarze piesni i przyspiewki

fowickie,

- ,REYMONT W DRODZE” — projekt edukacyjno-teatralny przyblizajgcy sylwetke noblisty,
obejmujgcy cykl pieciu spotkan w mniejszych osrodkach wojewddztwa tédzkiego,

— Konkurs malarski ,OBIECANA... REYMONTOWSKIE INSPIRACJE” skierowany
do studentow i absolwentéw wyzszych szkot artystycznych z wojewodztwa tédzkiego.
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Wojewodzka Biblioteka Publiczna im. Marszalka Jozefa
Pilsudskiego w Lodzi

(w ztotych i groszach)

Plan finansowy Wykonanie Wskaznik
L.p. Wyszczegdlnienie na dzien na dzien wykonania
31.12.2025 roku | 31.12.2025 roku planu %
. |PRZYCHODY OGOLEM 11.608.580 11.613.056,53 100,04
1. |Przychody z prowadzonej dziatalnosci 17.000 21.819,21 128,35
2. | Pozostale przychody operacyjne, w tym: 11.591.580 11.591.214,29 100,00
2.1 |Dotacje, w tym: 10.903.580 10.903.108,00 100,00
2.1.1 | Dotacje z budzetu panstwa 0 0,00 -
2.1.2 | Dotacje z budzetow jednostek samorzadu 10.502.900 |  10.502.428,00 100,00
terytorialnego, w tym:
- | Dotacje z budzetu Wojewddztwa £ddzkiego 10.502.900 10.502.428,00 100,00
2.1.3 | Pozostate dotacje 400.680 400.680,00 100,00
2.2 | Inne przychody operacyjne 688.000 688.106,29 100,02
3. |Przychody finansowe 0 23,03 -
Il. |KOSZTY OGOLEM 11.608.580 11.609.506,33 100,01
1. | Koszty dzialalnosci operacyjnej, w tym: 11.608.580 11.609.502,48 100,01
1.1 | wynagrodzenia i skfadki od nich naliczane, z tego: 8.642.300 8.629.268,70 99,85
- | wynagrodzenia osobowe 7.200.900 7.217.245,69 100,23
- | wynagrodzenia bezosobowe 177.400 177.303,33 99,95
- | honoraria 0 0,00 -
- | prowizje 0 0,00 -
- | sktadki od wynagrodzen 1.264.000 1.234.719,68 97,68
1.2 | zakup towardw i ustug, w tym: 1.391.280 1.389.013,36 99,84
- | materiaty i energia 549.400 548.004,15 99,75
- | ustugi obce 841.880 841.009,21 99,90
1.3 | pozostate koszty, w tym: 1.575.000 1.591.220,42 101,03
- | amortyzacja 875.000 887.497,87 101,43
- | podatki i optaty 260.000 261.797,36 100,69
- |inne 440.000 441.925,19 100,44
2. Rc:?stale koszty dziatalnosci operacyjnej, w 0 3.85 }
2.1 | Srodki przyznane innym podmiotom 0 0,00 -
3. | Koszty finansowe, w tym: 0 0,00 -
3.1 P’fatno_sm quetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0 0,00 )
zobowigzan
lll. |WYNIK BRUTTO 0 3.550,20 0,00
IV. |WYNIK NETTO 0 3.550,20 0,00
V. vatg:_K' NA WYDATKI MAJATKOWE, 180.680 180.679,80 100,00
- | Dotacje z budzetu Wojewodztwa t.odzkiego 180.680 180.679,80 100,00
Informacja uzupelniajaca:
L.p Wyszczegdlnienie Stan na
P yszezeg 01.01.2025 . 31.12.2025 .
I. | Stan naleznosci, w tym: 10.420,74 35.560,19
- |wymagalne 0,00 0,00
Il. | Stan zobowigzan, w tym: 138.009,08 315.069,10
- |wymagalne 0,00 0,00
lll. | Stan srodkéw pienieznych 53.776,88 73.425,72
V. Stan za'truqmenla w etatach (wg. sredniorocznego X 8971
zatrudnienia)
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I. PRZYCHODY
W 2025 roku Biblioteka zrealizowata przychody w fagcznej
wysokosci
w tym:
1. Przychody z prowadzonej dzialalnosci
- ustugi kserograficzne
- optaty za karty biblioteczne
- najem powierzchni
- lekcje biblioteczne
- wplywy z ustug w zakresie skanowania
- sprzedaz wydawnictw wtasnych
- pozostate
2, Pozostate przychody operacyjne, w tym:
2.1 Dotacje, w tym:
2.1.1 Dotacje z budzetu panstwa
2.1.2 Dotacje z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego, w tym:
- Dotacje z budzetu Wojewddztwa todzkiego
e Dotacja na dziatalnoSc biezgcg dla Wojewodzkiej Biblioteki
Publicznej im. Marszatka J. Pitsudskiego w todzi
e Dotacja celowa dla Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego w todzi z przeznaczeniem
na pokrycie wktadu wtasnego w ramach Narodowego
Programu Rozwoju Czytelnictwa
¢ Dotacja celowa dla Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszatka J. Pitsudskiego w todzi na pokrycie wktadu
wfasnego na realizacje zadania pn.: Dyskusyjne Kluby Ksigzki
w 2025 roku w todzi i wojewodztwie todzkim
e Dotacja celowa dla Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszatka J. Pitsudskiego w todzi na pokrycie wktadu
wtasnego na realizacje zadania pn.: "Andersenada”
¢ Dotacja celowa dla Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszatka J. Pitsudskiego w todzi na pokrycie wktadu
wfasnego na realizacje zadania pn.: Digitalizacja czasopisma
“Freie Presse" i doposazenie pracowni digitalizacji WBP
w todzi
¢ Dotacja celowa dla Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszatka J. Pitsudskiego w todzi na realizacje zadania
pn.: , Fabrika - mistika" - literacko - dzwiekowa podroz
pomiedzy reymontowskg metropolig a jej peryferiami”
e Dotacja celowa dla Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w todzi na zakup
samochodu osobowego
2.1.3 Pozostate dotacje, w tym:
- z Instytutu Ksigzki na Dyskusyjny Klub Ksigzki
- z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje
zdania pn.: Digitalizacja czasopisma "Freie Presse" i doposazenie
pracowni digitalizacji WBP w todzi
- z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje
zadania pn.: "Andersenada"

11.613.056,53 zt

21.819,21 zt
880,87 zt
3.120,49 zt
1.100,00 zt
76,85 zt
2.819,85 zi
2.914,28 zt
10.906,87 zt
11.591.214,29 z}
10.903.108,00 zt
0,00 zt
10.502.428,00 zt
10.502.428,00 zt
10.150.000,00 zt

260.000,00 zt

20.000,00 zt

14.000,00 zt

13.000,00 zt

37.900,00 zt

7.528,00 zt

400.680,00 zt
160.680,00 zt
50.000,00 zt

50.000,00 zt
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- z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na zakup

zbiorow w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa
2.2  Inne przychody operacyjne

- wplywy z tytutu kar za nieterminowy zwrot ksigzek

- pozostate (m.in. korekta VAT i inne)

- dary i inne wptywy zbiorow bibliotecznych

- Sprzedaz sktadnikow majgtku (samochod)

- zwiekszenie pozostatych przychoddéw operacyjnych rownolegle
do odpiséw umorzeniowych od srodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji

3. Przychody finansowe
- odsetki od srodkéw finansowych zgromadzonych na rachunku
bankowym
II. Koszty

W 2025 roku Biblioteka poniosta koszty w tagcznej wysokosci w tym:
1. Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
1.1 wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, z tego:
- wynagrodzenia osobowe
- wynagrodzenia bezosobowe
- skfadki od wynagrodzen
1.2  zakup towardw i ustug, w tym:
- materialy i energia
— zuzycie materiatow, z tego:
* zakup czasopism i wydawnictw nieinwentaryzowanych
* materiaty biurowe
* Srodki czystosci
* zakup paliwa
* materiaty komputerowe
* materiaty introligatorskie
* pozostate materiaty
— zakup energii
- ustugi obce
—czynsz
—dozor
— ustugi komputerowe
— ustugi bankowe
— konserwacje i naprawy
— ustugi drukarskie
— wWywoz smieci
— opftata licencyjna za dostep do czasopism w formie
elektronicznej
— ustugi pocztowe i telekomunikacyjne
— pozostate
1.3  pozostate koszty, w tym:
- amortyzacja
— amortyzacja Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych

140.000,00 zt

688.106,29 zt
18.739,63 zt
5.982,87 zt
39.015,00 zt
11.166,38 zt
613.202,41 zt

23,03 zt
23,03 zt

11.609.506,33 zt
11.609.502,48 zt
8.629.268,70 zt
7.217.245,69 zt
177.303,33 zt
1.234.719,68 zi
1.389.013,36 zt
548.004,15 zt
157.100,14 zt
31.235,57 zt
15.718,04 zt
11.252,90 zt
4.348,61 zt
28.840,36 zt
3.589,71 zt
62.114,95 zt
390.904,01 zt
841.009,21 zt
155.426,19 zt
3.888,00 zt
97.138,37 zt
4.087,31 zt
102.512,79 zt
7.691,06 zt
17.121,04 zt
102.756,42 zt

17.807,63 zt
332.580,40 zt
1.591.220,42 zt
887.497,87 zt
473.500,71 zt
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— amortyzacja ksiegozbioru
- podatki i optaty
— podatek od nieruchomosci
— podatek VAT nie podlegajgcy odliczeniu i inne optaty
- inne
— odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych
— koszty delegacji stuzbowych krajowych
—inne (m.in. zwroty za okulary, szkolenia, badania pracownicze,

napoje)
2, Pozostate koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym:
- rozliczenie podatku VAT
3. Koszty finansowe, w tym:

3.1 Ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan
III. Wynik brutto (zysk)
IV. Wynik netto (zysk)

V. Srodki na wydatki majatkowe
1. Dotacje z budzetu Wojewddztwa t.édzkiego, w tym:
- Dotacja celowa dla Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszatka J6zefa Pitsudskiego w todzi na zakup samochodu
osobowego

NALEZNOSCI

Naleznosci Biblioteki na dzien 31.12.2025 r. wyniosty
w tym:
- rozliczenie podatku VAT
- zakup czasopism (korekta)
Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

ZOBOWIAZANIA
Zobowiagzania Biblioteki na dzien 31.12.2025 r. wyniosty
w tym:
- dostawy i ustugi (m.in. energia elektryczna, zakup zbioréw, ustugi
komputerowe)
- sktadki ZUS za m-c grudzien
- podatek dochodowy od o0s6b fizycznych
- rozrachunki z tytutu wynagrodzen (sprawa spadkowa)
Zobowigzania wymagalne na dzien 31.12.2025 r. nie wystgpity.

Stan Srodkow pienieznych na dzien 31.12.2025 r.
w tym:

- gotéwka w kasie

- $rodki na rachunku bankowym

- $rodki na rachunku bankowym - ZFSS

413.997,16 zt
261.797,36 zt
52.452,00 zt
209.345,36 zt
441.925,19 zt
249.645,00 zt
9.948,88 zt
182.331,31 zt

3,85 zt
3,85zt
0,00 zt
0,00 zt

(+) 3.550,20 zi
(+) 3.550,20 zi

180.679,80 zl
180.679,80 zt
180.679,80 zt

35.560,19 zt

35.539,61 zt
20,58 zt

315.069,10 zt
75.668,44 zi
196.256,01 zt

38.154,00 zt
4.990,65 zt

73.425,72 z}
6.608,71 zt

57.481,44 zt
9.335,57 zt

Rok 2025 byt dla Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego

w todzi rokiem jubileuszowym. 29 lipca 2025 r. Biblioteka obchodzita 50. rocznice nadania jej
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statusu biblioteki wojewddzkiej. W Bibliotece w 2025 r. odbyto sie 182 wydarzen, 26 wystaw,

6 konferenciji oraz 278 lekc;ji bibliotecznych. Lgcznie instytucje odwiedzito 47 111 oséb.

W 2025 r. Wojewddzka Biblioteka Publiczna osiggneta nastepujgce wskazniki:

e 110 360 wypozyczenia,

3 431 zapisanych czytelnikow,
47 111 odwiedzin Biblioteki,
21 665 083 odwiedzin Biblioteki Cyfrowej,

23 053 skatalogowanych nowych pozycji w zbiorach.

Ponadto Biblioteka byta wspétorganizatorem ogdlnopolskiego Forum Miodych Bibliotekarzy.
Konferencja pod hastem ,Biblioteki tkajg przysztos¢”, przygotowana we wspotpracy
ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy Polskich oraz Bibliotekg Miejskg w todzi, zgromadzita 280
uczestnikow z catego kraju. Dwudniowy program obejmowat wyktady, panele dyskusyjne
oraz warsztaty doskonalgce kompetencje zawodowe, umozliwiajgc wymiane doswiadczen

i rozmowy o przysztosci zawodu oraz roli bibliotek w dynamicznie zmieniajgcym sie sSwiecie.

W ramach 14. edycji Narodowego Czytania, Wojewddzka Biblioteka Publiczna w todzi,
wraz z partnerami, zorganizowata wydarzenie poswiecone tworczosci Jana Kochanowskiego,
ktore odbyto sie 6 wrzesnia 2025 r. w Muzeum Sztuki w todzi. Wiersze Kochanowskiego
prezentowali aktorzy Teatru im. Stefana Jaracza w t.odzi, a recytacjom towarzyszyta muzyka na
zywo w wykonaniu kwintetu Modern Brass todz, sktadajgcego sie z muzykdéw Filharmonii
tédzkiej. Biblioteka kontynuowata organizacje regionalnej inicjatywy literackiej - Nagrody Ztoty
Ekslibris oraz Nagrody Superekslibris. We wspodtpracy z Regionalnym Centrum Polityki
Spotecznej w todzi zorganizowano rowniez XXVI edycje Przegladu Twérczosci Plastycznej
Oso6b Chorych, Starszych i Niepetnosprawnych ,Sztuka jak balsam”, odbywajgcg sie pod
hastem ,Moje wspomnienia”. Gala finatowa i wreczenie nagréd miaty miejsce 5 czerwca 2025 r.

w Sali Koncertowej Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w t.odzi.

Biblioteka realizowata takze projekty w regionie. W ramach dziatania ,Fabrika-mistika —
literacko-dzwiekowa podr6z pomiedzy reymontowskg metropolia a jej peryferiami”,
zrealizowano autokarowg wycieczke Sladami Wtadystawa Stanistawa Reymonta na terenie
wojewddztwa todzkiego. Wydarzenie skierowane byto do seniorow i miato na celu przyblizenie
postaci pisarza, jego tworczosci oraz zwigzkéw z regionem. Natomiast w ramach projektu
»LAndersenada” zrealizowano warsztaty teatralne oraz prezentacje spektakli inspirowanych
basniami Hansa Christiana Andersena. Efektem warsztatdw byly spektakle teatralne

wystawione w dwoch szkotach w regionie. Realizowano rowniez zadania dofinansowane
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ze Srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego: ,Digitalizacja czasopisma ,Freie
Presse” i doposazenie pracowni digitalizacji WBP w todzi” oraz ,Zakup nowosci wydawniczych
i zdalny dostep do publikacji— NPRCz 2.0”.

Sprawozdanie z wykonania planéw finansowych Instytucji Kultury Wojewédztwa
Lédzkiego za 2025 rok zostato opracowane przez Departament Kultury Urzedu

Marszatkowskiego Wojewoédztwa L odzkiego.
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